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ВВЕДЕНИЕ 

Актуальность темы нсследовання. Характерной чертой развития 

современной экономики является доминирование инноваций как фактора, 

обеспечивюо[Цего конкурентоспособность и экономический рост в 

долгосрочной перспективе. Высшая школа. обладая уникальным научным 

потенциалом, способна создавать инновационные знания. В то же время 

огромной проблемой современной росснйской науки является сложность 

процесса коммерциализации и производственного применения научных 

разработок. для преодоления указанного барьера 2 aBrycTa 2009 года был 

приият Федеральный закон х. 217-ФЗ, который позволил высшим учебным 

заведениям и научно-исследовательским институтам (НИИ) создавать малые 

инновационные предприятия (МИП) с целью внедрения научных проектов. 

Однако, будучи новым явлением российской экономики, такие компании 

сталкнвюотся с множеством рнсков. При этом прнрода рисков определяется, 

во-первых, самой инновационностью, во-вторых, традиционной для высшей 

школы академической, а не предпринимательской практнкой образовательных 

организаций н, в-третьих, малым размером создаваемых компаний. То есть 

малые инновационные предприятия научно-образовательной сферы 

сталкивюотся с рискамн «тройствениого» пронсхождення: прнсу[Цимн как 

малому бизнесу, так и ннновационной сфере н собственно молодому 

университетскому предприннмательству. В то же время в экономической науке 

н практике не нашла должного отражения aкryальная проблема миннмизацин 

комплекса рисков малых инновационных предприятий вузовЛIИИ. 

В ЭТОЙ связи автору представляется целесообразной разработка 

комплексной методики диагностики рисков малых инновационных 

предприятий научно-образовательной сферы и предложение модели 

минимизации выявленных рисков. Исследование является крайне актуальным, 

поскольку Су[Цествуют разрозненные подходы к оценке рисков малых 

• 
предприятий, НО не создано комплексной метОДИКИ, учитывающей особенности 
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деятельности малых инновационных компаний научно-образовательной сферы, 
• 

.. 

с разработкой путей миннмнзацни рисков. 

Степень научной разработанностн проблемы. Специфике 

инновационного развития страны н связанным с этим процессом проблемам 

посвящено большое количество трудов и публикаций отечественных н 

зарубежных нсследователеЙ. Ученые - представители различных наук, 

рассматривая инновационные процессы с разных сторон, внесли существеиный 

вклад в разработку теоретических и методолоmческих аспектов теории 

инноваций. 

Вопрос о сущности ннноваций И определении их роли в процессе 

социально,экономического развитня общества рассматривали многие 

росснйские и зарубежные ученые, среди которых классики экономической 

науки Й. Шумпетер, П. Друкер, Х. Хауштайн, Л.В. Канторович и др. Отдельные 

аспекты инновационной деятельности рассмотрены в работах таких авторов как 

Р.А. Фатхутдннов, Л.М. Гохберг, В.Г. Медынский, Ф.Ф. Бездудный, 

Г.Я. Гольдштейн, Е.В. Сапнр, А.А. Трифилова, Т.С. Блинова, П.Н. Завлина и др. 

В настоящее время зарубежной и отечественной наукой накоплен 

немалый опыт по теории и практике развнтия малого предпринимательства и 

его влияния на экономику и ее эффективность. Основы теории 

предпринимательства изложены в работах известных зарубежных экономистов, 

в числе которых Р. Кантнльон, А. Маршалл, М. Вебер, Ф. Хайек, Дж.к. 

Гэлбрейт, П. Самуэльсон и некоторые друmе исследователи. 

Проблемы определения и оценки предпринимательских рисков 

рассматриваются в трудах ученых: Е.В Бережной, Н.Н. Внукова, Ф.н. 

Завьялова, Р.М. Качалова, О.Г. Крюкова, С.И. Кукота, л.В. Макаровой, 

В.В. Московцева, Ф.Х. Найта, Т.А. Порохия, Н.М. Рапницкой, В.С. Ступакова, 

Г.С Токаренко, А. С Шапкина, Р.Н Федосеева и др. 

До последнего времени в российской учебной и научной литературе 

малое инновационное предпринимательство рассматривалось лишь как 

составная часть малого предпринимательства. С возрастанием роли 
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инновационно актИВНЫХ предприятий в стране появились некоторые работы по 

исследованию сторон деятельности малого инновационного бизнеса, среди 

которых можно отметить публнкацнн следующнх авторов: И.М. Бортника, 

А.В. Пилипенко, С.В. Валдайцева, Н.Н. Молчанова, ИЛ. Бойко. 

В этих и других работах рассматриваются вопросы определения 

особенностей инновационных процессов, происходящих в малых 

предприятиях, их организационно-правовые формы. Большое виимание 

уделяется анализу проблемы финансирования малого инновационного бизнеса, 

его государственной поддержке и Т.д. Научное обоснование ключевых 

направлений использования инновационного потенциала малого бизнеса 

содержится в работах В.к. Крутикова, С.В. Смолянского, О.В. Заливчевой, 

И.Н. Савельевой, А.Н. Салущева, Ю.В. Таранухи. Анализу особенностей 

малых инновационных предприятий посвяшены труды российских и 

зарубежных ученых, в числе которых С.А. Башкирцева, Н.Ю. Журавлева, 

Ю.Н. Нестеренко, к.Х. Хоппе, К. Пехольдт, в.я. Горфинкель. 

Несмотря на многообразие исследований данного направления 

экономики, вопросу малого инновационного предпринимательства в России не 

хватает определенной комплексности, и практически нет работ по теме 

инновационной активности малых предприятий, созданных при научно

образовательных учреждениях. Проблемы создания и развития малых 

инновационных предприятий на базе высших учебных заведений освещены 

незначительно и отражены в работах Р.И. Акмаевой, С.Ю. Александровой, 

М.М. Бухаровой, С. В. Валдайцева, А.Ф. Власова, Н.В. Гуреминой, А.Р. 

Ермаковой. Остается еще целый рЯд вопросов, которые требуют своего 

дальнейшего решения. Своевременными представляются нсследования, 

связанные с выявлением характерных особенностей развития малых 

нниовацнонных компаний вузов/НИИ на основе зарубежного опыта, оценкой 

рисков деятельности данных предпрнятий и предложением рекомендаций по их 

минимизации. 

Цель диссертации состоит в разработке совокупности теоретических и 
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научно-методических подходов к выявлению, систематизации и диагностике 

рисков МlШов научно-образовательной сферы, а также выработке 

рекомендаций, направленных на мииимизацию рисков МИIlО8 В указанной 

сфере. 

В соответствнн с целью нсследовання определены следующне задачи: 

обобщнть взгляды отечественных н зарубежных ученых на 

экономическую СУЩНОСТЬ инноваций и инновационной деятельности; 

определить особенности процесса коммерциализации научно

технических разработок путем создания малых инновационных предприятий 

научно-образовательной сферы; 

- выявить н ранжировать группы рисков, влияющих на работу малых 

инновационных предприятий вузовIНИИ; 

разработать методику оценки рисков малых инновацнонных 

предприятий научно-образовательных учреждений; 

- предложить и обосновать способы минимизацни выявленных рисков. 

Объект исследоваиии - малые инновационные предприятия научно

образовательной сферы и присущие им системные риски. 

Предметом исследоваиии является методика выявления, диагностики и 

оценки основных групп рисков малых инновационных предприятий научно

образовательной сферы и опирающиеся на нее управленческие рещения, 

направленные на снижение основных групп рисков. 

Теоретическую и методологическую осиову исследоваиии составили 

труды отечествеиных и зарубежных ученых в области инноватики, 

коммерциализации технологий, предпринимателъств~ управления 

инновационной деятельностью, а также научные статьи по теме диссертации. 

Кроме того, были изучены законодательные акты, нормативные документы, 

реryлирующие нормативно-правовую деятельность в Российской Федерации, а 

также ежегодные отчеты международных организаций по вопросам 

инновационного развития и конкурентоспособности стран. В диссертации 

использованы общенаучные методы и приемы, такие как анализ и синтез, 
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структурирование и обобщеиие, систематизаиия и группировка, иаучиая 

абстракция, экспертный и сравнительный аналнз, табличное и графическое 

представление материала, метод экспертной оценки и приемы статистической 

обработки данных. 

На защиту выносятся следующие положения и результаты, обладающие 

научной новизиой: 

1. Определена экономическая сущность категории «малое инновационное 

предприятие» в контексте научно-образовательной сферы экономики как 

синтез признаков малого предпринимательства, академической инновационной 

среды и характеристик, присущих инновационным организациям, что в 

совокупности определяет новаторство и высокую рискованность деятельности. 

В качестве опорной триады вскрыто внутреннее единство рискованности, 

академического знания и инновационности как основы процесса 

коммерциализации инноваиий, созданных МИПами вузов. 

2. Разработана поэтапная схема управления процессом 

коммерциализации научно-технических разработок малыми инновационными 

предприятиями научно-образовательной сферы на основе взаимодействия 

участников процесса с вьщелением следующих ключевых его этапов: 

«Определение направлений коммерциализации научно-технической 

разработки» (допроизводственный этап) и «Маркетинг продаж выпускаемой 

продукиии» (послепроизводственный этап). 

3. Выявлены спеиифические риски малых инновационных предприятий 

научио-образовательной сферы, объективно обусловленные особенностями 

раБотыI указанных компаний (большая склонность к фундаментальным 

исследованиям, зависимость от специфики и материально-технической базы 

вуза/НШ1, преобладающая доля научных сотрудников в штате компании и др.), 

и предложена авторская классификация рисков МИПов в завнсимости от их 

значимости для работы компании на основе выделения и ранжирования 

основных категорий в рамках групп виешних и внутренних рисков. Доказано, 
, 

что МИПам вузов изначально присуща повышенная рискованность (ввиду 
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значительной доли интеллектуального труда, необходимости защиты 

интеллектуальной собственности, высокой неопределенности будущего 

результата, недостаточного финансирования деятельности, слабого развнтия 

конкурентного рынка новаций и др,), что днктует необходимость 

использования специфнческих методов поддержки н обеспечення эффективной 

инновационной деятельности. 

4. Преддожен методический подход к выявлению и диагностике рисков 

малых инновационных предпрнятий научно-образовательной сферы, в основу 

которого положена методология индекса Бери, дополненная предложенной 

автором совокупностью классифицированных и структурированных 

факторных составляющих рисков МИПов. В авторской методике каждый 

фактор характернзуется определенным набором влияющих на развитне МИПов 

показателей, оцениваемых по пятибалльной шкале по индивидуальным 

крнтериям оценкн. Разработанная методика позволяет выделить нанболее 

существенные факторы рискованности (неразвнтость рынка ннновацнй, 

недостаточное финансовое обеспеченне деятельности, трудности со сбытом , 

продукции), а также проводнть моннторннг их изменения с целью 

эффективного управления рискованностью МИПов через группы рисков. 

5. Разработана модель минимизации внутренних и внешних рисков малых 

инновационных предприятий научно-образовательной сферы, базирующаяся на 

выстранвании ранжированной совокупности управленческих и 

поддерживающих действий различного уровня, экономической прнроды и 

субъектной направленности, способствующих эффективному снижению рисков 

МИПов в условиях современной образовательно-инновационной среды 

уннверситетов. На базе анализа мирового опыта, большого эмпирического 

материала и с учетом российской спецнфики и национальных особенностей 

организации реального инновационного сектора доказана эффективность таких 

стратегических управленческих решений по развитию университетских 

МИПов, как: создание Центров трансфера технологий при университетах; 

разработка и доступ к общему информационному ресурсу научных проектов и 
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технологий; развитие венчурного инвестирования, ориентированного на 

npивлечение капитала в инновационный сектор; финансирование 'МИПОВ на 

основе оценки портфеля заказов и полученных грантов; целевое 

субсидирование выставочной и производственной деятельности 

университетских компаний; мотивированное участие в государственных 

программах и заказах, реализуемых на принципах открытости и прозрачности. 

Теоретическая зяачимость диссертационного исследования состоит в 

углублении представлений о роли инноваций и малого предпринимательства в 

экономическом развитии страны, в развитии теории и методов обеспечения 

инновационного развития ЭКОНОМИКИ на основе использования потенциала 

малых предприятий научно-образовательной сферы. Выполненная автором 

работа позволяет классифицировать и идентифицировать риски малых 

инновационных предприятий вузов/НИИ, что дополняет научные 

представления об управлении малыми инновационными фирмами, создает 

предпосылки для дальнейшей разработки проблематики минимизации рисков 

указанных субъектов инновационной экономики страны. 

Практическая зиачимость работы заключается в возможности 

использования результатов исследования для стимулирования работы� малых 

инновационных компаний научно-образовательной сферы в процессе 

становления инновационной экономики Российской Федерации . 

Результаты исследования могут быть использованы в работе: 

- малых инновационных предприятий научно-образовательной сферы -

для диагностики рисков, выбора способа их минимизацин и коррекции 

рыночного поведения; 

- вузов, участвующих в создании хозяйственных обществ на основе 

федерального закоиа N2 217-ФЗ «О внесении изменений в отдельные 

законодательные акты Российской Федерации по вопросам создания 

бюджетными научными и образовательными учреждениями хозяйственных 

обществ в целях практического применения (внедрения) результатов 

интеллектуальной деятельностИ» - для повышения эффективности процесса 
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коммерциализации иииовационных разработок университета; 

- крупных и средних предприятий, формирующих вокруг себя пояс малых 

инновационных компаний - для реализации СВОИХ стратегических целей; 

- законодательных и исполнительных органов государственной власти -

для формирования инновационной стратегии развнтия субъектов Российской 

Федерации. 

Также результаты исследования могут быть исполъзованы в 

преподавании теоретических и методологических основ управления малым 

иииовационным бизнесом. 

Соответствие диссертации Паспорту иаучиой специальиости ВАК 

Область исследования диссертации соответствует Паспорту научной 

специальности 08.00.05 - Экономика и управление народным хозяйством, п. 2 -

Управление иииовациями, пп. 2.6. «Разработка методов и механизмов 

интеграции вузовской науки в национальную ииновационную систему и 

мировой инновационный процесс. Развитие методов и форм коммерциализации 

вузовских инноваций в малых инновационных предприятиях», 2.27. 

«Структура, идентификация и управление рисками инновационной 

деятельности на разных стадиях жизненного цикла инноваЦИЙ». 

Апробации работы. Положения и выводы двссертации прошли 

апробацию и получили одобрение научной обществеииости на региональных, 

всероссийских и междуиародных научно-практических конференциях, где 

автор выступал ~ докладами и сообщениями, основные из которых 

опубликованы. Также результаты исследования бьmи представлены на 

Всероссийской выставке научно-технического творчества молодежи нттм-

2012 в г. Москва, по результатам которой проект «Прогнозпрование и 

минимизация рисков В малых иииовационных предприятиях университетов 

(опыт ЯрГУ»> бьm признан победителем в направлении «Экономика» и стал 

лауреатом премии по поддержке талантЛИВОЙ молодежи, установленной 

Указом Президента Российской Федерации от 6 апреля 2006 г. Х2325 «О мерах 

государственной поддержки талантливой молодежи», и на региональном 



• 

• 

11 

конкурсе «Лучшнй молодой ученый Ярославской областн - 2013», где научная 

работа автора была удостоена второй премнн, что подтверждают 

соответствующне дипломы. Разработанные по итогам исследования 

методические рекомендации по диагностике рисков малых инновационных 

компаний научно-образовательной сферы нашли применение в деятельности 

хозяйственных обществ Ярославского государственного университета им. П.Г. 

Демидова, о чем свидетельствуют соответствующие акты. Предложенная 

модель минимизацни внутренних и внешних рисков МИПов бьmа использована 

при реорганизации Центра трансфера технологий ЯрГУ. Отдельные положения 

диссертации опубликованы в коллективной монографии «Институциональная 

трансформация экономики: сущность, методика анализа, механизмы и 

процессы осуществления в России» и используются в процессе подготовки и 

проведения курсов повышения квалификации для работников инновационной 

сферы и преподавания дисциплины «Международные экономические 

отношения» в Ярославском государственном университете. По результатам 

исследования была зареmстрирована база данных «Мультнмедийные лекции 

«Основы составления бизнес-планов», что отражено в свидетельстве о 

государственной реmстрации базы данных N~2012620568, выданном 

Федеральной службой по интеллектуальной собственности. 

Публикации. Основные положения и выводы диссертации опубликованы 

в 17 научных работах, статьях и тезисах докладов общим объемом 18,81 П.л. 

(вклад автора - 5,18 п.л.), в Т.ч. 1 монография (вклад автора - 1,12 п.л.), 4 статьи 

в рецензируемых научных журналах, рекомендованных для публикации ВАК. 

Структура и объем работы. Структура диссертации соответствует цели 

и задачам исследования. Ее основной объем составляет 154 страницы, состонт 

из введения, трех глав, восьми параграфов и заключения, 18 рисунков, 14 

таблиц, библиографического списка, включающего 216 наименованнй, 19 

приложенИЙ . 
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ГЛАВА 1. БИЗНЕС-СРЕДА ФУНКЦИОНИРОВАНИЯ МАЛЫХ 

ИННОВАЦИОННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

1.1. Инновацнн как базовая экономическая категория 

ннновацнонного нредпрнятня 

Научное осмысление причин и факторов. определяющих увеличение 

национального благосостояния общества, со времен А. Смита являлось 

предметом изучения экоиомической науки и постоянно развивалось. 1 

Природные ресурсы, рост численности населения, индустриализация, 

география, климат, производительные СИЛЫ, законодательство, военные 

конфликты, безусловно, сыграли свою роль в прошлом. Но относительная 

значимость этих факторов изменилась с течением времени, и в последние 

десятилетия большее значение уделяется ннновационному превосходству той 

или ИНОЙ страны, ее промышленной элите, исследователям, бизнес-лидерам, 

просвещенным политикам, творчески мыслящим менеджерам. 

Инновации всегда были важным элементом успешного общества. По 

мнению Фрэнсиса Гарри генерального директора Всемирной 

Организации Интеллектуальной Собственности инновация является 

центральной движушей силой экономического роста, развития и качества 

создаваемых рабочих мест. Это ключ, который позволяет компаниям успешно 

конкурировать на мировом рынке, и процесс, в котором найдены решения 

социальных и экономических проблем (от изменения климата до борьбы 

против смертельных заболеваний).2 

Роль инноваций высоко оценивается также Шумитом Банержи -

руководителем консалтинговой компании Booz & Сотрanу, который считает, 

что нововведение будет одним из самых важных элементов в продолжающемся 

1 СМIП А. Исследование о природе и nPИ'lинах богатства народов .• М.: Политиздат, 1962. 
2 Francis Guпу. Why Innovation Is Important. 11 Тhe Global Innovation Index 2011-2012. Accelerating Growth and 
Development. (Электронный ресУРС1. - URL: http://www.glоЬаliппоvаtiопiпdех.оrglgii!mаiп/fuПrероrt! index.html. 
Р.Х1 
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продвиженнн компаний и правительств по всему миру.3 По мнению Банержи, 

новые идеи MOryт стать катализатором изменений на всех уровнях общества, а 

Бен Верваайен - главный исполнительный директор компании Alcatel-Lucent

уверен, что «ИННОВauии помогут человечеству решить глобальные проблемы».· 

Аналогичной позиции о роли инноваций придерживается 

Чаидраджит Банерджи генеральный директор коифедерации иидийской 

промышленности (СП). По его мнению, «люди всегда пытались проникнуть в 

неизведанное и открыть для себя новые пути к знаниям. Это вечное 

путешествие в последние годы приобрело небывалый размах. В последние два

три десятилетия в мире произошли резкие изменения по увеличению 

эксплуатauионной эффективности благодаря появлению компьютера, 

Интернета и мобильных устройств. То есть мир превратился в глобальную 

деревню, где расстояния перестали влиять на человеческое взаимодействие и 

обмен информацией... Именно здесь значение «инноваций» становится 

очевидным». 5 

Дискуссия о роли ИННОвauий в процессе экономического роста страны 

усилилась в последние несколько лет в результате мирового финансово

экономического кризиса и последовавшей за ним переоценки устойчивости 

существующей экономической системы. Все более важными факторами, 

" объясняющими рост благосостояния и экономической эффективности, 

станОВЯТСЯ технологии и инновации, обеспечивающие значительный рост 

производителъности. Высокотехнологичные компании, такие как Microsoft, с 

традиционно существенными затратами на нсследования и разработки, 

используют иовейшие ииформациониые технологии для повышения 

производительности труда, способствуя тем самым росту производительности 

труда всей отрасли и экономики в целом. 

з Shumeet Banerji. Innovation: Increasingly Global, Increasingly Vital. 11 тье. Global lnnovation Index 2011-2012. 
Accelerating Growth and Development. [Электронный ресурс]. URL: 
http://www.globalinnovauQnindcx.orlVgii!main/ t'ullrcport/index.html. Р. УН 

4 Shumeet Banerji Ор. cit Р. УН 
5 Chandrajit Banerjee. Innovation. Developing Markets, and the Role of the Global Innovation Index. 11 ТЬе Global 
Innovation lndex 2011~2012. Accelerating Growth and Development. [Электронный ресурс]. - URL: 
http://www.globalinnovationindex.org!giilmain/ful1report/index.hlm1. P.IX 
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Важность вопроса инновационного развития обусловила новый подход к 

классификации иациональных экономик. Так Мировой экономический форум, 

ежегодно выстраивающий рейтинг конкурентоспособности страи, делит их на 3 

группы:6 

ресурсно-ориентированные экономики (fаctоr-drivеп есопоmiеs); 

экономики, ориентированные на эффективность (еfficiепсу-drivеп 

есопоmiеs ); 

инновационно-ориентированные экономики (iппоvаtiоп-drivеп 

есопоmiеs), входящие в группу наиболее развитых. 

Рейтингование осуществляетс" на основе оценки 12 системных 

параметров, одним из которых является уровень инновационного развития 

страны (Табл. 1). 

Уровень глобальной конкуренmoсnособности и 

инновационного развития ведущих стран 

(место страны в рейтинге из 144 стран/ 

Место в реЙТИНге 
С1рЗНа Глобальная Инновационное 

конкурентоспособность развитие 

Швейцария 1 1 
Сингапур 2 8 
ФИНЛЯНДИЯ 3 2 
Швеция 4 4 
Нидерланды 5 9 
Германия 6 7 
США 7 б 

ВеликоБРИТания 8 10 
ГОНКОНГ 9 26 
Япония 10 5 
Катар 11 19 
Даиия 12 12 
Тайвань. Китай 13 14 

Таблица 1 

6 ТЬе Globa1 Competitiveness Report 2012-2013. _ аепеуа: World Economic Forum, 2012. [Электронный ресурс]. -
URL: htt.p://rеwrts.wеfоruтоШglоЬаl-rornvetitiv:nеss-rеwrt-2012-2013. Р. 8 
7 Таблица составлена автором по материалам Тhe Global Competitiveness Report 2012-2013. - Оепеуа: World 
Есопоrпiс Forum, 2012. [Электронный ресурс]. - URL: http:Ureports.wefQrum.orglglobal-соmреtitivепеss-щюrt-
2012-2013. 
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Продолжение таблицы 1 

Канада 14 22 
Норвегия 15 15 
", ия 16 13 
Бельгия 17 11 
Саудовская А~авия 18 29 
Республика Корея 19 16 
Ав 20 23 

Как видно из данных рейтинга, существует прямая взаимосвязь между 

уровнем конкурентоспособности страны на мировой арене н развитием 

ннноваций в стране, То есть при высоком уровне инновацнонного развития 

государства занимают лидирующие позиции в мире в целом. Соответственно, 

для того, чтобы государство могло стать «ведущей мировой державой XXI 

века, занимающей передовые позиции в глобальной экономической 

конкуренцию,," необходимо сфокусировать национальную политику на 

развитии инноваций. 

Большой вклад в развитие теории инноваций внес выдающийся австро

американский экономист Й. Шумпетер. В работе «Теория экономического 

развития», изданной в 1912 году, Й. Шумпетер ввел термин «инновация» и 

определил его как новые комбинации, которые формируются в результате 

реорганизации пронэводства благодаря использованИ>О новой техники, 

• появлению нового сырья, внедрению НОВОЙ продукции, возникновению НОВЫХ 

рынков сбыта: Экономист выделил две формы движения системы: стремление 

к равновесию и переход на новую траекторию экономического развития. 

Экономический прогресс возможен только во втором случае, когда 

предприниматели-новаторы предлагают рынку новые продукты, новые 

технологии, новые способы организации производства, Т.е. тогда, когда в 

Экономике рождаются инновации. Й. Шумпетер указывал на значнтельную 

роль конкуренции, основанной «на открытии нового ТOBap~ НОВОЙ технологии, 

нового источника сырья, нового типа органнзацни (например, крупнейших 

8 Стратегия~2020: Новая модель роста - новая социальная политика. [Электронный ресурс1. - URL: 
htlp;//2020stratеgу.ruldаta/2012IОЗ/14/1214585998/1itоg.pdf 
9 Шумпетер Й. Теория экономического развития .. М.: Прогресе, 1982. 
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фирм). Эта конкуренция обеспечнвает решительное сокращение затрат или 

повышение качества, она угрожает существуюшим фирмам не незначительным 

сокращением прибылей и выпуска, а полным банкротством».lО 

Движущей силой конкурентного процесса у Шумпетера выступает 

предприниматель-новатор, который представляет угрозу действующим 

предприятиям посредством применения нововведений, НО в то же время он 

является создателем НОВЫХ рьшков. Следствием этого является постоянное 

замещение действующих предприятий вновь созданными, применяюшими 

новые технологии, за счет чего экономика растет и процветает. Шумпетер 

делает вывод о том, что для предпринимателя единственным путем получения 

постоянной и растущей прибыли являются непрерывные нововведения. 

Категория «инновация» волновала умы MHomx экономистов 20 века. 

Анализ литературы доказывает интерес ученых к роли инноваций в 

экономическом процессе.ll Вначале использовались ПОНЯТИЯ <(новая техника», 

«новая технология» или просто «новшество)}. Позднее ПОЯВИЛИСЬ термины 

«нововведение», «новация», было проведено различие между инновацией и 

новшеством. Так, Р.А. Фатхутдинов в курсе инновационного менеджмента 

предложил следующее определение инновации: «инновация - конечный 

результат внедрения новшества с целью изменения объекта управления и 

получения экономического, социального, экологического, научно-технического 

или другого вида эффекта». Новшество же определяется Р.А. Фатхутдиновым 

как «оформленный результат фундаментальных, прикладных исследований, 

разработок или экспериментальиых работ в какой-либо сфере деятельностн по 

10 Шумпетер Й. Капитализм, социализм и демократия .• М.: Экономика, 1995. 
II См .. например,: Анчишкин И.А. Научно-технический прогресс и интенснфикация производства. - М.: Наука, 
1972; Афанасьев В.Г. Научно-техническая революция, управление, образоваиие. - М.: ИПЛ, 1972; Гатовскнй 
Л.М. Научно-технический npогресс и экономика развитого социализма. - М.: Наука, 1974; Зворыкии А.А. 
Научно-техническая революция и ее социальные последствия. - М.: Мысль, 1967; Иванова Р.К Научно
технический прогресс н развитие общественного труда в СССР. - М.: Экономика, 1976; Кузьминов И.И. 
Очеркн пошпической экономmr. Ч. 1,2,3. - М.: Мысль, 1971-980; МаЙ3еЛЬ И.А. Наука, автоматика, общество.
М.: Наука, 1972; Научно-техническая революция и система экономических отнощений развитого СОWlaлизма
М.: МГУ, 1979; Научно-техническая революция и человек: Сб. статей 11 Ред.-СОСТ. А.А.Зворыкин, Ф.В. 

Россельс. - М.: Наука, 1977; Хейнман с.А. Научно-техническая революция сегодня и завтра. - М.: ИПЛ, 1976; 
Черковец В.Н. Научно-технИческая революция и коммунизм 11 Вопросы экономики. - 1976. -.Ni.! 6; Шухардин 
с.В. Современная научно-техническая революция: историческое исследование. - М.: Наука, 1970 и др. 
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повышению ее эффективности».12 То есть, инновация - это внедренное 

новшество. Подобное определенне ннновации приводится в учебнике 

инновационного менеджмента В. Медынского.13 

В современной науке и практике СуШествует множество подходов к 

трактовке инновапии (приложение 1). Так, Ф. Валента и Л. Волдачек считают, 

ЧТО инновация - это изменение, Э. Уткин называет инновацией конкретный 

новый «объект», Ф. Никсон - «совокупность мероприятий», С. Валдайцев -

«освоение новой продукцию}. И. Молчанов и Л. Гохберг, характеризуя это 

явление, используют термин «результап}. В. Лапин, Б. Твисс и В. Медынский 

рассматривают инновацию как процесс, П. Завлин раскрывает ее с позиции 

«использования результатом. Ф. Бездудиый называет инновацией «процесс 

реализапии новой идею}.14 Организапия экономического сотрудничества и 

развития (ОЭСР) определяет инновацию как «реализацию нового ИЛИ 

значительно усовершенствованного продукта (товара или услуги) или процесса, 

нового метода маркетинга или нового органИЗапионного метода в деловой 

практике, организации рабочих мест или внешиих связей. Реализапия 

подразумевает внедрение инновапии, то есть выведение ее на рынок или 

использование в производственном процессе».15 О. Онодера и Е. Ким считают, 

что ИННОВапИЯ - это «успешная эксплуатапия новых идей и изобретений, 

разработка и коммерциализация новых технологий, услуг, бизнес-моделей и 

оперативных методов. Инновация, таким образом, связана с процессом 

эксплуатации знаний и технологий в процессе создания новых или 

усовершенствованных продуктов, усдуг и бизнес-процессов по сравнению с 

уже имеющимися на pblHKe».16 Свой вклад в развитие понимания инновации в 

12 ФатхутДинов Р.А. Инновационный менеджмент. - СПб.: Питер, 2003. - С. 45. 
н Медынекий Б.Г. Инновационный менеджмент: Учебник. - М.: ИНФРА-М, 2005. - С. 5. 
14 СМ.: Бездудный Ф. Инновационные стратеrnи, деловая культура и lCадровый потеНЩlaJI 1/ Инновации. - 1999. -
N, )·4.· С. 67·70. 
15 Guidelines for Col1ecting and Interpreting lnnovation data. J 0810 Manual. ~ Joint Publication о! the ОЕСО and 'Ье 
Statistical Office of the European Communities. ~ Paris: OECD, 2005. Р. 46. Proposed Guidelines For Collecting and 
Interpreting Te<:hnological Innovation Data J 0810 Manual. ~ РаП8: OECD, Eurostat, 1997. 
16 Onodera Osamu, Еасl Кiт Hann. Trade and Innovalion in 'Ье Korean Infопnatiоn and Communications Te<:hnology 
Se<:tor. ~ Paris: OECD, 2008 .• Р. 112 
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прикладиом аспекте внесли и важнейшие государствеииые иормативиые 

документы.!7 

Исходя ИЗ анализа представленных в литературе определений, все 

подходы можно условно разделить на 4 группы. Инновации определяются: 

~ как процесс, постоянно возобновляемый и неисчерпаемый, который 

находит выражение во внедрении новой техники и технолоmи, в изменении 

организационных структур, методов управления и Т.д. 

как система, производящая новшества и способная породить 

технический, социальный, экономический эффекты. 

- как результат создания новшества, когда происходит внедрение в 

практику новых идей, открытий и изобретений, научных решеиий, патентов, 

информации и других интеллектуальных новшеств. Этот результат обычно 

проявляется в виде продукта или процесса. 

- как изменение, способное удовлетворять рыночный спрос. 

Однако в большинстве научных работ преобладает взгляд на категорию 

«инновация» как на полный цикл внедрения иаучной разработки в конечный 

продукт, то есть инновация - это процесс создания и внедрения в производство, 

в социальную сферу научных разработок, дающий экономический и 

социальный эффект.!" Многие исследователи указывают на главное в 

понимании инновации - принципиальную новизну идеи, внедренной в 

производство. Инновации в корне отличаются от: 

17 КонцепWiJI инновационной политики Российской Федерации на 1998 - 2000 годы предлагала следующее 
определение «Инновация (нововведение) - конечный результат инновационной деятельности, получивший 

реализацию в виде нового ми усовершенствованного продукта, реализуемого на рынке, НОВОГО или 

усовершенствованного технологического процесса, используемого в практической деятельности». В законе «О 

науке и государственной научно-технической ПОЛlfГНКе) ИННОвaцIOl определяются как «введенный в 

упmpeбление новый ми значительно улучшенный продукт (товар, услуга) ми процесс, новый метод продаж 
ИЛИ новый организациониый метод в деловой практике, организации рабочих мест или во внешних связях)). 

См.: Концепция инновационной политики российской Федерации на 1998-2000 годы [Электронный ресурс].
URL: http://base.garant.ru/179112/, Федеральный закон от 21.07.2011 N 254-Ф3 «О внесении изменений в 
федеральный закон «О науке И государственной научно-технической политике)) (принят ГД ФС РФ 06.07.2011) 
-M.,2011. 
18 Сапир Е.В. Инновационный процесс: основные понятия, детерминaнrы., структура. 11 Инновационное 
разВИfие экономики: сущность, стратегни, измерение: КOlшективная монография. - Ярославль: Яросл. гос. ун-т, 

2009. - С. 39-40. 
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несущественных видоизменений в продуктах и технологических 

процессах; 

- незначительныx изменений технических параметров; 

- внешних изменений в продуктах; 

- расширения номенклаryры продукции за счет освоения производства 

новых дпя данного предприятия, но уже известных на рынке продуктов. l' 

Понятие «инноваЦИЯ» по смыслу идентично термину «нововведение», 

которое рассматривается как развиваюшийся комплексный процесс создания, 

внедрения, распространеиия и использования новшества, способствуюший 

развитию и повышению эффективности инновационной деятельиости.20 Новая 

идея, воплотившаяся в практический общественно признанный результат, 

приобретает иовое "ачество - становится инновацией.2l 

В контексте данного исследования мы согласны с Т. Фридмаиом в том, 

что инновации есть творческое использование знаний в производстве и 

реализации продуктов/ товаров! работ/ услуг, которое позволяет людям и, как 

следствие, корпорациям и государствам «идти дальше, быстрее, глубже и 

дешевле»?2 Следуя международным стандартам, будем определять иниовации 

как конечный результат научно-инновационной деятельности, получившей 

воплощение в виде нового или усовершенствованного продукта, внедренного 

на рынке, нового или усовершенствованного технологического процесса, 

19 Следует отметить, что любое определение будет оrpаничено ИЛИ опровергнуто историческими фактами, ~И 
смотреть в контексте нескольких тысяч лет истории человечества и ДЛИННОЙ и разнообразной цепочки 

ИННОВ3WiЙ. Так как отличительной особенностью нововведений является их постепенное распространение в 

разных странах и регионах, иногда в течение нескольких деСJlТИЛетий или даже столетий. Например, печать 

(печатание) была изобретена в Китае в 9-м веке, но в Европе стала использоваться несколько столетий спустя. 

В Европе рукописные тексты были востребованы в течеlПlе многих столетий, прежде чем Гутенберг напечатал 

первую Бнблшо в 1450 году. Мусульманские страны считали, что идея печатиого Корана непрнемлема. 

Индейцы, аналогично, не приняли новые технологии, пока в начале ] 9 века не появились первые печатные 
машины. В отличие от них, в Европе, даже церковь не смогла сдержать новые технологии и широкое 

использование печати. 

2() Акмаева р.и. Инновационный менеджмент малого предприятия, работающего в научно-технической сфере. -
РостовнlД:ФеlПlкс,2012. -с. 74 
21 сanиp Е.В. Инновационный процесс: основные понятия, детерминанты, структура. /1 Инновационное 
развитие экоиомики: сущность, стратегии, измерение: коллективиая монография. - Ярославль: Яросл. гос. ун·т, 

2009.-С.38 

22 Friedman Thomas. ТЬе Lexus and the 01ive Ттее: Understanding Globalization.· New York: Fапаг Strauss Giroux, 
1999. 
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используемого в практической деятельности либо в новом подходе к 

социалЬНЫМ услугам.2З 

Для того чтобы глубже прояснить смысл понятия «инновация», 

целесообразно рассмотреть классификацию нововведений . В литературе 

представлено множество разнообразных классификационных систем 

инноваций . ОДНОЙ из наиболее обобщающих представляется классификация, 

предложенная А.А. Трифиловой (Табл. 2). 

Таблица 2 

К Ф 
_2. 

ласе" икаЦUОНllые nРUЗUQКU и группировка инновации 

Классuфuкацummые Группы uшювацuй 

nРUЗllаки 

По УРННЮ Н06113НМ БазUСНW~t УЛУЧlUаюЩII~ 

По значUJtlосmu CnrptllllUU'U!CKue, адаптирующие 

По XIIfНIюмру Продуюno.wе, maНОЛDгllческuе, 

не~налоzuчес"uе 

По объектам внедрения Продукт, техника, технология , управление 

По направленности Замещающие, рационализирующие, расширяющие 

По степени изоморфизма Новое поколение, род, вид, вариант 

По выходу на рьпюк Инновации-лидеры, инновации-последователи 

По масштабам Создание новой отрасли, применение в 

существующих 

По разработке Собственные, совместные. приобретенные 

По сфере Научно-технические, организационно-экономические 

По роли Основные. дополняющие 

По типу потребностей Новые потребности, существующие потребности 

По новизне Новое научное открьпие или новое применение 

По рынку Новые рьrnки. новые сектора существующих рынков 

По продуктам Новые продукты, новые материалы 

По виду эффекта Экономические, социальные, экологические 

По форме поддержки Государственная,бк>дDКетная, частная 

По месту в Сырьевые, обеспеЧИВaJQщие, продуктовые 
восnpоизводственномцикле 

По характеру деятельности Производство, управление 

По ареалу распространения В мире, в стране, в регионе, на предприятии 

2J См. например: Руководство Фраскати (Frascati Manual). - Фраскати. : ОЭСР, 1963; Руководство Осло. 
Рекомендации по сбору и анализу данных по инновациям . Совместная публикация ОЭСР и Евростата. / Пер. с 
англ.- издание второе исправленное. - М. : Издательство ЦИСН. (Электронный ресурс] . - URL: 
http ://mrgr.or2iupload/ibIQckJ9Oe! ruk oslo 2010.pdf 
~ - -
Трифилова А.А. Методология инновационного развитня предпрlUIТИЯ : Дис . . .. д-ра зкон. наук - Н . Новгород : 

НГАСУ, 2005. - С. 107. 
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Типизация инноваций по основным признакам чрезвычайно важна для 

выбора форм и методов управления инновационными процессами, поскольку 

позволяет выявить спецнфические требования, предъявляемые к механизму 

разработки, распространения и внедрения ннноваций в пронзводство.25 К 

наиболее существенным нз представленных в таблнце признаков следует 

отнести: уровень НОВИЗНЫ инновации, ее роль и значимость, а также характер и 

время выхода на рынок. При исследовании целесообразно в первую очередь 
, 

разграничить инновации базисные и улучшающие; продуктовые, 

технологические и нетехнологические; стратегические и адаптирующие. 

Базисные инновации реализуют крупные научно-техннческие решения, не 

имеющие аналогов в отечественной и мировой практике, воплощаются в 

принципиально новые для отрасли продукты и технологии, становятся ОСНОВОЙ 

создания новых отраслей. Улучшающие инновации, как правило, реализуют 

мелкие и средние изобретения, усовершенствующие технологию или технико

экономические характеристики уже известиых товаров. 

Некоторые авторы выделяют также nсевдоuнновацuu2б и «эпохальные 

инновацuю/". Псевдоиииовации направлены на улучшение моделей машин и 

технологий, преДСТаВЛЯЮщИХ вчерашний день техники, обычно служат для 

продления срока жизни устаревших поколений техники. Это мнимые 

нововведения. Термин «эпохальные инновацию> ввел Саймон Кузнец. В 

трактовке автора такие инновации связаны с основными прорывами в развитии 

человеческого знания, ведут к глубоким трансформациям той или иной сферы 

жизни общества, знаменуют переход к новому технологическому или 

экономическому способу производства. Эпохальные инновации 

осуществляются раз в несколько столетий. К НИМ можно отнести научно

техническую революцию, Интернет. 

" Сапир Е.В. Инновационный процесс: основные понятия, детерминанты, структура. // Инновационное 
развитие экономики: сущноСть, стратегии, измерение: КOJUIективная монография. - Ярославль: Яросл. roc. ун-т, 
2009.-С.43 

26 Mensh G .. Stalement in tochnology innovation overcome the depression. - Cambridge: Мзss, 1979. - Р. 208 
27 Нобелевские лауреаты по экономике: взгляд из России. СПб.: Гуманнетика, 2003. - с. 105 
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Продуктовые Иl<lювации связаны с измеиениями в продукции 

разработкой и внедрением в производство технологически новых и 

технологически усовершенствованных продуктов.2' Технологические 

нововведения распространяются на методы, способы и схемы производства. 

Неmехнологuческuе . инновации касаются факторов организационно-

управленческого и финансово-экономического характера, тесно связаны с ноу-

хау, навыками, маркетингом, управлением производством и персоналом, 

каналами распределения и условиями труда, которые внедрены в органнзации. 

Онн способны создать сильные конкурентные преимущества работающим 

компанням. Например, Du Pont более 50 лет назад стала использовать новые 

техники бюджетнрования н показатели финансовой эффективности; Procter & 

ОатЫе еще в 1990-х гг. формализовала свои подходы к бреид-менеджменту; 

Swiss Air первой в мире перевела на аутсорсииг учет всех продаж и 

бронирования своих рейсов?" 

в зависимости от значимости инновации для хозяйственного сообщества 

в целом и рыиочной стратегии ее продвижения црииято выделять два типа 

ииновационных процессов: «пнонерный» н «догоняющий» и соответственно 

два вида нововведений: стратегические и адаптирующие. К первым относят 

инновации, появление которых носит внезапный и стремительный 

«<наступательный») характер и цриносит максимальные выгоды создателю и 

«первообладателю}} новинки. Ко второму виду относятся нововведения, 

которые последователи внедряют вслед за лидерами как ответную реакцию на 

уже появившийся на рынке новый продукт. Адаптирующие инновации - чаще 

всего вынужденная мера, призванная сохранить должный уровень 

конкурентоспособности и не допустить значительного технологического 

разрыва с инновационным лидером. 

Инновации для своей реализации должны обладать следующими 

свойствами: научно-технической новизной, производственной применимостью 

18 Акмаева Р.И. Инновационный менеджмент малого предприятия, работающего в научно~технической сфере.
Ростов нlД: Феникс, 2012. - с. 76 
29 Там же. _ с. 80 
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и коммерческой реализуемостью. Анализ категории «инновация» позволяет 

назвать 2 главные причины возникновения инноваций: внутреннюю и 

внешнюю.30 В качестве внутренней причины выступают рост и усложнение 

потребностей человеческого обшества, вызываюшие необходимость изобретать 

новые и более эффективные способы удовлетворения этнх потребностей. 

Внешняя причина возникновения инноваций - постоянные изменения бизнес

среды, в которой оперируют компанин. Инновацни служат стимулом 

предпринимательской деятельности, особенно в сфере малого бизнеса, 

побуждают к понску и освоению новых товаров и технологнй, чтобы устоять и 

победить в конкурентной борьбе, занять новые рыночные ниши.3I 

Процессы разработки и внедрения передовых продуктов и процессов 

требуют среды, благоприятной для инновационной деятельности, и поддержки 

как государственного, так и частиого секторов. В последние годы к числу 

ключевых факторов создания инновационной среды кроме 

макроэкономической стабильности стали относить институты, образование, 

качество государственного управления, наличие равных экономических 

возможностей. В частности, все большую значимость прнобретают налнчие 

высококачественных научно-нсследовательских учреждений, которые могут 

генерировать базовые знання, необходимые для создания новых технологнй; 

широкое сотрудннчество в области исследований и разработок между 

университетами и промышленностью, а также зашита интеллектуальной 

собственности в совокупности с высокнм уровнем конкуренции н доступа к 

венчурному капиталу и фннансированию. Проведенное исследование 

позволило установить высокую значнмость отдельных факторов и институтов 

стимулирования инноваций. 

.. 30 Кокурин д.и. И др. Инновационная экономика <Управленческий и маркетинroвый аспекты) / ДИ. Кокурин, 
В.С. Волков, ЕЛ. Сафиуллина., к.н. Назни. - М.: Экономика, 2011. - С. 13. 
31 Гуревич М.М., Каганов Б.Ш., Кондратьев О.И. Инжинирииг малого бизнеса. - М.: Самара: Агроконсалт, 
1998. 
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1. Образование u человеческий капитал 

По мнению ряда ученых?2 образование и качественное здравоохранение 

обеспечивают эффективное участие rpаждан в экономической и политической 

жизни страны. С деловой точки зрения, как отмечено М. Портером, 

<<достижение более зрелых конкурентоспособных преимуществ и конкуренция 

в продвинутых сегментах и новых отраслях промыщленности требуют 

человеческих ресурсов с более глубокими знаниями и навыками. Чтобы 

национальная экономика модернизировалась, качество человеческих ресурсов 

должно ПОСТОЯННО повышаться. Мало того, что достижение более высокой 

производительности требует более квалифицированных менеджеров и 

служащих, но улучщающиеся человеческие ресурсы в других странах 

устанавливают возрастающую норму даже при поддержании текущей 

конкурентоспособности ... Образование и обучение составляют, возможно, 

единственный самый большой долгосрочный способ поддержки инноваций, 

~ 33 
доступныи всем уровням правительства в модернизации промышленности». 

М. Портер особо подчеркивает значительную роль образования в модернизации 

экономики и важность тесного сотрудничества между учебными заведениями и 

потенциальными работодателями, а также с другими высшими учебными 

заведениями. 34 Страны, которые вложили значнтельные средства в создание 

хорошо развитой инфраструктуры высшего образования, получают оrpомные 

преимущества в плане экономического роста. Образование является особенно 

важным фактором в развитии способности к техиологическим инновациям, о 

чем ЯСНО свидетельствует опыт Японии, ФИНЛЯНДИИ, Швеции, Кореи, Тайваня и 

Израиля.35 

32 См., например, Sen Amartya. Development as Freedom. - Oxford: Oxford University Press, 1999. 

33 Porter Michael. The Competitive Advantage of Nаtiопs. - New York: ТЬе Free Press, 1990. - Р. 628 
34 Porter Michael. Ор. cit .. Р. 628-630 
3s ТЪе Innovation for Development Report 2010-2011. - Geneva, 2012. [Электронный ресурс). - URL: 
http://www.innovationfordevelopmentreport.org/ papers/l01_ LopezClaros _ Mata.pdfJ - Р. 7 
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2 . Эффективное гоадарственное управление и снижение 1!]?овня 

l<орруnции 

Государственное управленне играет большую роль в развитии 

инновационной экономнки страны. Государственные органы осуществляют 

координацию инновационной деятельности; создают правовую базу 

инноващ:lOННЫХ npоцессов, особенно системы защиты авторских прав 

иииоваторов и охраны интеллектуальной собственности; осуществляют 

институциональное обеспечение и регулирование инновационных процессов. 

аккумулируют средства на научные исследования и инновации. 

Коррупция подрывает инвестиционный климат, препятствует развитию 

частного сектора и инноваций. Финансовые затраты, психологические тяготы 

начала иовых предприятий, в том числе иеобходимость иметь дело с 

коррумпированными чиновниками для получения разрешений и лицензий, 

заставляют начииающих инноваторов отказаться от реализации идеи в своей 

стране и реализовывать проект в другой, менее коррумпированиой стране, 

либо, что более вероятно, совсем отказаться от реализации идеи, не начинать 

собственный бизнес или быстро закрыть созданиую компанию. Таким образом, 

коррупция оказывает отрицательное влияние иа экономический рост, являясь 

либо барьером для входа на рынок, либо фактором, способствующим быстрому 

уходу с рынка. Высокий уровень коррупции означает дополнительную 

финансовую нагрузку на бизнес, вводя так называемый «коррупционный 

налОГ», тем самым подрывая его конкурентоспособность. Пра:ктика показывает, 

что коррупция особенно разрушительна для малых и средних предприятий, 

являющихея двигателями экономического роста и создания рабочих мест в 

развивающемся мире, поскольку ОНИ не имеют такого политического влияния 

как крупные компании и не в состояиии защитить себя от запросов иа 

получение взяток. 

3. Макроэконо.мuческая стабильность 

Стабильная макроэкономическая среда является важной составляющей 

иивестиционной привлекательности страны и способствует в числе прочего 
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притоку прямых ииостранных инвестиций в инноваццонные проекты. В 

широком контексте стабильная макроэкономическая среда способствует 

интеграции страны в мировую экономику. В свою очередь прочные связи с 

мировой ЭКОНОМИКОЙ в условиях членства России в ВТО заставляют 

отечественных производителей конкурировать с зарубежными фирмами, что 

предоставляет новые ВОЗМОЖНОСТИ роста. Более тесная интеrpация с мировой 

экономикой служит важнЫМ каналом для привлечения технических 

достижений нз-за рубежа, в том числе улучшения практики управления и 

развития профессиональных навыков. 

4 . Совершенствование нор.маmuвно-nравовоЙ базы инновационного 

развития. снu:ж:енuе уровня бюрократизации 

Согласно исследованиям Всемирного банка,36 страны, наиболее 

нуждающиеся в развитии предпринимательства и частного сектора, обычно и 

создают наибольшие препятствия для создания новых предприятий. 

Бюрократическая система блокирует проявленне предпринимательского 

потенциала, инициативы, энергии, которые чрезвычайно важны для развития 

благоприятной среды ннноваццЙ. Волокита, чрезмерное государственное 

регулирование н бюрократия являются основными препятствиямн развития 

инновационной среды. 

Кроме вышеуказанных, созданию благоприятной инновационной среды 

способствуют также другие факторы, отмеченные исследователями: зашнта 

частной собственности, включая интеллекгуальную; свободный доступ к 

финансам и венчурному капиталу; наличие правовых основ привлечения 

прямых нностранных инвестиццй; уровень расходов на исследования и 

разработки, а также на информаццонные и коммуникационные технологии; 

гендерное равенство.37 

з6 См. World Bank's Doing Business Report .World Bank and Internationa1 Finance Corporation. - Washington ОС: 
World Bank Group. 2010. [ЭлеInpОННЫЙ ресурс]. - URL: http:UWW\v,dоingЬusiпеss,огg!-/mеdiaJGIАWВ/ 
Doing%20Business/ Documents/Annual~ReporlS/EnglishJDB10~FullReport.pdf 
37 Тhe Innovation for Development Report 2010-2011. - Geneva, 2012. [Электронный ресурс}. ~ URL: 
httр:llwww.iппоvаtiопfоrdеvеlорmепtrероrt.оrg!рареrs/101_l.oреzСlarоs_Маta.pdf/-Р.10 
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Однако по-прежнему неоднозначныM является вопрос об оптнмальном 

размере ннновационной компании. Как известно, Й. Шумпетер придерживался 

позиции, что инновации порождаются, в первую очередь, крупным 

производством и характерны для крупных предприятий, обладающих 

значительиыми конкурентными преимуществами в силу своих размеров. Во 

второй половине хх века гипотеза Й. Шумпетера в целом и ее отдельные 

моменты подверглись эмпирической проверке. В 60 - 80-е годы зарубежиые 

экономисты значительную часть исследований посвятили вопросу взаимосвязи 

размера фирмы с ее инновационной активностью. 

Согласно результатам исследований Ф. Шерера, на компании с 

численностью занятых менее 1 тыс. человек (41,2% всех занятых) приходится 

47,3% важных нововведений, более 10 тыс. человек - 34,4%. Получается, что 

небольшне фирмы в большей степени склонны к инновациям. При этом, по 

Ф. Шереру, 72% крупных инноваций приходится на частные фирмы, 12,9% 

на правительственные лаборатории, 10,7% - иностранные фирмы, 2,4% 

учебные и научные лаборатории и 2,3% - на неприбыльные организации.'В 

Английскне исследователи установили U-образную форму зависимости 

между размером фирмы и отдачей от инновационных вложений.'9 

Исследование было проведено на базе промышленныx фирм Великобритании. 

В качестве показателя размера фирм исполъзовалась численность занятых, а 

показателя эффективности инноваций - отношение доли фирм в объеме 

инноваций к доле в численности занятых. из данных таблицы 3 видно, что 

сравнительно эффективными в инновационной деятельности являются фирмы 

с численностью занятых от 100 до 500 и от 10000 и выше. 

38 Scherer Р. Innovation and Growth. Schumpeterian Perspectives. -cambridge, 1984. 0.. 11. Цит. по Блинова т.с. 
Инновации и рынок: теореТИЧ(Х:КW1 база анализа /1 Инновационное развитие экономики: сущность, стратегии, 
измерение: коллективная монография. -Ярославль: Яросл. гос. УН-Т, 2009. - С. 16 
39 Acs Z., Audretsch О. Innovation in Large and Smal1 Firms. Empirical Analysis /1 Атепсап Economic Review. -
Pittsburgh, 1988. September. 



• 

28 

Таблица 3 
Сравнительная эффективность инноваци;lО 

Численность Отношение доли в объеме UН1ювацuй к доле в численности занятых 

занятых 1976-/980 гг. 1981-1983 гг. 
1-99 0,59 0,63 

100-199 1,19 2,07 
200-499 1,49 1,58 
500-999 1,00 0,92 

1000-1999 0,82 0,34 
2000-4999 0,65 0,91 
5000-9999 0,42 0,37 

10000-19999 1,22 1,07 
20000-49999 1,00 1..09 

50000 и выше 1,90 1,90 

Таким образом, открытый английскими экономистами U-образный 

характер зависимости эффективности инновационной деятельности от размера 

фирм, показывает важность в инновационном процессе малых предприятий и 

очень крупных фирм. В последующих разделах работы обратнм внимание иа 

роль малых предприятнй в ннновационном процессе. 

1.2 Малые ннновационные предприятня: место н роль в процессе 

коммерцнализацнн технологнй научно-образовательной сферы 

Изучением малого предпринимательства занимаются мноте 

отечественные и западные ЭКОНОМИСТЫ, а малое инновационное 

предпринимательство часто рассматривается как составная часть малого 

предпринимательства. Однако анализ малого инновационного 

предпринимательства как самостоятельного явления может дать представление 

о степени его воздействия на такие индикаторы экономического развития как 

занятость, инновационная активность, динамика ВВП и Т.Д. 

Чтобы предметно говорить об особенностях малого инновационного 

предпринимательства и о его роли в процессе экономического развития страны 

40 Розанова Н.М. Структура рынка и сrnмулы к инноваЦИЯМ 1/ Проблемы npогнозирования. _ 2002. - Х!!3 . • С. 
101. Цит. по: Блинова т.е. ИЮlовации и рынок: теоретическая база анализа 1/ Инновационное развитие 
экономики: сущность, стратегии, измерение: коллективная монография. - Ярославль: Яросл. ГОС. уН-Т, 2009. -
C.17 
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необходимо разграничить понятия «предпринимательство», «малое 

предпринимательство» и «малое инновационное предпринимательство». Малое 

инновационное предпринимательство, являясь составной частью малого 

предприннмательства и в целом всего предпринимательства, характеризуется 

целым рядом черт, присущих этим категориям.41 В то же время как 

относительно самостоятельная категория МИП имеет свои особенности, 

связаниые в первую очередь с такими понятиями как ннновация и 

инновационный процесс. Поэтому, используя дедуктивный метод познания, 

необходимо рассмотреть поиятия «предприннмательство» и «малое 

предпрннимательст",О» н в дальнейшем при исследованин малого 

инновацнонного предпринимательства учитывать существующие связи меЖдУ 

этимн категориями. 

Впервые в экономической литератУРе термин «предприниматель» был 

введен во Всеобщем словаре коммерции (Париж, 1723 г.) как лицо, берущее на 

себя обязательства по строительству объекта (в основном речь велась о 

строительстве фортифнкационных сооруженнЙ). 

В качестве научного термина понятия «предприниматель» и 

<<nредпрннимательство» впервые в современном смысле употребнл английский 

экономист Рнчард Кантильон. Он ввел в научный оборот термин 

«предприниматель», обозначив так человека, покупающего по известной цене, 

а продающего по неизвестиой и, следовательно, несущего риск. Кантильон 

подчеркивал, что предприниматель вовсе не обязательно должен что-либо 

производить или заниматься предпринимательской деятельностью на свои 

деньm. Предпринимательская функция у Кантильона четко отличается от 

функций капиталиста или управляющего и связана исключительно с несением 

бремени риска. 

Впоследствии теория предпринимательства была раскрыта в трудах таких 

ученых как А.Смит, Й. Шумпетер, А. Маршалл, Ж.-Б. Сэй, Ф. Хайек, А. Чаянов 

" Журавлева Н. Ю. Экономические отношенWI в сфере малого инновационного предпринимательства: Дисс ... 
канд. эхономич. наух по специальности 08.00.01, 08.00.05. - СПб., 2006. - с. 84. 
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и др. А. Смит характеризовал предпринимателя как собственника капитала, 

который идет на риск, движимый мотивом получеиия прибыли.42 Он считал, 

ЧТО предприниматель, преследуя собственные интересы, личную ВЫГОДУ, 

наиболее действениым образом служит иитересам общества. Кроме того 

ученый подчеркивал, что необходимо наличие конкуренции между 

предпринимателями, которая держит их в определенных условиях. 

Ж.-Б. Сэй рассматривал предпринимателя как лицо, «которое берегся за 

СВОЙ счет и риск в ·свою пользу произвести какоЙ.либо продукт».43 ОСНОВНОЙ 

тезис Сэя состоит в признании активной роли предпринимателей в создании 

продукта. По мнению ученого, доход предпринимателя представляет 

вознагражденне за его труд, способность организовать производство и сбыт 

продукции, обеспечить <<ДУХ ПОРЯДК!I>'. 

Й. Шумпегер в экономическом прогрессе высоко ценил роль 

предпринимателя-новатора, который способен реформировать и 

революционизировать ироизводство, используя изобретения, новые 

технолоmческие решения для выпуска новых товаров или производства старых 

товаров новым способом, открывая новые источники сырья и материалов или 

новые рынки, реоргаиизуя отрасль и т.д.44 

А. Маршалл считал, что предприиимательство это 

высококвалифицированный труд по текущему управлению предприятием.45 

Предприниматель занимаегся поисками эффективных мегодов выполнения 

своих функций. 

По мнению Ф. Хайека, цель предпринимательской активности -

получение предпринимательской прибьmи!6 Для этого предприниматель 

стремится обнаружить новые, не замеченные другнми возможности получения 

дохода. Сущность предпринимательства трактовалась ученым как поиск и 

42 Смит А. Исследование о природе и причинах богатства народов. - М.: Политиздат, 1962. - С. 87 
43 Сэй Ж.-Б. Трактат политической ЭКОНОМИИ. - М.: Прогресе, 1986. - С. 17 
44 Шумпетер Й .. Теория: экономического развития. - М.: Прогресс, 1982. - С. 174-175. 
45 Маршалл А. Принципы ЭКОНОМИКИ. _ М.: Экономика, 1990. 

46 Хайек Ф. Конкуренция как npоцедура открытия.!! Мировая экономика и международные отношения. - 1989. 
- N212. - С. 10. 
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изучение новых экономических возможностей. п. Друкер отмечает 

инновационный тип мышления предпринимателей. По его мнению, 

инновационность - это особый инструмент предпринимательства:7 Согласно 

А.А.Галагану предприннмательство основывается на двух столпах: первый -

экономическая свобода, второй - инновация, творчество.48 

г. АлЬТ1пуль определяет предпринимательство как инициативную 

хозяйственную деятельность, осуществляемую как за счет собственных, так и 

за счет заемных среДСТВ, на свой риск и под свою ответственность, целью 

которой является становление и развитие собственного дела для получения 

прибыли и решения социальных проблем предпринимателем или 

соответствующими предпринимательскими структурами:· 

Обобшая западный подход к определению предпринимательства можно 

отметить, что новаторство и новизна деятельности, осуществляемой под свою 

ответственность с высокой долей риска, являются его неотъемлемыми 

составляющими: разработка новых качественных продуктов и технологий, 

нахождение новых способов обслуживания потребителей, поиск новых сфер 

приложения капитала и др. 

На сегодняшний день предпринимательство выполняет такие важные 

функции как поддержанне научно-технической революции; обеспечение 

динамизма, mбкости и постоянной самообновляемости экономической 

системы; реализация творческих и организационных способностей различных 

слоев населения и др.50 Все Бышеотмеченные ФУНКЦИИ выполняются малым, 

средним и крупным бизнесом, однако каждая группа предприятий имеет 

особенности. 

в экономической литературе вопрос дефиниции «малого 

предпринимательства» является дискуссионным, накоплен немалый опыт по 

47 Друкер П.Ф. Рынок: как выйти в лидеры. Практика и принципы.- М.: сп «Book chamber Intemational», 1992. 
-с. 41. 
48 Гaлaraн А.А. История предпринимательства российского. от куrщa до банкира. - М.: Ось-98, 1997. - С.50-51 
49 Альтшуль Г. Кооперативное предпринимательство. _ М.: Бюро МОТ, 2003. - с. 17-20 
50 Журавлева Н. Ю. Экономические отношения в сфере малого инновационного предnpнним.аreпьства: Дисс ... 
каид. ЗКОНОМИЧ. наук по специальности 08.00.01, 08.00.05. - СПб.: 2006. 
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основам развития малого предпринимательства и его влияния на экономику и 

ее эффективиость. Основополагающие моменты теории малого 

предпринимательства заложены в работах таких известных ЭКОНОМИСТОВ как 

М.Вебер, Дж. К. Гэлбрейт, Р. Кантильои, А. Маршалл, М. Портер и др. В обшем 

виде малое предприятие определяется как предприятие любой формы 

собствеииости, характеризуемое ограничеииым числом работииков (от 15 

человек в торговле до 200 человек в промышленности и строительстве) и 

незиачительным объемом выпускаемой продукции.51 

Л.В. Бабаева приводит обобшеиное мнение большинства исследователей 

по вопросу выделения критериев для отнесения фирм к категории малых 

предприятий: в условиях ВЫСОКОЙ инфляции ни годовой объем оборота, ни 

прибыль, ни уровень доходности не могут быть критериями для выявления 

малых компаний. Остается единственный из традИЦИОННЫХ показателей 

численность занять~, причем он должен варьироваться по отраслям.52 

Наличие одного критерия - среднесписочной числеииости работников -

является, по мнению aвтop~ недостаточным ДЛЯ отнесения коммерческих 

предприятий к малому бизнесу. К тому же не существует четкого обоснования 

цифровых показателеЙ. 

В литературе предлагаются и другие критерии отнесения предприятий к 

малым. Так, ПО мнению И.П.БоЙко и М. Мессингиссера, в малой компании 

предприниматель-собственник может одновременно выступать в роли 

единоличного управляющего, то есть нести единоличную ответствеННОСТЬ за 

последствия всех принятых управленческих решений. 53 Это связывает судьбу 

предпринимателя с. принимаемыии им же самим решениями, ставит его 

будущее как предпринимателя в жесткую зависимость от его способностей как 

управляющего. 

51 Лозовский Л.Ш., Райзберг Б.А. Словарь по экономике и праву. - М., Омега, 1999. - С. 271 
52 Крутиков В.к., Смоля:нский С.В. Малое предпринимательство и СОЩlально-экономический рост. - М.: Изд-во 
«Ноосферю>, 2006. - с. 80-81 
53 Бойко ил., МессеНПlссер М. Российские малые предприятия. История. Тенденции. Перспективы. - М.: Изд
во «Наукю>, 2005. - С. 46. 
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Такой подход· не может являться оптимальным, так как предприятие, 

являющееся малым, может принадлежать нескольким собственникам, а 

функции по управлеиию компанией могут быть возложеиы на «нанятого» 

руководителя, не являющегося собственником. 

Некоторые авторы предлагают в качестве критерия малого 

предпринимательства объем хозяйствеииого оборота или товаРООборота.54 

Главная трудность использования такого критерия - определеиие предельных 

объемов хозяйственного оборота в различных отраслях. особенно в условиях 

инфляции. 

В качестве критерия определения малого предприятия иазывается также 

обобщенный показатель рыночной доли, в котором независимо от ТОГО, 

производится ли продукт отдельным субъектом хозяйственного права или нет, 

отражается неспособность данного производителя влиять иа рыночные цены, 

на рыночную конъюнктуру в целом.55 Однако при определении даиного 

показателя возникают трудности, связанные с сегментированием рынка и 

исчислением емкости целевых рынков, их мобильностью. 

В западной практике часто рассматривают малое и среднее 

предпринимательство как единое явление, поэтому в литературе употребляется 

термин «малое и среднее предприятие» или МСП (Small and Medium Enterprise 

- SME). К МСП международная статистика относит производственные единицы 

с числом занятых до 500 человек, включая микропредприятия (до 1 О человек) и 
. 

«самозанятость» (ТИП бизнеса, передко семейного, в который вовлечены ДО 5 

человек). Например, в Европейском союзе согласио рекомендации Комиссии 

ЕС от 3 апреля 1996 действует иорма, в соответствии с которой к микробизиесу 

относятся предприятия с числом занятых до 9 человек, а к малым предприятиям 

- от 1 О до 49 человек . 

54 В Законе ссср от 4 шоня: 1990 года « О предприятиях в СССР», где впервые был введен термин «малое 
~едnpиятие», такой критерий предполагался (пункт 3, статья 2), но затем был отменен. 
5 3аливчева О.В. Малый бизнес в продовольственной сфере: роль, QCOбeнности, факторы 
конкурентоспособности J/ Экономическая наук современной России. - 2003 .• Х!! 1 .. С. 78. 



• 

• 

• 

34 

Согласно росснйскому законодательству под субъектамн малого 

предпринимательства понимаются иидивидуальные предприниматели и 

коммерческий организации, в уставном капитале которых доля участия 

Российской Федерации, субъектов РФ, общественных и релиmозных 

организаций, благотворительных и иных фондов не превышает 25%.56 Доля, 

принадлежащая одному или нескольким юридическим лицам, не являющимся 

субъектами малого предпринимательства, также не превышает 25%. Еще одним 

критерием отнесения предприятий к малым независимо от форм собственности 

называется численность работающих. 57 

В статье 4 Федерального закона от 24.07.2007 года Х2 209-ФЗ «О развитии 

малого и среднего предпринимательства» лимитированы 3 показателя (доля 

участия других лиц, численность работников и выручка от реализации), при 

соответствии которым фирмы могут быть отнесены к числу малых, средних и 

микропредприятиЙ. 

Два первых показателя конкретизированы в самом Законе: 

1) доля участия друmх лиц совпадает с нормами, указанными в 

Федеральном законе от 14.06.1995 N288-ФЗ; 

2) средняя численность работников за предшествующий календарный год 

не должна превышать 100 человек включительио для малых предприятий, 15 

человек - для микропредприятиЙ. 

Третий показатель - выручка от реализации - установлен Постановлением 

Правительства от 22.07.2008 Х2 556. В данном Постановлении указаны 

предельные значения выручки от реализации товаров (работ , услуг) за 

56 Федеральный закон от 14.06.1995 Jfu88-ФЗ «О государственной подцержке малого предпринимательства в 
Российской Федерации». - М., 1995. 
57 В России к малым предприятиям относsп организации, средняя численность работников которых за отчетНЫЙ 
период не npевышает предельных уровней: 

• в ПРОМЫШlIенности, строительстве и на транспорте - 100 человек; 
- в сельском хозяйстве и научно-теXНИ'lеской сфере - 60 человек; 
- в OlПОВОЙ торговле - 50 человек; 
- в розничной торговле и бытовом обслуживании населения - 30 человек; 
- в осталЬНЫХ отраслях и при осуществлении других видов деятельности - 50 человек. 
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предшествующий год без учета ИДС ДЛЯ каждой категории субъектов малого и 

средиего предприиимательства: 

- микропредприятие - 60 мли. рублей; 

- малое предприятие - 400 мли. рублей; 

- среднее предприятие - 1000 млн. рублей. 

Итак, можно, констатировать, что сегодня в России применяются три 

критерия малого предпринимательства: первый - численность работающих, 

второй - объем хозяйственного оборота или товарооборота, третий - доля 

участия друmх лиц. 

Применение термина «малое инновационное предприятие» в последнее 

время широко развито. Однако в научной литературе и нормативной базе 

отсутствует единство взглядов на определения данного поиятия. В зарубежной 

практике используются различные варианты названий для такого рода 

компаний: инновационное малое предприятие (innovative SME), 

высокотехнолоmчная фирма (blgh technology finп), фирма новейшей 

технологии (new technology-based firm NТBP), фирма, основанная на 

использовании знаний (knowledge-based finп) и т.д.58 По мнению экспертов, 

неоднозначное понимание содержания инноваЦИОННОСТИ малого бизнеса 

размывает целевую группу предприятий, нуждающихся в дополнительной 

государственной поддержке. 

Малые инновационные предприятия, являясь составной частью малого 

предпринимательства, также должны отвечать указанным выше критериям 

численности работающих и объема хозяйственного оборота (товарооборота). 

Соглашаясь с Н.Ю. Журавлевой, заметим, что для МlШ этих критериев 

недостаточно.59 Должны быть и другие, связанные с такими категориями как 

инновация и инновационный процесс, характеризующие МlШ как 

самостоятельное экономическое явление. 

58 Нестеренко Ю. Н. Малые инноваШlOнные предприятия в институциональной структуре «НОВОЙ ЭКОНОМИКИ)). 
1/ Проблемы теории и прахтики управления. - 2006. - Х2 11. - С. 80. 
59 Журавлева Н. Ю. Экономические отношения в сфере малого инновационного предпринимательства: Дисе ... 
канд. экономич. наук по специальности 08.00.01, 08.00.05. - СПб.: 2006. - с. 93. 
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По поводу специфических критериев малых иниовациоииых компаний 

существуют разные подходы. Некоторые авторы делают акцент иа уровие 

инновационной активности, который можно измерить удельным весом новой 

продукции в общем ее объеме.бО Ученые СПБГУ считают, что к 

инновационным предприятиям относятся предприятия, проводящие активную 

инновационную стратегию, которая описыаетсяя следующими показателями: 61 

- доля вновь созданной продукцин в общем ее объеме; 

- доля инвестиций в создание продуктовых и процессных ииноваций в 

общем объеме капиталовложений; 

• относительный вклад новых видов ПРОДУКЦИИ и технологий в основные 

показатели финансовой деятельности предприятия. 

Ряд исследователей относит к ииновационным предприятиям компании 

высокотехнологичных и наукоемких отраслей промышленности.62 Однако 

следует помнить, ЧТО наукоемкие и высокотехнологичные отрасли хотя и тесно 

• 

связаны между собой, но не всегда совпадают.63 

В руководстве ОСЛО, подготовленным Организацией экономического 

сотрудничества и развития (ОЭСР) совместно с Евростатом, технологическая 

продуктовая и процессная инновационная фирма (tесhпоlоgiсаl product апd 

process iппоvаtiпg fiпп) определяется как организация, которая внедрила 

технологически новые ИЛИ значительно усовершенствованные продукты, 

процессы или их комбинации в течение отчетного периода.64 

60 СМ. напр.: Пилипенко А.В. Инновационная ахтивностъ российских преДnPИJIТИЙ. - М.: Маркет де, 2003.· С. 
113. 
61 Хоппе к.х., Пехольдт К, Валдайцев С.В., Молчанов ия. Малое инновационное предпринимательство. -
СПб.: СП6ГУ, 2004 .• С. 3941. 
62 Санто Б. Инновация как с))едство экономического разВИТНЯ.- М.: Прогресс, 2000. _ С.37 
63 Отрасль считается наукоемкой, если показатель наукоемкости превышает средний или некоторый 
специально выбранный уровень для промышленности в целом. Наукоемкие отрасли характеризуются 
передовым в научно-техническом плане производственным аппаратом; выоококвалифицированным кадровым 
потенциалом исследователей и работников; относительно высокими затратами на научные исследования. 

Продукция таких отраслей ооздается на основе последних, передовых достижений науки и техники, обладает 

высокой конкурентоспособностью. Высокотехнологичные отрасли - это отрасли, в которых технологичесЮl 

сложными являются либо выпускаемая продукция, либо применяемые технологические процессы и 

оборудование. Подробнее см., например, Варшавский А.Е. Наукоемкие отрасли и выоокие технологии 11 
Экономическая наука оовременной РоссШl. - 2000. - N22. - С. 64 
64 Proposed Guidelines For Collecting and lnterpreting Technological Innovation Data I Oslo Manual, - Paris: ОЕСО, 
Eurostat, 1997. 
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в Инструкции по заполиению формы федерального государственного 
, 

статистического наблюдения N24-Инновация «Сведения об инновационной 

деятельности организацию>, под малым предприятием в сфере инноваций 

понимаются субъекты рыночного хозяйствования, ведущие инновационную 

деятельность, имеющие внедренные на рынке революционные, либо 

значительно усовершенствованные товары или услуги в отчетном периоде.6S 

Именно на такие инновационно активные малые и средние предприятия 

возлагаются функции самостоятельного решения вопросов по структурной 

перестройке производства и повышению эффективности показателей 

социально-экономического развития через разработку и реализацию различных 

инноваций (продуктовых, технологических, управленческих и др.), повышению 

конкурентоспособности продукции и производства, созданию обстановки 

инновационности в масштабе города, отрасли, региона и страны в целом. 

Исходя из изложенного, базовыми критериями отнесения малого 

предприятия к числу инновационных являются: 

1. Соответствие определению субъекта малого предприннмательства 

согласно Федеральному закону «О развитии малого и среднего 

предпринимательства в российской Федерацию> от 24 июля 2007 года N2209-

ФЗ. 

2. Определение основной целью деятельности производство и 

внедрение инноваций. 

Вспомогательными критериями отнесения малого предприятия к 

категории инновационных могут быть названы следующие характеристики 

предприятий:66 

1) Учрежденные (или соучрежденные) для коммерциализации 

результатов научных исследований; 

65 Инструкции по заполненmo формы федерального государственного статистического наблюдения N!!4-
Инновация «Сведения об инновационной деятельности организацию), утвержденной постановлением 

Госкомстата России от 22.07.2002}(!! 156. - М.: Прогресс, 2002. 
66 Савельева И.Н. Развитие малого инновационного предпринимательства в ПРОМЫIIШенноеrn: Дне ... 
каНД.ЭКОНОМИЧ.наук по епециалъноеm 08.00.05. - Екатеринбург, 2011. 
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2) Имеющие в качестве основных вццов деятельности проведение 

НИОКР, производство и внедрение высокотехнологичной продукции/услуг; 

3) Действующие в интеллектуалоемких и техиологоемкпх отраслях. 

Ю.В. Тарануха, объясияя роль малых предприятий в инновационном 

процессе, опиралея на категорию склонности к инновациям. По его мнению, 

малые фирмы обладают высокой склонностью к инновациям вследствие 

имеющихся у них преимуществ гибкости. Гибкость объясняется отсугствием 

бюрократических процедур, работой комаццой и высокой склонностью к риску. 

Малые предприятия, для которых характерны эти черты, демонстрируют 

высокую инновационную активность.67 

В то же время число инноваЦИОННЫХ идей, рождающихся в малых 

фирмах, на единицу инновационных расходов в разы больше, чем в крупных 

фирмах. Для малых фирм, как правило, характерна большая отдача в вцце 

полученных патентов на затраченный доллар ииновационных расходов. Как 

отмечают А. Томпсон и Д. Формби, «некоторые малые предпринимательскпе 

фирмы хорошо известны своей технологнческой мощью, экстраординарной 

способностью разрабатывать новые товары и (или) дешевыми пугями 

производства»,68 Кроме ТОГО, как показали исследования, значительная часть 

радикальных инноваций появляется в недрах малых фирм.б' 

Результатами деятельности малых фирм в CllIA стали такие крупные 

инновации хх века как кондиционирование воздуха, конвейерное 

проИ3ВОДСТВО, микропроцессор, персональный компьютер, мягкие контактные 

линзы, вакуумная трубка, зажигалка, синхронизатор орбит спугников, 

турбинные двигатели, звуковое кино, самопроявляющиеся фотографии, 

электрические калькуляторы и др.70 

67 См.: Тарануха Ю.8. Экономика отраслевых рынков (В структурно-логических схемах): Учебно-методическое 
пособие. - М.: Дело и сервис, 2002. - С. 202-203. 
68 ТОМПСОН А., Формби Д. Экономика фирмы. - М.: БИНОМ, 1998. - С. 356. 
69 Holmstom В. Agency Costs and Innovation 11 Joumal of Economic Behavior and Organization, 1989. - Vol.12 . Цит. 
по: РадыrnН А. СЛИIIНИЯ И поглощенИII в корпоративном секторе II Вопросы экономики. - 2002. - N!!12. - С. 69 
70 Don't laugh at gilded butterflies 11 ТЬе Economist. - 2004. - N!! 8372. - Р. 76; Б Баумол У. Предпринимательство, 
ИННОВации и роет, симбиоз Давида и Голиафа 1/ Проблемы теории и практики уnpавленИII. - 2005. - N!!9. - С. 7. 
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Отсутствие объемной иерархической управленческой структуры 

(свойственной крупным фирмам) позволяет малым инновационным 

предприятиям со значительной скоростью внедрять инновационные разработки 

в жизнь. Так, из 70 важнейших изобретений 20 века более 50% осуществлены 

мелкими фирмами и самостоятельными изобретателями. При этом за последние 

20 лет малые фирмы произвели в 2,5 раза больше нововведений в расчете на 

одного занятого по сравнению с крупными предприятиями.71 И как 

свидетельствует опыт, малые инновационные предприятия - самая массовая и 

наиболее динамичиая институциональная структура экономически развитых 

стран?2 

В то же время деятельность малых инновационных предприятий 

значительно подвержена риску за счет их небольших размеров и недостаточной 

финансовой устоЙЧивостн. в дополнении к существующему 

предпринимательскому риску, рассматриваемые компании сталкиваются с 

риском инновационной деятельности. Малые инновационные компании, часто 

занимающиеся реализацией одной новации, не могут диверсифицировать 

инновационные риски, как это делают крупные предприятия. Малые фирмы 

часто принимают на себя риск при разработке новых продуктов и технологий, 

выведения их на рынок, вследствие того, что крупные компании считают 

инновации слишком неопределенными с точки зрения потенциальной 

коммерческой ценности и более рискованными по затратам. 

Малые предприятия в инновационной сфере имеют ряд преимуществ, но 

не являются совершенными. Обобщенный анализ достоинств и недостатков 

малых инновационных компаний представлен в приложении 2. 

В условиях развивающегося рынка нововведений инновационная 

деятельность становится распределенной между многими участниками, средн 

которых важную роль играют малые инновационные предприятия. На рынке 

71 Катъкало В.с. ЭВОmoция теории стратегического управления. _ СПб.: Издат. дом С.Петерб. Гос. Ун-та, 2006. 
-с. 406 
72 Башкирцева С.А. Специфика функционирования малого инновационного бизн~а (на примере химической 
отрасли республики Татарстан). Дисе ... канд. экономич. наук по специальности 08.00.05. - Казань, 2011. 



• 

• 

• 

40 

инноваций такие компании чаще всего выполняют функции посредников, 

призваиных сиимать хозяйственно правовые барьеры между предприятиями и 

связывать разнородные производства в общих инновационных процессах. 

Малый бизнес обслуживает крупные предприятия, изготавливает для них 

комплектующие изделия, отдельные узлы, занимается организацией сбыта 

готовой продукции, а также разработкой и изготовлением новых видов товаров 

или соверщенствованием старых. Малые предприятия являются своеобразным 

73 В v 
«npомышленным тылом гигантов индустрии». основе взаимодеиствия 

крупных предприятий с мелкими лежат объективные факторы, которые по мере 

развития технологического прогресса имеют тенденцию усиливаться:74 

- углубление общественного разделения и специализации труда; 

- появление принципиально НОВОЙ техники и технологий, быстрое 

расширение номенклатуры изделий, рост числа компонентов и узлов; 

- стратеmческий курс крупных предприятий на освобождение от 

нерентабельной мелкосерийной и штучной продукции, передавая заказы на ее 

производство малым и средним предприятиям.75 

Среди малых инновационных предприятий особо выделяются так 

называемые spin-off. Это предприятия, отпочковавшиеся от крупных 

промышленных корпораций, вузов, исследовательских центров.7б Часто такие 

компании создаются для привлечения инвестиций в конкретный 

инновационный проект, активно субсндируются корпорациями и государством 

для рещения определенных инновационных задач. для фирм spin-off 

характерна высокая наукоемкость: отношение научных расходов к продажам 

73 Лушина Н.А. Мелкое производство и СОlШзлизм. - М.: 1988. - С.28 
"с алущев А.Н. Инкубирование малого инноваЦионного предпринимательства - как фактор социально-

экономического развиmя реГИОна: Дисе ... каНД.эконо.мич.наук ПО специальности 08.00.05. - Тамбов, 2003. -
С.68. 

7~ Как верно подметил Б.Н. ИЧИТОВКИН, «8 npоцессе формирования современного pЫНl,a образуются 
своеобразные ((вакансию) или ниши, которые крупные предприятия не считают целесообразным 3аПолнять)). 
СМ.: Ичиroвкин Б.И. Под прессом большого бизнеса. - М.: 1985. - С.21. 
"в алдайцев с.В., Молчанов НИ., Пецольдт К. Малое инновационное предпринимательство. - М.: Проспект, 
2011. - С. 14. 
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достигает 30-40% и более. На одии доллар затрат эти фирмы выдают 

нововведений в 3,5 раз больше, чем крупные корпорации.77 

Разновидностью spin-off являются малые инновационные предприятия, 

созданные при материнских нии нли вузах. В большинстве развитых стран 

университетские spin-off компаннн начали появляться около I О лет назад. В 

настоящий момент многие из них успешно работают, получают прибыль, 

создают новые рабочие места. Например, при универснтете Оксфорда 

функционирует 300 малых наукоемких предприятий, составляющих основу 

наукоемкого пояса, окружающего университет.78 Они нмеют доход в 4 млрд. 

долларов, что значнтельно превышает доход базового вуза?9 

Предмет деятельности МИII при вузaxJНИИ - внедрение созданных 

новаций, выстранвание «мостика» между научными учреждениямн и 

промышлеННОСТЬЮ,осуществление процесса коммерциализации. В литературе 

коммерциализацня технологнй определяется как «процесс, С помощью 

которого результаты НИОКР своевременно трансформируются в продукты н 

услуги на рынке»,80 а также как <<предпринимательская деятельиость, 

связанная с превращеннем результатов интеллектуальной деятельности и 

средств индивидуализации в прибыль с использованием различных форм и 

средств торговлю>.81 

Существование прн вузах н нии дает малым предпрнятиям 

инновационный сферы ряд преимуществ: позволяет отсрочивать платежи за 

77 Фатхутдинов Р.А. Инновационный менеджмент. _ СПб.: Литер, 2003. - C.91. 
78 Башкирцева с.А. Модели взаимодействия малых npедnpиитий и высших учебных заведений в рамках 
f,еализации инновaщtонной npoeктной деятельности. 11 Экономика и управление. - 2011. - N25(78). - С. 166. 
9 Учитывая эффективность создания малых предприятий Щ'IИ университетах за рубежом и с целью повышения 
инновационной активности вузов, развития вузовской науки и усиления ее влияния на экономический рост в 

России за последние годы были приняты несколько Федеральных законов и внесен ряд Постановлений 

правительства, регламентирующих совместную деятельность вузов и малых инновационных преДПРИJIТИЙ. в их 

числе Федеральный закон от 2 августа 2009 года N2 217-Ф3 «О внесении изменений в отдельные 

законодательные акты Российской Федерации по вопросам создания бюджетными научными и 

образовательными учрежденИJlМИ хозяйственных обществ в целях практического применеНИJI (внедренИJI) 
~зультатов интеллектуальной деятельности». 

Козметский Дж. Вызов технолоrnческих инноваций на пороге НОВОЙ эры общемировой конкуренции 11 
Трансфер технологий п эффективная реализаЩIJI инноваций .• М.: АНХ, 1999 .• С. J 1. 
81 Мухопад В.И. Сущность, средства и проблемы коммерциализации интеллектуальной собственности в 
российской экономике // Коммерциализация объектов интеллектуальной собственности и повышение 

кашпзлизации компании: Материалы секционного заседаНИJI Третьего всероссийского форума 

«ИнтeJUJектуальная собственность - XXI вею). - М.: РГИИС, 2010. 
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аренду и коммуиальные услуги, пользоваться опытно-экспериментальной 

базой, наработанными связями института с партнерами и заказчиками, его 

научным потенциалом, брэндом, опытом квалифицированных сотрудников. 

Учреждение малых инновационных предприятий является эффективным 

способом коммерциализации научных разработок вузов, которые получают 

возможность выхода на рынок, в то же время научно-образовательные 

заведения, как учредители таких предприятий, сохраняют контроль за 

осуществляемым инновационным проектом и не несут риск потери права 

интеллектуальной собственности (патенты, свндетельства о регистрации ЭВМ 

и т.д.). Кроме того необходимое стороннее финансирование для конкретного 

инновационного проекта проще привлечь в отдельное предприятие, чем в 

научное учреждение, являющееся бюджетной организацией. Также учреждение 

малой инновационной фирмы является наиболее перспективным вариантом 

получения отдачи с вложенных средств и усилнй, которая в случае успеха 

будет иметь потенциал для роста и может стать развивающимся бизнесом, 

приносящим доход своим учредителям. С учетом отмеченных особенностей 

определение малого инновационного предприятия, созданного при вузеЛНУП1, 

может быть сформулировано следующим образом. Малые инновационные 

предприятия научно-образовательной сферы - это хозяйствующие субъекты 

рыночной экономики, характеризующиеся небольшuми размерами, 

независимостью, гибкостью, адаптивностью, подверженные риску .малого 

бизнеса. академической среды и инновационной деятельности, основной целью 

работы которых является разработка, освоение и реализация инноваций через 

их ко~ерциализацию. ()пределенне подчеркивает утроенную рискованность 

рассматриваемых предприятий в процессе коммерциализации инноваций. 

Модель процесса коммерциализации научно-технических разработок 

посредством учреждения малых инновационных предприятий научно

образовательнымн учреждениями иллюстрируется на рисунке 1, которая 

включает 6 шагов по превращению научной разработки ученых вузаЛНУП1 в 

реализованный продукт: 
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с Научная разработка ученых вузaJНИИ 

• 1. Определение направлений коммерциализации научно-технической 

разработки 

.. 
2. Создание МИП посредством внесения в его уставный капитал 

результатов интеллектуальной деятельности научного учреждения 

.. 
3. Доведение научно-технической разработки до стадии ГОТОВОГО 

продукта 

3а. Работы Над 
Зб. Передача всего 38. Передача части 

промышленным объема 
интеллектуальных 

освоением новой интеллектуальн1JX 
прав другому лицу 

продукции, процесса прав другому лицу 
на договорной 

и налаживание на договорной 
основе 

производства основе 

.. .. • 
4. Маркетинг продаж выпускаемой продукции 

'~ 
с .. 
§ 
~ 
~ 

5. Адаптация исходного продукта к требо~ потенциального 

покупателя 

~ ~ .. 
g 6. пpdдажа освоенной ПРОДУКЦИИ 

~ 
~ • 
~ 
t3 

Коммерциализованная разработка -
реализованный продукт 

Рисунок 1. Процесс коммерциализации научно-технических разработок учреждений 

научно-образовательной сферы малыми инновационными nредnрuяmuями82 

1. Определенне направлений коммерциализации научно-технической 

разработки является одним из самых значимых этапов всего процесса 

коммерциализации, который формирует дальнейшее направление развития 

82 Разработано автором на основании анализа имеющихся данных о работе малых инновационных предприятий 
и практическоro опыта работы в малом ннновационном предприятии при классическом университете 
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новой технологии. На этом этапе важно понять, какой продукт. основанный на 

научной идее, будет пользоваться спросом на рынке. 

2. Создание МИ:П посредством внесения в его уставный капитал 

результатов uнтеллектуалыюй деятельности научного учреждения. Таким 

образом, малое предприятие уже на этапе создания располагает результатами 

ранее проведенныХ прикладных научно-исследовательских работ, опытно

конструкторских разработок, проектно-технологическнх работ, то есть более 

или менее завершенной эскизной или даже рабочей технологической 

документацией по проекту нового продукта или технологического процесса и 

понимает, каким образом имеющиеся наработки можно коммерциализовать. 

3. Доведение научно-технической разработки до стадии готового 

продукта путем изготовлеиия и испытания опытных образцов, опытных 

установок, внесения по результатам этих испытаний дополнительных 

корректировок в техническую документацию, изменений в образцы и 

установки. На данном этапе руководители компании должны сделать 

стратегический выбор, связанный с тем, как осуществлять коммерциализацию 

разработанной новой продукции. На практике примеияется три основных 

стратегии коммерциализации:83 

3а) Работы над промышленным освоением новой продукции, 

технологического процесса и налаживание производства новой продукции 

владельцем объекта интеллектуальной собственности. Данный вариант требует 

значительных капиталовложений, делая, однако, прое:кт более эффективным по 

общей отдаче вложенных в него средств и уменьшая риски. 

3б) Передача всего объема интеллектуальных прав другому лицу на 

договорной основе (лицензионные соглашения, ноу-хау н др.) 

83 БухаРQва М.М. Инновационная инфраструктура как субъект коммерциализации наукоемких теХНОЛОГИЙ // 
Материалы VI международного форума ОТ НАУКИ К БИЗНЕСУ «Коммерциализация наукоемких технологий: 
опыт регионов, роль ВУЗОВ», 16·18 мая 2012 г. - СПб.: Изд-ВО «СОЛО», 2012. - С. 24-26. 
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3в) Передача части интеллектуальных прав другому лицу на договорной 

основе.84 

4. Маркетинг продаж выпускаемой продукции, включая разработку 

ценовой и товарной ПОЛИТИКИ, каналов дистрибуции, способов продвижения, 

рекламирования, сбытовой и транспортной логистики. 

5. Адаптация исходного продукта к требованиям потенциального 

покупателя. Инновацнонное предприятие, как правило, ведет индивидуальную 

работу с каждым потенциальным заказчиком. Адаптация исходного продукта 

может подразумевать дополнительные испытания, улучшение определенных 

технических или дизайнерских показателеЙ. 85 

6. Продажа ранее освоенной продукции. На этом этапе обеспечивается 

основная коммерческая отдача от использования базового результата 

интеллектуальной деятельности и сделанных капиталовложений. 

С момента принятия закона N. 217-ФЗ в 206 вузах России с целью 

коммерциализации технологий было создано 1202 хозяйственных общества с 

3071 рабочим местом (по состоянню на 01 ноября 2011 г.).86 Прн этом 

основная часть создана именно в вузах (98%), а на долю нии приходится 

только 2 % таких предприятий. Общая капитализация инновационных 

компаний при вузах Минобрнауки России оценивается в 10-12 млн. долларов.87 

Главным образом, это небольшие коммерческие организации, в которых 

работает от 3-5 до нескольких десятков человек, но именно они предлагают 

широкий спектр технологий ДЛЯ возможного коммерческого использования. 

84 Выбор стратегии коммерциализации обладателем инreллектуальной собственности определяется многими 
параметрами., в числе ,которых: качество продукт<\, рыночный потенциал, осуществимость и 

ресурсообеспеченность технологии, желание и аванnoризм собственника технологии. Например, первая 
стратеrnя: является наиболее рискованной, ресурсозатратной для npавообладателя, но в случае успеха способна 

npинести наибольший доход. См.: Бухарова М.М. Инновационная инфраструктура как субъект 
коммерциализации наукоемких технологий // Материалы VI международного форума ОТ НАУКИ К БИЗНЕСУ 
«КоммерцизлизaIUVI наукоемких технологий: опыт регионов, роль ВУЗов»), 16-18 мая 2012 г. - СПб.: Изд-во 
«соло)), 2012. - С. 24. 
85 Бердичевская В.О. Инновационные кластеры в России: особеиности финансирования. - Иваново: Научная 
мысль, 2011.-C. 53 
86 Хозяйственные общества, созданные ВУЗами и НИИ в соответствии с Федеральным Законом от 02.08.2009 
ФЗ-217 (на 01.11.2011 г.) [Электронный ресурс]. - URL: http://www.cfe.ru. 
87 Малые инновационные предприятия при ВУЗах и НИИ [Электронный ресурс]. - URL: 
http://uchebnyezavedenia.ru/malye-innovatsionnye-predpriyatiya-pri-vuzakh-i-nii.htm1 
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Деятельность большинства МИП направлена на создание, обработку, зашиту и 

хранение программного обеспечения и информапин, медицину, 

нанотехнолоmи, энергоэффективные и энергосберегающие технолоmи.88 

Опыт функционирования малых ИННОВапионных предприятий свидетельствует, 

что наиболее успешны в выращивании жизнеспособных компаний ииженерно-

технические университеты, имеющие достаточный потенциал для 

коммерциализвции научно-технических разработок.8• Данная ситуация 

объясняется как наличием в указанных вузах разработанных технолоmй и 

технических решений, ГОТОВЫХ к применению в действующем производстве, 

так и многолетними традициями тесного сотрудничества с отраслевыми 

предприятиями. 

Обобщая вышесказанное можно отметить, что сектор малого 

предпринимательства является неотъемлемым, объективно необходимым 

элементом хозяйственной системы, без которого экономика и общество в целом 

не могут нормально существовать и развиваться. Именно в секторе малого 

бизнеса создается и циркулирует значительная масса Напиональных ресурсов, 

которые являются питательной средой для среднего и крупного бизнеса. 

Важность малых инновационных предприятий для экономики объясняется их 

значительной ролью в процессе коммерциализации технолоmЙ. 

На малые инноввционные предприятия, созданные при вузах/НИИ, 

возлагаются большие надежды в области коммерциализации государственной 

интеллектуальной собственности, что объясняется характерными 

особенностями малых инновацИОННЫХ компаний: мобильностью, гибкостью, 

простотой организационной и управленческой структуры, готовностью 

сотрудничать с крупными предприятиями и возможностью осуществлять 

наукоемкие и высокотехнологичные производственные операции. 

88 Материалы к выступленюо Министра образования и науки Российской Федерации Андрея Фурсенко на 
заседании Президиума Правительства Российской Федерации. «О реализации Мер государственной поддержки 
научных исследований и инновационной инфраструктуры высших учебных заведениЯ~) [Электронный ресурс]. 

- URL: http://mon.gov.ruJruk/ministr/dok!8499/ 
89 Акмаева Р.И. Инновационный менеджмент малого предприятия:, работающего в научно-технической сфере.
Ростов нfД: Феникс. 2012. - с. 155. 
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1.3. Меящународный опыт управлення ннновацнямн в научно

образовательной сфере и возможность ero прнменеиии к росснйской 

практике 

На становление и развитие малого инновационного предпринимательства 

большое влияние оказывают разнообразные факторы, среди которых 

определяющую роль иrpает стратеrическое управлеиие инновациями, 

осуществляемое как бизнесом, так и государством. Управление ннновациями в 

контексте малого инновационного предпринимательства находится под 

сильным влиянием макроэкономической ситуации, бюджетных возможностей, 

состоянием нормативно-право вой базы, которые оказывают решающее влияние 

на степень поддержки малых предприятий со стороны власти. 

В зарубежных странах накоплен значительный опыт управления 

инновациями в сфере малого инновационного предпринимательства на 

общенациональном, реmональном и муниципальном уровнях. Государство 

может поддерживать малые предприятия в различных формах, включая: 

консультационное содействие, финансовую помощь, организационную 

подцержку, нормативно-правовое содействие. 

Представляет большой научный интерес феномен государствениого 

регулирования и стимулирования развнтия реmональных инновационных 

систем, малых инновационных предприятий в развитых странах. Выбор в 

качестве объектов исследования развнтых стран, в частности, США, 

Швейцарии, Германии, Франции, Швеции, Финляндии, связаи с их 

лидирующими позициями в мировых инновационных рейтингах,90 наибольшей 

долей высокотехнологичной продукции в общем объеме национального 

экспорта, наибольшими внутренними затратами на исследования и разработки 

в отношении к ВВП . 

90 См, например, Тhe Global Competitiveness Report 2012-2013. - Geneva: World Есопошiс Forum, 2012 
[Электронный ресурс]. - URL: http://reports.weforum.orglglobal-competitiveness-report-2012-2013; Innovation 
Vnion scoreboard (IUS). /1 European СОПUDlSSlОП, 2013. [Электронный ресурс]. VRL: 
httр://ес.еUrQра.еu/епterрrL..е/РОlidеS/iППQvаtiол/ files/ius-2013_en,pdf! - Р.16. 
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Инновационная модель хозяйствования Европейского союза 

основывается на нелинейности научно-технического прогресса, который 

понимается как комплексный, системный и интерактивный процесс, когда идеи 

генерируются на всех этапах инновационного цикла, результаты исследований 

нспользуются на всех стадиях, а фундаментальные нсследования перестают 

быть нннциирующим началом. Именно нелииейный тип НТП лежит в основе 

формнрования новой экономнкн н обеспечивающей его модели управления. Во 

всех странах Евросоюза проводятся мероприятия по поддержке малых 

иниовационных предприятий. Основными принципами управления, 

получившими развитие в последнее время, ЯВЛЯЮТСЯ следующие. 

1. Стимулирование венчурного финансированuя. В Евросоюзе 

происходит внедрение общей для всех стран схемы предоставления 

специального капитала, направленного на повышение объемов рискового 

финансирования. Целью иннциативы является созданне общего 

внутриевропейского рыика венчурного капитала, устраненне препятствий для 

его перелнва между европейскимн странами. 

2. Создание электронной платформы для евроnейскux патентов. 

Евросоюз видит необходимость создания единого рынка знаннй, как для 

активизации использования знаний, так и для появления НОВЫХ ИСТОЧНИКОВ 

ДОХОДОВ, которые MOryт быть реинвестированы в исследования и инноваЦИИ. 

Институционалъно эти условия ПРОЯВЛJIЮтся В налаживанин электронной 

торговли патентами и лицензиями, в ходе которой владельцы прав на 

интеллектуальную собственность могут взаимодействовать с 

предпринимателями, компетентиыми в их успешной коммерциализации. 

3. Повышение эффективности НИОКР и формирование внутреннего 

рынка исследований в ромках Ес. Наряду с задачей повышения к 2020 г. затрат 

на исследоваиня н разработки до 3% от ввп, особое внимание в ходе 

реализации ИННОВ~ИОННОЙ стратегии намечено уделять повышению их 

эффективности. Признавая тот факт, что традиционно Ее удается «лучше 

переводить деньги в знания, чем знания в деньги», особое внимание 
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обращается на недопустнмость дублирования научно-нсследовательских 

инициатив в странах Евросоюза:1 В рамках решения данной задачн уже к 

2014 г. планируют полностью устранить имеющиеся преграды на пути 

эффективного функционирования внутреннего рынка ЕС для научных 

исследований и технологий. 

4. Углубление взаимодействия университетов и nро.мышленносmu в 

области научных исследований через механизм малых инновацнонных 

предприятий. 

С точки зрения эффективности управления инновациями все страны 

Евросоюза можно условно разделить на 4 группы в зависимости от результатов 

" 92 В их инновациониои деятельности. первую группу - лидеров инновационного 

развития - входят Швеция, ФИНЛЯИДИЯ, Германия, Дания и Великобритания, из 

которых ФРГ отличается наибольшей динамикой. Вторую группу 

представляют Австрия, Ирландия, Люксембург, Бельгия, Франция и 

Нидерланды, у которых показатели инновационного развития ниже, чем у 

стран-лидеров, но выше средних значений по ЕС. Кипр, Эстонию, Словению, 

Чешскую Республику, Испанию, Португалию, Грецию и Италию относят к 

третьей группе стран с умеренными инновационными преобразованиями, ниже 

среднего для ЕС уровия. Среди них наиболее благоприятна динамика Кипра, за 

ним следует Португалия. Четвертую группу образуют Мальта, Словакия, 

Польша, Литва, Румыния, Латвия и Болгария, показатели инновационной 

деятельности которых значительно ниже средних значений дЛЯ ЕС. 

иэ числа стран первой группы весьма ннтересен опыт Франции. Одним 

из ключевых направлений совершенствования управления инновационным 

развитием Франции стало реформирование системы высшего образованuя и 

91 ЦиреНЩИkОВ В.С. Инновационная политика Евросоюза. 11 Инновационное развитие экономики: 
международный опыт и проблемы России; коллективная моиоrpафия. - М.; СПб.: Нестор~История, 2012. -
С.141. 
92 Европейская шкала инноваций European Innovation Sooreboard - главный статистический инструмент для 
сравнительной оценки инновационной деятельности в странах ЕС Он построен по прИНWIПУ ({затраты-выпусю) 

на базе 29 показателеА, агрегированных в 7 ФункционалЬНЫХ блоках. отражающих различные ее виды. На их 
основе рассчитывается суммарный инновационный индекс Summary Innovation Index (SII), дающий общую 
суммарную оценку инновационной активности. СМ.: [Электронный ресурс]. - URL:htt,v:Uec.eurODa.eu 
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научных исследовании как ОСНОВЫ и источника идей ДЛЯ инновационного 

развития. Первым шагом иа этом пути стало прииятие 10 августа 2007 г. закоиа 

«О свободах и ответственности университетов», подготовленного министром 

образования и иаучиых исследоваиий В. Пекрес:З <<Закои Пекрес» лредоставил 

возможиость уииверситетам добровольно выбирать режим автоиомиого 

управления и распоряжения денежными и материальными ресурсами, самим 

определять кадровую полнтику, создавать фоиды с прнвлечением частных 

спонсоров для финансирования научных исследований и т. д. 

Важной составляющей системы управлення ИННОвапнонным развнтием 

ЯВЛЯЮТСЯ меры по оказанию финансовой, правовой u организационной 

поддержки инновационным предприятиям. средн которых следует особо 

выделить снстему налоговых льгот Credit d'impot recherche (CIR) -

«Налоговый кредиТ на исследования», а также правовой статус «малого 

инновационного предлриятия»:' «Налоговый креднт на исследования» (НКИ) 

является весьма весомой финансовой поддержкой для лредприятий, 

занимающихся НИОКР. Так, компания может получить налоговые льготы до 

30 % от расходов на НИОКР, не лревышающих 100 млн. евро, и 5% с суммы, 

превышающей этот потолок. Предлриятия, которые в первый раз решили 

воспользоваться этой льготой, получали 50% скидку. Более того, с 2009 г. эта 

компенсапия может быть выплачена молодым предприятиям (возраст которых 

не превышает 5 лет) и предприятиям, имеющим статус «малого 

инновационного преДпрИЯТИЯ», немедленно. 

Правовой статус «малого нННовапионного предприятия» (МИП) появился 

во Франции в 2004 г. и успел завоевать популярность в бизнес-кругах. об этом 

красноречиво говорят статистические данные. Если в 2006 г. этот статус имели 

" Гордиенко Н.Е. Профессионализм и компетентность в системе высшего педагогического образования 
Франции: Учебное пособие.· Коломна: МГОСГИ, 2013. 
94 Федоров С.М. Франция: неоДирижИ'Зм ДIlЯ инноваций. 11 Инновационное развитие экономики: 
международный опыт и проблемы России: коллективная монография:. - М.; СП6.: Нестор-История, 2012. -
С. 215-217. 
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1789 предприятий, то к концу 2009 их число превысило 3000.95 В этом нет 

ничего удивительного, ведь подобный статус дает возможность в течение трех 

лет не платить налога на прибыль, а за тем в течение двух лет платить лишь его 

половину. К тому же такое предприятие может не платить авансовые ллатежи 

ПО налогам, а также с разрешения местных властей быть освобожденным в 

течение семи лет ОТ профессионального налога и налога на землю, на которой 

расположены строения предприятия. Кроме того, МИП освобождается от 

уплаты социальных взносов с зарплат исследователей, техников, управленцев, 

юристов, непосредственно занятых в выполнении ЮlОКР, также действует 

частичное снижение (на 50%) уплачиваемого ими подоходного налога на 

первые 5 лет деятельности. 

К сказанному выше следует добавить, что статус МИП может получить 

не каждое предприятие, а лишь соответствующее пяти критериям: расходы на 

ниокр должны составлять не менее 15% от всех расходов предприятия за 

последний финансовый год; ло возрасту быть не старше 8 лет и иметь 

численность не более 250 человек; иметь оборот, не превышающий 50 млн. 

евро ИЛИ валовую прибыль не более 43 млн. евро; быть созданным с нуля (не 

допускается перекупка или слияние предприятий); иметь уставной капитал, на 

50% принадпежащий физическим лицам" . 

С правовым статусом МИП во многом схожи «молодые университетские 

предприятия» (МУП). Юридический статус МУП был введен в 2009 г. для 

стимулирования создания инновационных предприятий исследователями 

университетов.97 Условия их создания практически полностью совпадают с 

условиями для МИП, за исключением расходов на ниокр. Кроме того, МУП 

должен соответствовать еще треМ дополнительным :критериям: по меньшей 

мере, 10% его капитала должны принадпежать дипломированным 

95 ИнноваЦИОННЫЙ бизнес: вчера, сегодня, завтра. // Общественный совет по развитию малого 
предпринимательства при Губернаторе Санкт-Петербурга. [Электронный ресурс]. URL: 
http:Uwww.osspb.ry/expcrt/otrasli МВ/рщЫеmаtika innovaciiJindcx 
% --Федоров с.М. Франция: неоДИРижизм для инноваций. // Инновационное развитие экономики: 
международный опыт и проблемы России: коллективная монография. _ М.; СПб.: Нестор-История, 2012. - с. 
217 
97 Там же. _ с. 217 
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специалистам, лицам, имеющим степень доктора или непосредственно 

связанным с научными исследованиями; в качестве деятельности предприятие 

должно заниматься внедрением научных разработок и изобретений, к которым 

бьши причастны учредители МУП; заключить договор с ВУЗом, в котором 

ВЫПОЛНЯЛИСЬ соответствующие исследования. МУП имеют такие же льготы, 

как «малые инновационные предприятия». 

Главной опорой инновационной экономнкн Франции и магистральным 

направлением ее инновационной политики остается программа развития 

французских кластеров u технопарков, в которых происходит синергетическое 

взаимодействие науки, образования и бизнеса. Здесь встречаются отраслевая и 

фундаментальная наука, отрабатывается практика частно-государственного 

партнерства, взанмодействуют крупные компании и малые предприятия. 

Немаловажный аспект - деятельное участие местных властей, в задачи 

которых входит, прежде всего, развитие территории, на которой формируется 

<<полюс конкурентоспособности». 

Среди отличительных особенностей французских кластеров можно на

звать следующне: большой объем госфинансирования;98 общенациональный 

конкурс проектов создания кластера; обязательность участия в проекте как 

научных учреждений (университеты, лаборатории и пр.), так и предприятий 

конкретного региона;99 управление со стороны государства в лице 

Межминистерского комитета по территориальному обустройству и развитию 

(СIAСТ) и специальной межминистерской группы (GТI).IOO 

Франция является пионером среди запацноевропейских государств в 

области создания технопарков и технополисов. Первые технополисы были 

созданы по инициативе государства (технополисы Paris, Sоfiа-Апtiроlis, 

Innovalle, Futuroscope ). Они ЯВЛЯЮТСЯ объединениями научно-

98 Еuro-mеditепапеап сепие for exchange and iппоvаtiоп. 1/ BookJet of МаrseШе Provence Metropole. - Marseille, 
2012. - Р.7 
99 Валдайцев с.В., Молчанов Н.Н., Пецольдт К. Малое инновационное предпринимательство. - М.: Проспект, 
2011. - С. 492 
100 Федоров С.М. ФраIЩИЯ: ноодирижизм для инноваций. // Инновационное развитие экономики: 
международный опыт и проблемы России: коллективная монография. - М.; СПб.: Нестор-История, 2012. - С. 
219 
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исследовательских организаций, которые охватывают процесс, начинающийся 

с этапа лабораторных работ и заканчнвающийся производством нового 

продукта. Обычно предприятия технополиса находятся в закрытой системе 

взаимодействия с университетами и научно-исследовательскими техническими 

институтами, государственными и частными. 101 

~угая особенность французских парков относительно крупные 

размеры территорин. Многие парки занимают площади в десятки н даже сотни 

гектаров. Крупнейшим из ннх является парк высоких технолоmй «Sofia

Апtiроlis», занимающий площадь 24()() га.1О2 В парке сконцентрированы 

предприятия мноmх крупных международных фирм. Среди клиентов парка 

такие компании, как «L'OreaJ», «IBM», «France Telecom», «NestIe» и др.ЮЗ 

Финансирование данного парка осуществляется из средств национального 

фонда территориального развития и местного бюджета. «Резидентам» парка 

«Sоfiа-Апtiроlis» предоставляются инжиниринговые и консультационные 

услуги, налажен обмен информацией между корпорациямн, местнымн 

предприятнями, образовательными учрежденнями, органамн власти, 

венчурнымн фирмами и бнзнес-ангеламн. 

Французский технополис представляет собой конгломерат нз нескольких 

сотен разместнвшнхся на одной террнтории университетов, исследовательских 

учреждений, промышленных фирм (в основном малых), внедренческих 

венчурных органнзаций и др., которых связывает заинтересованность в 

появлении новых идей и их скорейшей коммерциализации. Наиболее известные 

и сильные технополисы Франции «<Cite Certifis», <<Аvапсе», <<Еха рrovапсе», 

<<МагсеЬ>, «Тulоп», «Route ole» и др.) объединены мощной снстемой 

101 Васильева т.н., Васильева И.В. Технопарковые СТРУК1УРЫ во Франции 11 Материалы VI международного 
форума ОТ НАУКИ К БИЗНЕСУ «Коммерциализация наукоемких технологий: ОПЫТ регионов, роль ВУЗом, 
16-18 мая 2012 г. -СПб.: ИЗД-ВО «СОЛО .. , 2012. -С. 30. 
102 Anпиа! Report of Foundation Sophia Antipolis. - Nice. 2010. - Р.3 
103 Sophia Antipolis: Retrospective 1969-2009. - Nice, 2010. 
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телекоммуникаций и проводят совместный маркетинг своей деятельности ДЛЯ 

проведения единой инновационной политики. 104 

На территорни технопарков и полисов часто создаются бизнес

инкубаторы для поддержки малых инновационных предприятий, которые 

делятся на государственные и частные (университетские). Начальную помощь в 

организации бизнеса компании могут получить в мнии-питомниках 

(pepiniere)'05, сотрудникн которых занимаются экспертной оценкой 

предлагаемого проекта, регистрацией предприятия, проведением семинаров по 

знакомству с бизнес-средой и рынком. Малое иииовациониое предприятие, 

созданное при университете, может на первом этапе получить поддержку мини

питомника, а затем попасть в сферу опеки бизнес-инкубатора. 

Таким образом, во Франции делается упор на взаимосвязь университетов 

и промышлеиности, на создание малых предприятий при университетах, для 

деятельности которых государство создает максимально комфортные условия 

за счет налоговых льгот и включения МИП в работу на базе кластеров и 

технопарков. 

В Германии основу формирования ннновационной экономики 

составляют инновационные центры, которые представляют собой ннкубаторы 

новых фирм в области высокой технолоmи.106 Задача центра - обеспечить 

возникновение и условия для выживания малых инновационных фирм путем 

оказания им разнообразных деловых услyr: аренда помещений, прокат 

научного и технолоmческого оборудования, услуm по маркетингу, финансовые 

услуги, льготное налогообложение и др. Немецкие инновационные центры 

предназначены исключительно для фирм высокой технологии; их функция -

способствовать внедрению технологических нововведений за счет обеспечения 

104 8алд3Йцев с.В., Молчан~в Н.н., Пецольдт К. Малое инновационное предпринимательство. - М.: Проспект, 
2011.-С.491493 

105 Управление ЭКОНОМИКОЙ переходноro периода: Сб. статей / под ред. В.В. Макарова. - М.: Наука. 1998. 
106 ЦиреНI.ЦИКОВ В.С ИнноваlUfОННая политика Евросоюза. /1 Инновашюнное развитие ЭКОНОМИКИ: 
международный опыт и проблемы России: коллективная монографИJI. - М.; СПб.: Нестор-История, 2012. -
С.14О. 
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тесных контактов с государственными университетами и исследовательскими 

учреждениями; служнть питомниками новых фирм. 107 

Исследователи, работающие в университетах Германии, получают всю 

необходимую поддержку по патентно-правовым вопросам, в составлении 

бизнес-планов и поиске инвесторов. Для того чтобы стимулировать 

продвижение новаторских идей и создание инновационнь~ предприятий на 

базе проводимой научно-исследовательской деятельности, коллективам, 

работающим в этой сфере, оказывают все необходимые услути по экспертизе, 

помогают установить контакты с организациями и предприятиями-партнерами, 

предоставляют недостающую для работы инфраструктуру . 

Важная роль в стимулировании инновационного бизнеса принадлежит 

торгово-промышленным палатам, регулярно устраивающим семинары для 

начинающих предпринимателей. Программа Минэкономики Германии «SINGO 

- защита прав интеллектуальной собственности в промышленности» оказывает 

содействие в сфере передачи технологий путем эффективного использования 

интеллектуальной собственности и осуществляет поддержку вуэам, малым и 

средним предприятиям, изобретателям в вопросах правовой защиты и 

хозяйственного использования их новаторских идей. Общий объем средств, 

вьщеленных на эти цели, составляет 16 млн. евро.108 

Кроме того, вузы Германии создают и собственные центры поддержки 

малого предпринимательства. Четыре крупные немецкие научно-

исследовательские организации Общество Макса Планка, Общество 

Фраунгофера, Общество Лейбница и Общество им. Гельмгольца 

располагают соответствующими подразделениями, которые поддерживают 

ученых в области внедрения научных результатов. Оказываемые услуm 

включают консультирование и содействие в создании инновационного 

107 Валдайцев С.В., Молчанов н.н., Пецольдт К. Малое инновационное предпринимательство. - М.: Проспект, 
2011. - С. 493·494 . 
,~ 

Александрова С.Ю. Использование опыта Германии и Швеции при создании малых инновационных 
предприятий при MIТY им. н.э.Баумана 11 Материалы VI международного форума ОТ НАУКИ К БИЗНЕСУ 
«Коммерциализация наукоемких технолоrnй: опыт регионов, родь ВУЗов», 16-18 мая 2012 г. - СПб.: Изд-во 

«СОЛО», 2012. -С. 10. 
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предприятия, подготовку бизнес~плана, финансирование, а также 

промышлеиное внедрение изобретений. 

к важнейшим инструментам, используемым при оказании 

консультационной помощи и подцержке инновационных проектов, МОЖНО 

отнести проrpаммы поддержки создания инновационных предприятий, а также 

деятельность Фонда содействия развитию малых форм предприятий в сфере 

высоких технологий - Нigh-Tech Grunderfonds - и стартового фонда ERP

Startfonds. Эти фонды с самого начала сконцентрированы на наукоемком 

научно-исследовательском секторе с целью оказания особой поддержки 

• молодым инновационным предприятиям, в том числе при университетах. 

• 

• 

Интересно, что в Германии с 1976 г. сушествует особое положение, 

регулируюшее участие малых и средних фирм в выполнении государственных 

заказов. Если малые фирмы считают себя обойденными при размешении таких 

заказов, то они могут обратиться с жалобой в соответствующие инстанции на 

федеральном и местном уровнях,l09 что позволяет малым инноваЦИОННЫМ 

компаниям актИВНО участвовать в развитии экономики страны. 

Наиболее развитый рынок венчурного капитала на Севере Европы 

сложился в Швеции.11О Финансирование для инноваций предоставляет 

Промышленный фонд Швеции, а также шведская ассоциация частных 

вложений в акции венчурного капитала. Аналогичные ассоциации есть во всех 

странах Северной Европы: в Финляндии венчурный капитал предоставляют 

государственная компания «Финнвера» И инновационное агентство ТЕКЕС, в 

Норвегии - государственное агентство «Аргентум».111 

Интересен порядок взаимодействия высших учебных заведений и 

бизнеса. Швеции удалось реализовать достаточно удачную модель, 

сочетающую академическую свободу вузов в коммерциализации созданных 

109 Малый инновационный бизнес: учебник / Под ред. проф. В.Я.Горфинкеля, проф. Т,Г. Попадюк. - М.: 
ВFnВСКИЙ учеБНИIС ИНФРА-М, 2013. - С. 12-14 . 
11 Ешореап Trend Chart оп Innovation. 11 Annua1 Innovation РоНсу Trends and Appraisal Report. Sweden. -
Ешоpean Conunission 2006. - Р.l 
111 АН11Ошина Н.М. Инновационная Скандинавия. !! Инновационное развитие экономики: международный опыт 
и проблемы России: КОJVIективная моиография. - М.; СПб.: Нестор-История, 2012. - с. 194. 
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ими результатов интеллектуальной деятельности с инструментами, 

направленными иа получение отдачи от созданных разработок как 

государством, так и обществом в целом. Согласно Закону "О высшем 

образовании" вузы обязаны взаимодействовать с обществом и предоставлять 

информацвю о своей деятельности в форме отчета Агентству по высшему 

образованию. С 1996 г. вузы в Швеции получили право на веденне 

инновацвонной деятельности. Формы сотрудничества вузов и бизнеса могут 

быть различными.1l2 Одной из распространенных форм является создание 

университетских предприятий. 

Швейцария является лидирующей инновационной экономнкой мира по 

данным Отчета Мирового экономического форума о глобальной 

конкурентоспособности в 2012-2013 гг. 1I3 Во многом это связано с отлаженным 

процессом трансфера университетских знаний в промышленные коммерческие 

проекты и созданной инфраструктурой поддержки инноваций. Швейцарская 

ассоциация трансфера технологий "SwiТТ" осуществляет обмен научной и 

технологической информацией между национальными научно-

исследовательскими учреждениями и частным сектором. Академия наук, 

созданная в результате объединения четырех научных академнй,I14 

консолидирует научный потенцнал и координирует научно-исследовательские 

работы в стране. Академия выступает не только в качестве связующего звена 

между наукой и обществом, но и руководит среднесрочными и долгосрочными 

научными проектами.115 

Вопросы коммерциализации инновацнонных разработок в Швейцарии не 

поддерживаются прямыми государственными инвестициями. Трансфер 

112 Александрова С.Ю. Использование опыта Германии и Швеции при создании малых инноваЦИОННЫХ 
предприятий при МГfY им. Н.Э.Баумана J/ Материалы VI международного форума ОТ НАУКИ К БИЗНЕСУ 
«Коммерциализация наукоемких технологий: ОПЫТ регионов, роль ВУЗОВ», 16-18 мая 2012 г. - СПб.: ИЗД-ВО 
«СОЛО», 2012. - С. 10-11. 
l1З ТЬе Global Competitiveness ReporI2012-2013. _ Geneva: World Economic Forum, 2012. [Электронный ресурс]. 
- URL: http://reports.weforum.org!global-competitiveness-report-2012-2013 . 
114 Академия есте<:твенных наук, Швейцарская академия гуманитарных и общественных наук, Швейцарская 
академия медицинских наук и Швейцарская академия технических наук 

115 Федеральный департамент иностранных дел Швейцарии. / Официальный сзйт [Электронный ресурс]. - URL: 
http://w\yw.swissworld.org. 
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инновационных технологий в промышленность осуществляется в рамках 

существующих форм поддержки фирм, в том числе старт-апов, 

преимущественно в условиях технопарков, как на федеральном, так и на 

региоиальиом уровне. 

Большинство университетов Швейцарии имеет устойчивые контакты с 

промышленностью и бизнесом. Это является результатом работы 

университетских центров трансфера технологий, которые занимаются 

проведением экспертизы, патентованием и лицензированием научных 

разработок, консультированием научных сотрудников по вопросам 

коммерциализации технологий, поиском потенциальных партнеров в 

промышленности.11б 

Малый инновационный бизнес успешно функционирует во многих 

промышленно развитых странах, прежде всего благодаря его государственной 

поддержке, что подтвердили примеры множества европейских стран. В США 

ведущим органом государственной поддержки малого бизнеса является 

Управление по делам малого бизнеса (Small business administration - SBA), 

которое решает три важнейшие задачи: обеспечение финансовой поддержки 

малых и средних предприятий; содействие в получении государствениых 

заказов; предоставление технических и консультационных услуг по вопросам 

управлеиия. 

Политика стимулирования инновационной активности малого бизнеса 

проводится на всех уровнях государственного управления - от федерального 

правительства до правительства штатов и муниципалитетов. Главным 8 

государственной политике в этой области является создание благоприятного 

инновационного климата, т.е. обеспечение благоприятных экономических, 

116 Например, Швейцарская высшая техническая школа Цюриха (ЕТН Zurich) в рамках Программы 
производетвенных отношений объединяет промышленные и научные круги с целью проведения совместных 

научных исследований. Швейцарские и международные компании, участвующие в этой проrpамме, имеют 

возможность обсуждения научных вопросов и проведения совместных исследований с сотрудниками 

универсmета. Офис трансфера технологнй поддерживает создание spin-off компаний - компаний, которые 

ОРraIOlЗованы силами сотрудников высшей школы с целью коммерческой реализации конкретного научного 

проекта. Как правило, это небольшие компании с численностью сотрудников до 15 человек. С 2006 года 
Швейцарской высшей технической школой Цюриха бьmо создано более 100 spin-off компаний. см.: ТЬе 
Annual Reporl оС ЕТН Ziirich. - Ziirich: ЕПI Ziirich, Corporate Communication, 2011. 
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правовых, организационных, психологических и других условий для 

возникновения н развития новых фнрм, в первую очередь занятых 

генерированием, освоением и коммерциализацией научно-технических 

новшеств. 

Главным содержанием государственной инновационной политики в 

отношении малого бизнеса является реryлирование финансовых потоков, 

направленное на облегчение доступа малых фирм к источникам финансовых 

средств. Целенаправленное бюджетное финансирование осуществляется в 

форме безвозвратного субсидирования через предоставление льготных займов 

и заключение контрактов на разработку новой продукции и технологни. 

Программы предоставления льготных займов осуществляются SBA в виде 

прямых займов, долевого участия в займах коммерческих банков и 

гарантирования займов коммерческих баиков. Прямые займы производятся 

SBA из собственных кредитных источников. Размер займа не превышает 150 

тыс. ДОЛЛ., максимальная ставка - 7%. Займы предоставляются на сроки: до 

шести лет - на текущие нужды; до 20 лет - на приобретение оборудоваиия, 

земельной собственности н строительство; до 30 лет - на восстановление 

предприятий, пострадавших от стихийных бедствий.117 

Однако, как показывает американская практика, формы прямого 

субсидирования через государствеииые ведомства ие обладают достаточной 

гибкостью и оперативностью. В связи с этим в США создаются условия для 

привлечения в малый инновационный бизиес частного капитала, что 

реализуется преимущественно через распространение венчурного 

финансирования. 

Анализ особенностей материальной поддержки малых инноваЦИОННЫХ 

предприятий позволяет выделить характерные черты финансирования малых 
, 

инновационных компаний США: 

111 Малый инновационный бизнес: учеБЮlК I Под ред. npоф. в.я.Горфинкеля, npоф. Т.Г. Попадюк. - М.: 
Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2013. - С. 8-12 
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1 . Американские программы поддержки инновационного сектора 

экономики строятся на грантовом принципе, предоставлении льготных займов, 

а также на размеще~ии госзаказов. 

2. Государство берет на себя финансирование посевной стадии и 

стадии старт-апа при проведении научных исследований. 

3. Американские программы поддержки подразумевают выделение до 

750 Tы •. долл. на проведение исследования.llВ 

4. Государственные программы стимулируют проведение 

исследований в институтах, включая их в общую инфраструктуру венчурного 

бизнеса . 

Экономическое единство науки и производства можно рассмотреть на 

примере технопарка Стэнфордского университета, в котором используются 

следующие инструменты: 119 

- ведущие ученые и инженеры Стэнфордского университета, являясь 

собственниками промышленных предприятий, находящихея в 

непосредственной близости к университету, продают свои доли тем 

промышленным фирмам, в сотрудничестве с которыми заинтересованы, 

расширяя тем самым свое производство; 

- промышленные фирмы продают акции тем ученым Стэнфорда, в 

сотрудничестве с которыми заинтересованы, принимают их на работу в 

качестве советников и консультантов, руководителей лабораторий; 

- Стэнфордский университет за символическую плату предоставляет 

промышленным фирмам в аренду различные объекты в парке (срок apeнды-

99 лет). 120 В свою очередь, промышленные фирмы финансируют новые 

университетские подразделения, выплачивают стипендии, выступают как 

работодателн для сотрудников и выпускников университета. 

118 Леонова Т.Н. Венчурное предпринимательство в инновационной экономике. - М.: Экономика, 2011. - С. 109 
119 Лазарев В.С .. Демещик Т.А. История и зарубежный опыт создания н деятельности технопарков и бизнес
инкубаторов (инновационных центров). - Минск: ИЗД-ВQ РУП «Технопарк БИТУ «МетоЛИТ», 2005. 
120 Валдайцев С.Б., Молчанов Н.Н., Пецольдт К. Малое инновационное предпринимательство. - М.: Проспект, 
2011. - С. 490-491 
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По данным за 2011 г., Стэнфордский университет был участником 109 

малых инновационных компаний. При этом университет продает свои доли в 

капитале МИП, как только компания выходит на фондовую биржу. Только в 

2011 году за указанные операции уииверситет Стэнфорда получил 

2 398 738 $.121 

в локальных актах большинства американских университетов закреплены 

следующие основные подходы к вопросам участия университетов в уставном 

капитале spin-off компаний:!22 

1. университеты считают необходимым быть лишь миноритарными 

участниками (акционерами) создаваемых компаний. В частности, Гарвардский 

университет исходит из того, что доля его участия в капитале spin-off компаннй 

не может превышать 15%, в политике Университета Северной Каролины 

предусматривается, что университет, как правило, должен приобретать долю не 

более 20%,123 Университет Джорджии - не более 15 % ,124 Университет 

Калифорнии - не более 10%; !25 

2. университеты предусматривают, что они не оплачивают долю в 

уставном капитале денежными средствами и в дальнейшем не участвуют в 

какой-либо поддержке создаваемых spin-off компаний, если такая поддержка 

связана с перечислением денежных средств. При этом университеты 

предусматривают вОЗможность размывания их доли в уставном капитале 

дочерних компаний (Йельский университет, Гарвард); 

3. университеты в большинстве случаев отказываются от 

представительства в совете директоров создаваемых компаний, а в ряде случаев 

- даже от права голоса на общем собрании участников (акционеров) компании 

121 Entreprenurture. Тhe Stanford отсе ofTechnology Ucensing.// Annual Report 2010/2011. - Stanford, 2011. ~ Р.12 
122 Ермакова А.Р. Создание университетами инновационных СJПIн-офф компаний: альтернативный взгляд /1 
Материалы VI международного форума ОТ НАУКИ К БИЗНЕСУ «Коммерциализация наукоемких технологий: 
ОПЫТ реrnонов, роль ВУЗОВ», 16-18 мая 2012 г. - СПб.: ИЗД-ВО «СОЛО», 2012. - С. 74. 
123 UNC Charlotte. Equity Acquisition in Technology Ucensing Апапgеmепts. // Роliсу - N2 106. [Электронный 
Еесурс]. - URL: httр:Шеа-al.uпсс.еdulpoliсiеsJpS-l06.Ьtml. 

24 Роliсу оп Equity Acquisition in Licensing. _ Universily of Georgia Research Poundauon, Inc. [ЭлеkТРОННЫЙ 
r.ecypc]. - URL: http://www.ovpr.uga.edu/docs/policies/ugarf!UGARP- Equity - РоНсу - Statement.pdf 

25 РоНсу оп Accepting Equity when Licensing University Technology. - University of California. [ЭлеК'IpОННЫЙ 
ресурс]. - URL: http://iпvепt.uсsd.edulrеsеаrсhеrs!роliсies/ш:-equitу-роliсу.shtml 
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(Университет Джорджии, Университет Калифорнии); 

4. университеты считают необходимым при первой же возможности 

продавать свои доли в уставном капитале spin-off. Так, в актах Гарвардекого 

университета прямо предусмотрено, что доли должны быть проданы в 

установленном порядке сразу же, как только будет возможна нх продажа на 

открытом рынке; 

5. университеты в некоторых случаях исходят из принципа 

исключения университета и его должностных лиц из управления долями в spin

off компаниях и передачи управления специализированным фирмам. Так, 

например, управление долями Университета Северной Каролины или 

Университета Джорджии осуществляется специальными фондами. В некоторых 

случаях, однако, такой способ выхода из ситуации признается неэффективным. 

В частности, в актах Гарвардекого университета отмечено, что университетом 

была рассмотрена возможность привлечь к управлению долями в spin-off 

компании внешнего управляющего, однако эта возможность была отвергнута в 

связи с тем, что по проведенным расчетам потенциальные доходы не смогут 

покрыть связанных с этим издержек. 

Анализ зарубежного опыта управления инновациями и работы малых 

инновационных предприятий при университетах показал целесообразность и 

возможность государственной поддержки данных бизнес-структур, выявил 

наличие разнообразных форм и ииструмеитов поддержки. Обобщенио 

зарубежный опыт государственной поддержки малых инновационных 

предприятий вузов представлен в Приложении 3. 

В последние годы РОССИЙСКИМ правительством затрачиваются 

значительные средства на развитие инновационного рынка, npинимаются 

новые законодательные акты, стимулирующие развитие рынка инноваций и 

роли на нем малого предпринимательства. 

В целом статистика инновационной активности субъектов малого 

предпринимательства (МП) npoмышленного производства (табл. 4) 

свидетельствует об устойчивом росте показателей активности и структуры 
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иииовациоииого товарооборота: почти в два раза увеличилось число субъектов 

малого предпринимательства, осуществлявших технологические инновации, 

более чем в 17 раз вырос объем отгружеииых иниовационных товаров, работ, 

услуг субъектов малого предприннмательства. 

Таблица 4 

Инновацuoнная аюnuвносmь субъеюnов малого nредnРUНUJlfamельсmва 

nромышленного nроuзводсmваl26 

2000 г. 200l г. 2003 г. 2005 г. 2007 г. 2009 г. 2011г. 
2011 г/ 
2000 г 

Число субъектов 
МП, 
осуществлявших 673 729 779 919 996 923 1276 1,9 
технологические 

инноваЦИИ, единиц 

у дельный вес 

субъектов МIL 
1,3 1,5 1,6 1,6 4,3 4,1 5,1 ос~ествлявUJИХ 

технологические 

инновации, % 
Объем отгруженных 
инновационных 

товаров, работ, услуг 
субъектов МП, 

- в МЛН. руб., В 927,6 1087,1 1119,7 3103,2 12644,3 10215,7 16389,7 17,7 
действующих ценах 

- в рублях на рубль 
затрат на 

1,1 1,1 0,9 1,6 1,2 1,5 1,7 технологические 

инновации 

Несмотря на положительную динамику основных показателей в сегменте 

малого бизнеса, аналитики отмечают усиление процессов монополизации 

экономнки, что препятствует ниновационной актнвностн малых предприятий. 

Так, в начале 2000-х годов 80% ВВП производнли 1200 компаний, а через 1 О 

лет указанный показатель ВВП обеспечивали 500 компаний.!27 

Анализ относительных показателей деятельности малых инновационно

активных компаний представляет также менее оптимистичную картину. Так, с 

2009 года удельный вес малых инновационных предприятий в общем числе 

126 Составлено автором на основе данных федеральной службы государственной статистики. [Электронный 
ресурс]. - URL: http:Uwww.gks.rulf·ree doc/new sitelhusiness!nauka/ind 2020Lpril3.pdt· 
121 Гурвич В. Нас ждет кластерный бум. I Московский комсомолец.- 2010. [Электронный ресурс]. - URL: 
http://www.mspbank.ru/ru/supoort programl analytical materials 
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обследованных предприятнй возрос лншь на однн проценruый пункт. А 

удельный вес инновационных товаров, работ услуг в общем объеме 

отгруженных товаров, выполнениых работ, услуг малых предприятий 

практически не изменился: прирост составил лишь 0,1 процентного пункта 

(рис. 2). 

6 
5 
4 

~ ~ 
g 1 

~o 

• 4,58 

.1,38 

2009 

.5,11 

1,48 

• 
2011 

___ Удельныi:i вес малых инновационных предприятий 8 общем числе обследоаанных 

малых предприятий 

-+-Удельный вес инновационныхтоварое, работ, услуг е общем объеме опруженных 
товаров, выполненных работ, услуг малых предприятий 

Рш:унок 2. Динамика МИЛо. и инновационных mo.аро • • рф (2009·011 гг.). 

относительные nоказаmелz/28 

Также не стоит забывать, что в рассматриваемый временной интервал в 

России многократно увеличилось государственное финансирование 

инновационных компаний. Так, например, затраты государственного Фонда 

содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере на 

поддержку малых инновационных фирм за последние 1 О лет увеличились почти 

в 20 раз (рис. 3) и особенно онн выросли в последние 3 года: к 2011 году по 

сравнению с 2009 годом - более чем на 43 %. 

128 Составлено автором на основе данных федеральной службы государственной статистики. [Электронный 
P~YPCJ· - URL: httр:llwww.gks.ru(wps/wсщlсоппесt!ТQsstаt main(rQSstat/ru!statisticslenterprise/science/# 
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Рисунок 3. Фuнансuрованuе МИЛ Фондом содействия развитию малых форм 

предприятий в научно-технической сфере, 2000-2011 zz. l29 

По расчетам специалистов, с учетом интеллектуального и 

промышленного потеициала России, в сфере малого бизнеса должно активно 

действовать свыше 2 млн. малых фирм. На сегодняшний день вклад малых 

иниовационных предприятий в экономику страны составляет не более 5%, в то 

время как в ведущих зарубежных странах ои превышает 50%!3О; это почти 10-

кратный разрыв. 

Аиализ литературы показал, что в 21 веке решающее зиачение для 

экономического роста приобретают маркетинговые и организационные 

инновации в работе предприятия.!3! В России же по сей день сохраияется 

консервативная структура инноваций с чрезмерно высокой долей 

технологических инноваций в ущерб маркетинговым и организационным, о чем 

свидетельствуют данные рисунка 4. 

129 Составлено автором по данным Фонда содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической 
c~ [Электронный ресурс). - URL: http://www.fasie.ru . 
13 Малый инновацИОННЫЙ бизнес: учебник I ПОД ред. проф. В.Я.Горфинкеля, проф. Т.Г. Попa.цIOК, - М.: 
ВrОВСКИЙ учебник: ИНФРА-М, 2013. 
13 См., например: ТЬе Global Competitiveness Report 2012-2013. _ Geneva: World Economic Forum, 2012. 
[Электp<lННЫЙ ресурс). - URL: http:Ureports.wefQrum.OJi:/gJobal-соmреЩivепеss-героrt-2012-2013. - Р.8. 
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РUСУIIОК 4. ДUНйJ.шка структуры иниовацuй раЗЛliчuого типа в деятельности МИПов 

(2009-2012 гг.) 

Учитывая текущее состояние малых инновационных компаний России , 

неудивительно, ЧТО, несмотря на значительное увеличение государственного 

финансирования , 'Гекущие позиции страны в мировых рейтингах 

инновационности далеки от желаемых (табл. 5), 

Таблuца5 
01 Р, - 132 
й'.zесmо оссии в мировых реumиlIгах ИlIновационносmu 

Место России Место России Место России Место России 

2009 г. 20\0 г. 20\\ г. 20\2 г . 

(количество (количество (количество (количество 

стран в стран в стран в стран в 

Индекс рейтинге) рейтииге) рейтииге) рейтинге) 

The Global Competltiveness 
lndex - "l!Деке глобальной 

63 (133) 63 (139) 66 (142) 67 (144) 

конкурентоспособности 

- innovation - раздел 51 (133) 57 (139) 71 (142) 85 (144) 
инновации 

ТЬе GJobaJ Jппоvаtiоп Index 68 (130) 64 (132) 56 (125) 51 (141) 
(INSEAD) - глобальный 

инновационный индекс 

lnnovation Capacity Indexl
- 49 (131) 56 (130) И/Д вJд 

индекс инновационного 

потенциала 

ш Составлено по материалам ведущих мирО8ЫХ индексов: Тhe Global Competitiveness Reporl 2011·2012 .. 
Оепеуа: World Economic Forum, 20 11 . [Электронный ресурс] . URL: 
htlр:UwwwЗ,wе[О[UО1.QrWfосsIWЕF QCR Reporl 201 1-12.pdf . 
Thc Global lnnovation lndcx 2011 -2012. Accelerating Growth and Development. - France, 2012. [ЭлектронныА 
ресурс ] . - URL: http;Uwww,~IQbalinnQvationindex.Qrglg i i/main/ fullrcoortlindcx.hlml. 
The Innovation [от Dcvelopmcnt Repoгt 2010-2011. - Оепсуа, 2012. [Электронный ресурс] . - URL: 
httpjlJwww.innovation[ordevelopmentreport,org!papers/lOl LopezClaros Мща,pdfl 
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Приведеииые даниые свидетельствуют о иеэффективиости политики 

поддержки малого иииовациоииого предприиимательства. Учитывая текущий 

уровень развития рынка инноваций и малого инновационного 

предприиимательства в России, целесообразиым представляется использование 

зарубежного опыта поддержки малых инновационных предприятий научно

образовательной сферы, которая проявляется в следующих формах: 

предоставление университетам права самостоятельно определять их 

долю в уставном капитале создаваемых предприятий; 

- создание инновационных кластеров и технопарков с активным 

вовлечением в их работу малых инновационных компаний; 

- создание Центров трансфера технологий (ЦТТ), которые будут 

сопровождать научно-техническую разработку практически на всех этапах ее 

реализации (иачиная с публикаций результатов исследоваиий и подачи 

патентных заявок и заканчивая реализацией продуктов и услуг), смогут 

оказывать консалтинговые услуги по широкому спектру вопросов; 

создание условий для свободного перемешения научных 

исследователей, знанИЙ, технологий; 

- создание общего информационного ресурса научных проектов и 

технологий; 

- создание системы венчурного инвестирования, ориентированной на 

привлечение капитала в инновационный сектор российской экономики . 
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ГЛАВА 2. РИСКИ МАЛЫХ ИННОВАЦИОННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ 

НАУЧНО-ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СФЕРЫ 

2.1. Поиитие и l<Лассификация рисков малых иииовациоииых 

предприятий иауки и образоваяия 

Любая предпрянимательская деятельность неразрывно связана с риском. 

Этот факт стал уже непреложной истиной как в теории, так и в 

законодательстве разных cтpaH. 133 Например, в Гражданском Кодексе РФ 

предпринимательская деятельностъ определяется как « ... самостоятельная, 

осуществляемая на свой риск деятельность ... ».134 

Существует множество подходов к объяснению сущности риска, его 

причин, видов и свойств. Разнообразие мнений объясняется сложностью и 

противоречивостью данной категории. Многоаспектность понятия «рисю> 

подтверждает использование его в широком ряде дисциплин - юриспруденции, 

экономике, страховании, математике, ПСИХОЛОГИИ, медицине, философии, 

теории катастроф и др. 

С математической точки зрения риск в самом общем виде - это 

вероятность, что какое-то событие может произойти, а может и не произойти.135 

• Уровень такой вероятности определяет степень риска, при этом возможны три 

исхода: отрицательный в виде потерь, убытков нли недополученного дохода; 

нейтральный, когда произошедшее событие не изменило исходного положения; 

положительный в виде выигрыша, дополнительного дохода, экономической 

или моральной выгоды. 

Словарь В.И. Даля определяет риск как <<Действие наудачу, требующее 

смелости, решительности, предприимчивости в надежде на счастливый 

133 См., например, Смит А. Исследование о природе и причинах богатства народов. - М.: политиздат. 1962; Сэй 
Ж.-Б. Трактат политической экономии. - М.:Прогресс, 1986; Альтшуль Г. Кооперативное предпринимательство. 
- М.: Бюро МОТ, 2003; Галarан А.А. История предпринимательства российского. ог купца до банкира. - М.: 

Ось-98,1997. 
134 Гражданский Кодекс Российской Федера1UlИ. Части первая, вторая, третья и четвертая. - М.: Проспект, 2013. 
- Часть первая. (ред. от 23.07.2013) 
135 ЗавЫIЛОВ Ф.Н. Риски в экономике: методы оценки и расчета: учеб. пособие ,!LIlЯ вузов. - Ярославль: ЯрГУ, 
2007.- С. 7. 
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исход».136 Толковый словарь Дмmpиева трактует риск как «возможную 

опасность чеro_либо».137 

с экономической точки зрения риск начал интенсивно изучаться после 

выхода в 1921 г. в свет книги Ф. Найта «Риск, неопределенность и прибыль», в 

который высказана идея о ТОМ, что получение прибыли в экономике возможно 

лишь благодаря наличию риска и что неопределенность является ИСТОЧНИКОМ 

специфического дохода предпринимателя, так как мешает «теоретически 

безупречному функционированию конкуренции и прцдает всей 

экономической организации форму «предприятия». 138 Таким образом, Ф. Найт 

закладывал в понятие риск ВОЗМОЖНОСТЬ не только отрицательного, но и 

положительного исхода. 

На сегодняшний день в экономической литературе отсутствует единое 

мнение относительно определения риска. Некоторые авторы, соглашаясь с Ф. 

Найтом, под риском понимают «поддающуюся измерению вероятность понести 

убытки или получить выгоду»,139 «неясную, неопределенную обстановку, где 

возможен как положитеЛЬНЫЙ, так и отрицательный резулътат».140 

Однако в большинстве источников при интерпретации риска с 

экономической точки зрения подразумевается его негативное значение, то есть 

отрицательный исход в виде недополучения дохода или наличия потерь. Так, 

например, в современном экономическом словаре Б. А. Райзберга, 

Л. Ш. Лозовского, Е. Б. Стародубцевой риск определяется как «опасность 

возникновения непредвиденных потерь ожидаемой прибыли, дохода или 

имушества, денежных средств в связи со случайным измеиением условий 

136 Даль В.И. Толковый словарь живого великорусского языка. В 4п. Т. 3: п-р. - М.: ОЛМА-ПРЕСС, 2001. -С. 
534 
137 Толковый словарь русского Языка. / Под ред. Д. В. Дмитриева. - М.: 000 "Издательство Астрель": 000 
«Издательство АСТ», 2003. - с. 1024. 
13$ Найт Ф.Х. Риск, неопределенность и прибыль. - М.: Дело, 2003. - с. 224 
139 Теория капитала и экономического роста: учеб. пособие под ред. Дзарасова с. с. - М.: Изд-во МГУ, 2004. -
С.162 

140 Бережная Е.В., Порохня Т.А., Кухота С.и. Анализ существующих определеиий риска и подходов к его 
классификации // Сборник научных трудов Северо-Кавказского государственного технического уииверсJПeТa. 
Серия Экономика. - 2005. - Ий. [Электронный ресурс]. - URL: hltJ;!:!lscience.ncstu.ru. 
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экономической деятельности, неблагоприятными обстоятельствами» .141 

В.С. Ступаков и Г.С. Токареико описывают риск как вероятность потери 

предприятиями части своих ресурсов, недополучения доходов или появления 

дополнительных расходов».I42 Международный стандарт менеджмента риска 
143 В 

также рассматривает риск ТОЛЬКО в его негативном проявлении. документе 

отмечается, ЧТО обычно данный термин используют при вероятности 

наступления негативных последствий. 

Л.В. Макарова в своем исследовании останавливается на объективно

субъективном характере риска, объясняя, что объективное существование 

риска обусловлено вероятностной сущностью внешней среды: природных, 

социально-политических и технолоmческих процессов. l44 Риск присутствует в 

реальных явлениях и процессах независимо ОТ ТОГО, учитывают или 

игнорируют его лица, принимающие решение. Кроме того, результаты 

ПРИНJIтия решений зависят от множества случайных факторов природного, 

человеческого или технического происхождения, а также действий 

контрагентов, поведение которых не всегда можно предсказать с приемлемой 

точностью. Субъективная сторона риска проявляется в выборе альтернатив, а 

также в ТОМ, ЧТО лица, принимающие решение, как правило, неодинаково 

воспринимают величину риска и по-разному определяют стратегию поведения . 

Поэтому очевндно, что риск всегда проявляется в условиях 

неопределенности и представляет совокупность экономических, политических, 

экологических, моральных и других последствий, которые MOryT произойти в 

результате осуществления этих решений. 

Проведенный анализ существующих определений риска позволил 

выявить его основные признаки: 

141 Райзберг Б. А., Лозовский Л. Ш., Стародубцева Е. Б. Современный экономический СЛ0варь. - 2-е ИЗД., нспр. 
·М.: ИНФРА·М, 1999. -с. 384. 
142 Ступаков В.С. Токаренко Г.С .. Риск-менеджмент. - М.: Финансы н статистика, 2005. - C.12 . 
143 Risk management - Vocabulary. 11 /SO Guide 73:2009, 2009. [Электронный ресурс]. - URL: 
htt.p:I/www.iso.orgliso. 
144 Макарова Л.В. Экономические риски российских предприятий: содержание и организация управления: Дне ... 
кзнд. экономич. наук по специальности 08.00.05. - Екатеринбург, 2003. - С. 22 
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- риск порождается иеопределеииостью, миогозиачиостью будущего 

б Й " " ( ") 145 развития со ыти ,которые иосят случаииыи вероятиостиыи характер 

. "Ш 
- риск проявляется через иаличие альтериативиых вариантов решеиии 

- риск непосредственно связан с прииятнем решения!47 

- риск имеет объектнвно-субъективный характер148 

- риск связан с возможностью потерь или убытка149 

_ риск можно оценить 150 

Особенность проявления риска в ннновационной деятельности 

заключается в том, ЧТО в ряде случаев при недостнжении целей риск 

выражается не только в потере матернальных ресурсов в текущий момент, но и 

в утрате либо неприобретении стратегических позицнй в будушем. Однако 

очевндно, что при выборе решения, содержашего меньше риска, меньше будет 

и получаемая прнбыль, а более высокий риск связан с вероятной 

возможностью получения более высокого дохода.15t Следовательно, 

инновационная деятельность в случае положительного исхода способна 

принести положительный эффект как с экономической, так и социальной, 

политической, экологической, моральной точек зрения. 

В целях структурирования рисков и более точного понимания нх 

СуШности представляется иеобходимым провести их классификацию. В 

научной литературе сушествует миожество подходов к выделению 

классификационных признаков,152 что объясняется сложностью объекта, 

разнообразием целей изучения рисков и особенностями процедур управления 

145 Ремке Х., Шелле Х. миРуnpавления проектами. - М.: Алане. 1994. 
146 Внукова Н.Н. Московцев В.В. Экономические риски в управленческих решениях. - ЛипеЦk: ИЗД-ВО ЛЭГИ, 
1998. 

'" АlПИkpизисное управление. от банкротства к финансовому оздоровлеюоо. I ПОД. ред. г.п. Иванова. - М.: 

ЮНИТИ.1995. 
148 Макарова Л.В. Экономические риски российских предприятий: содержание и организация управления: Дне ... 
канд. ЭКОНОМИЧ. наук по специальности 08.00.05. - Екатеринбург, 2003. - С. 22 
149 Ступаков В.С. Токаренко г.с.. Риск-менеджмент. - М.: Финансы и статистика, 2005. 
150 ЗавЫIJIОВ Ф.Н. Риски в экономике: методы оценки и расчета: учеб. пособие для вузов. - Ярославль: ЯрГУ, 
2()()7. 
15l ШаnКИН А.С. Экономическне и финансовые риски. Оценка, управление, портфель инвестиций. - М.: Дашков 
иК,2003. 

J52 В литераtype насчитывается более 40 различных критериев рисков и более 220 видов рисков. См., 
Федосеева р.н., Крюкова О.г. Управление рисками ПРОМЫlШlенноro предприятия: опыт и рекомендаЩПI. - М.: 
Экономика, 2008. 
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ими. В таблице 6 представлена классификация рисков по различным 

критериям. 

Таблица 6 
Классификация рисков'53 

Критерий 
классификации 

Вид риска Краткое определение 

Источник Природный Следствие стихийных бедствий и природных 

опасности катастроф 
Технический Следствие функционирования технических 

систем и/или их нарушений 
Связанный с Следствие действий человека 

человеческим 

фактором 

Длительность Срочный Угрожает предприятию в течение конечного 

, отрезка времени 

Бессрочный Угрожает деятельности предприятия непреръmно 

Место Внешний Возникает из тех внешних условий, в которых 

возникновения работает предприятие 
Внутренний Возникает по причинам, лежащим внутри 

отдельного предприятия 

Область Экономический Обусловлен неблагоприятными изменениями в 
проявления экономикестраньипредnриятия 

Обусловлен изменением политической 
Политический обстановки. влияющей на предпринимательскую 

деятельность 

Выражается в виде конфmпстов с 
Социальный общественностью, может бьпь связан с 

сотрудниками преДПDИЯТИЯ 

Масштабы Допустимый Риск решения, в результате неосуществления 

последствий которого предприятию грозит потеря прибыли. В 

пределах этой зоны предпринимательская 

деятельность сохраняет свою экономическую 

целесообразность, то есть потери имеют место, 

но они не превышают размер ожидаемой 

прибыли 
Риск, при котором предприятию грозит потеря 

Критический выручки; то есть возможные потери заведомо 

превышают ожидаемую прибыль. 

Риск, при котором возникает 
Катастрофический неплатежеспособность предприятия. Потери 

могут достигнугь величины, равной 

имущественному состоянию предприятия. 

153 Составлено автором на основе анализа следующих источников: Рапницкая Н.М. Экоиомическая оценка и 
страхование рисков хозяйствующих субъектов: Дне ... канд. экономич. наук по специальности 08.00.05 . 
Мурманск, 2006. - с. 21·27; ЗавЫlЛов Ф.Н. Риски в экономике: методы оценки и расчета: учеб. пособие ДJlJI 
вузов. - Ярославль: ЯрГУ, 2007; ЗавыlЛОВ Ф.Н., КочеРЫПlна КЕ., Поникаров В.А. Совершенствование системы 
управлеиия рисками деятельности ПРОМЫШlJениоro предприятия. - Ярославль, 000 «КопиЦентр», 2013; 
Качалов Р.М. Управление хозяйственным риском. - М.: Наука, 2002. 
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Продолжение таблицы 6 

Возможный Чистый Предполагает только ВОЗМОЖНОСТЬ потери, ТО 

результат есть отклонение от ожиданий может бъпь только 

в неблагоприятную сторону 

Спекулятивный Предполагает как ВОЗМОЖНОСТЬ потери, так и 

ВОЗМОЖНОСТЬ получения прибыли 

Время развития Статический Характеризует уровень рискованности на 

(моментный) фиксированную дату, прошедший период 

Динамический Определяет изменение рискованности ВО 

времени 

Состав объекта Простой Связан с рискованностью какого-либо одного 
рискованности достаточно простого объекта или одной сферы 

деятельности 

Сложный Сочетание рисков нескольких сфер, ВИДОВ 

(комплексный) деятельности, которые зависят от различных 

факторов 

Сфер. ПроизводственнЬ1Й Связан с потерями, возникшими в процессе 

проявления производства продукции или услyr 

Финансово- Возникает при финансово-кредитных 

кредитный отношениях, функционировании pьmкa ценных 

бумаг, в банковской сфере и т.Д. 

Связан с формированием и расчетом 

Инновационно- инновационных и инвестиционных проектов, 

инвестиционный новым строительством, внедрением новых видов 

оборудования, новых технологий и Т.д. 

Связан с неблагоприятными рыночными 
условиями, конъюнктурой, негативным для 

Рыночный предприятия или организации движением цен, 

значительным уровнем налогов. 

Возникает при экспорте и импорте товаров и 

услуг; связаны с неблагоприятными УСЛОВИJlми в 
Внешнеэкономичес стране-потребителе данной продукции или услуг, 
кий нестандартным:и таможенными мерами и Т.д. 

Переченъ классификационных признаков, отраженных в таблице 6, не 

является исчерпывающим. Необходимость рассмотрения большего количества 

критериев может быть связана с попыткой выяснения, какие факторы и в какой 

степени влияют на риск. В зависимости от поставленной цели используется та 

или иная классификация рисков. 

Инновационная деятельность является «особым инструментом 

предпринимательства»,154 поэтому ей присущи все риски, относящиеся к 

в, 

ДрУlCер П.Ф. Бизнес и инновации I пер. сангл. - М.: 000 «И.Д.Вильямс», 2007. - С. 55. 
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осуществлению хозяйственной деятельности. Б то же время Д. Фостер 

указывает, что «по мнению большинства исследователей, введение новшества -

уннкальный процесс, требующнй творческого подхода, одаренности, и, 

пожалуй, даже величия. Они считают, что этот процесс не поддается 

управлению или предвидению, а можно лишь надеяться на то, ЧТО ОН 

произойдет, И, пожалуй, УСКОРИТЬ его».155 Так ИЛИ иначе, риск осуществления 

инноваций рассматривали многие отечественные и зарубежные экономисты (Б. 

Твисс, Э. Мэнсфилд, о.п. Коробейников, А.А. Трифилова, И.А. Коршунов, 

А.А. Дагаев, Л.Г. Скамай, И.Т.Балабанов, Б.М. Гупин и др.).15. Специфика 

инновационной деятельности порождает специфические риски, к которым 

следует отнести научно-технические, технологические и коммерческие 

риски.157 Научно-технические риски связаны с неопределенностью получения 

научно-технического результата (возможности его получения и будущих 

характеристик); те,:",ологические - неопределенностью применения этого 

результата на практике (неопределенной является ситуация возможности 

производства нового продукта и производства его в срок, а также воздействия 

технологических процессов на внешнюю среду), а коммерческие связаны с 

непредсказуемостью реакции рынка на новый продукт. Кроме 

Бышеотмеченных, для инновационной деятельности характерен риск 

недобросовестной конкуренции, проявлением которого может служить 

копирование инновационного продукта конкурентами. Данная ситуация 

возможна из-за неэффективной работы института интеллектуальной 

155 ' 
Фостер Р. Обновление npоизводства: атакующие вышрывают. I Пер. сангл. - М.: Прогресс, 1987. - С. 27 

156 См. например, Дагаев А.А. Фактор НТП в современной РЫНОЧНОЙ экономике. - М.: Наука, 1994.; Твисс Б. 
Управление научно-техническими нововведениями. - М.: Экономика, 1989.; КоробеRников О.П., Трифилова 
А.А., Коршунов И.А. Роль инноваций в процессе формирования стратегии предприятия // Менеджмент в 
России и за рубежом. - 2000. - N!!3.- с. 29-44; Малый инновациоиный бизнес: учебник I Под ред. проф. 
В.Я.Горфинкеля, проф. Т.г. Попадюк. - М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2013. - с. 58; Хохлов Н.В. 
Управление риском: учебное пособие. - М.: ЮНИТИ-ДАНА, 1999; Гунин В.М. и др. Управление инновациями: 
17-модульная npограмма ДlJЯ менеджеров 11Уnpавление развитием организацию>.- М.: ИНФРА-м, 2000. - с . 
211-212. 
157 Голиченко О.Г. Национальная ИНИО8аllНОННая система России: состояние и пути развития. - М.: Наука, 
2006.; Самоволева С.А. Инcтmyциональные факторы и риски инновационной деятельности предприятий: Дне ... 
канд. экономич. наук по специальности 08.00.05. - Москва, 2009. 
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собственности в случае недостаточно высОКОй сложности и уникальности 

продукта, при длительной процедуре вывода продукта на рынок. 

Как было отмечено выше, ЯВЛЯЯСЬ НОВЫМ явлением российской 

экономики, WШы вузов!ЮШ сталкиваются с множеством трудностей, 

которые препятствуют эффективному развитию компаний, что подтверждается 

позицией Андрея Колесникова158 «Созданные предприятия (по российскому 

закону N~217-ФЗ - nрuмечаlluе автора) можно разделить на три примерно 

равные части: треть работает, треть существует лишь на бумаге, треть 

находится в промежуточном состоянию>.l59 Такая ситуация объясняется 

существующими рисками малых инновационных фирм вузов!ЮШ, С которыми 

компаниям приходится сталкиваться в процессе раБотыI. Авторы, 

занимающнеся анализом риска малых инновационных предприятня, как 

например Р.И. Акмаева, С.В. Валдайцев, под рисками малых инновационных 

предприятий научно-образовательной сферы понимают лишь риски малых 

инновационных компаний, не учитывая особенности функционирования 

компаний вузов!ЮШ. 

Деятельность малых инновационных фирм научно-образовательной 

сферы подвергается риску в большей степени, чем деятельность остальных 

компаний. Это объясняется тем, что МlШы сталкиваются не только с рисками, 

характерными для всех предприятий, а таКЖе с рисками, СВЯзанными с 

осуществлением инновационной деятельности. Обобщая имеющиеся подходы к 

анализу рисков малых инновационных предприятий, можно заметить, что на 

работу Таких компаний оказывает влияние целый комплекс рисковых факторов. 

158 В 2009-2011 гг. Андрей Колесников _ заведующий сектором мониторинга и анализа взаимодействия 
научных, образовательных организаWlЙ и бизнес-структур Центра исследований и статистики науки 

Минобрнауки России (ЦИСН). В течение двух лет отвечал за систему сбора информации о малых 
инноваЦИОННЫХ предприятиях, уч~т уведомлений в базу данных, отбор предприятий в федеральный peec'Ip, 
ведение «(ГОРJlЧей линии» по 217-ФЗ (fz217@mail.ru), npoведение мониторинга и консультаций. В прошлом
проректор Государственной академии инноваций, директор Центра подцержки малого бизнеса Академии 
народного ХОЗЯЙСтва 

15!l Треть малых предприятий при вузах существует лишь на бумаге. J/ Интервью с А. Колесниковым. / 
Информационный ресурс «Наука и технологии в РФ». [Электронный ресурс]. URL: 
http:Uwww.&trf.ru/material.aspx?Catalogld-223 &<Cno=41450 
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В целях дальнейшего исследования представляется целесообразным 

разделить риски малых инновanионных компаний вузов/НИИ по принциnу 

отношения к сфере их возникновения, то есть на внешние (возникающие ВО 

внешней среде) и внутренние (возникающие во внутренней среде). Такое 

деление имеет большое значение для оценки рисков и их минимизации, 

особенно в части выявления внутренних рисков, так как внешние факторы 

анализу и влиянию со стороны экономического субъекта поддаются с большим 

ТРУДОМ, чем внутренние, но также оказывают значительное влияние на рабоry 

предприятия. 

При анализе обеих групп рнсков деятельностн малых инновационных 

предприятий вузов/НИИ не будем останавливаться на тех рисках, которые 

присущи всем хозяйствующим субъектам, как например, неопределенность 

природно-климатических условий, изменение политической обстановки, 

возможность стихийных бедствий, производственно-технологический риск 

(аварии и отказы оборудования, производственный брак и т.л.). 

В то же время стоит заметить, что малым компаниям, созданным при 

научно-образовательных учреждениях, присущи все риски инновационной 

деятельности за исключением научно-технических, так как указанные 

компании создаются на основе зарегистрированной интеллектуальной 

собственности, в основу которой положен определенный научно-технический 

результат. 

Итак, все риски малых инновационных фирм, созданных при вузaxlНИИ, 

разделим на 2 большие группы внешних и внутренних рисков, внутри которых 

выделим подгруппы и раскроем конкретные виды рисков. 

Внешние риски малых инновационных компаний МОЖНО разделить на 

несколько подгрупп: 

1. ИНСТИ'I)'цнональные РИСКН обусловлены неэффективностью 

функционирования институциональной системы 

- Неэффекmuвная работа института защиты интеллектvальной 

собственности, ре,зультатами которой являются длительное оформление 
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интеллектуальной собственности (особенно патента), неполучение лицензии, 

отказ Роспатента в регистрации интеллектуального продукта, что может 

привести к раскрытию конфиденциальной информации конкурентам и потере 

МОНОПОЛЬНОГО преимущества на использование данной интеллектуальной 

собственности. Кроме того в течение всего срока действия патент может быть 

оспорен, признан недействительным ПОЛНОСТЬЮ или частично. В то же время 

при нарушении интеллектуальных прав инновационной компании требуется 

огромное количество сил, времени и финансовых ресурсов, чтобы отстоять 

свою правоту в суде. Указаниые причины приводят к тому, что МИПы 

пытаются сохранить свои разработки в режиме «ноу-хау». В то же время 

компании часто одновременно ведут переговоры о продаже своего ноу-хау с 

разными потенциально заинтересованными агентами рынка (как правило, 

крупными ТИК). Итогом переговоров в большинстве случаев становится 

следующая дилемма - либо покупатель приобретает иовшество как иоу-хау 

(т.е. дешевле, ио сейчас), либо ие приобретает вообще. Продажа инновации в 

режиме ноу-хау, как правило, уменьшает размер возможной прибыли в 

текущем и будущем периодах. Кроме того существует риск, что крупиые 

компании, поняв инновационную идею МИП, самостоятельно зарегистрируют 

интеллектуальную собственность на аналогичный продукт, технологию, что 

сушественно затруднит регистрацию новой идеи для малой компании. 

- Отатствие qyдеб"ой "езависимости - государствениые служащие 

часто оказываются подвержены влиянию представителей власти ИЛИ крупных 

бизнес-структур, наличие коррупцни ведет к «благосклонности» 

государственных служащих к отдельным компаниям и их руководителям, 

соответственно, защита интеллектуальных прав в суде не всегда приносит 

результаты. 

- Недостаточная обеспеченность информацией о научных открытиях, 

возможностях подцержки и содействия, развитии рынка, возможностях 
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диверсификации, тендеициях развития иа междуиародиых рыиках и т,д.,!"" 

отсутствие критически иеобходимой для инновациоииого процесса постояииой 

циркуляции, фильтрации, конкуреицин и обиовлеиия информации в 

национальном и глобальном инновационном контексте . 
• 

2. Экономические риски обусловлены экономической ситуацией в 

стране/отрасли 

- Неnостоянсmво спроса изменчивость покупательского спроса на 

инновационные продукты, ЧТО заставляет М:ИП постоянно подстраиваться под 

рынок. 

- Борьба за потребителя. ДJIя отечественных производвтелей, особенно 

для вновь созданных малых фирм, войти на рынок и удержаться на нем 

является достаточно рискованным делом, оно сопровождается высокими 

затратами и неопределенностью в получении конечных пОложительных 

результатов. Кроме того неопределенными оказываются действия конкурентов, 

которые могут вести параллельные научные исследования и разработки, в 

результате чего могут первыми выйти иа рыиок. 

- Сушественная налоговая нагрузка может оказаться губительной для 

начииающего бизиеса, особенно в иниовациоииой сфере, где затраты на 

производство и реализацию продукции очень высоки. 

- Неразвumосmь рынка ИННОваиий, ограниченный спрос на результаты 

научных исследований на внутреиием рынке. Orечественная промыщленность 

в настоящее время не готова к масштабному восприятию разработок. Основной 

причиной этого является недостаток ресурсов на модернизацию производства и 

разработку новой продукции у большинства промышленных предприятий. 

Обычно это формулируется как "невосприимчивость общества к инновациям", 

то есть иа рынке существует недостаточный спроса на инновационные проекты. 

- Высокие барьеры для выхода МИЛ на внешние рынки, определяемые 

разным менталитетом российских и зарубежных ученых и бизнесменов, 

160 Валдайцев с.в., Молчанов Н.Н., Пецольдт К. Малое инновационное предпринимательство. - М.: Проспект, 
2011. 
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отсутствием устойчивых связей с инновационными кругами зарубежных стран, 

которые, как показывает зарубежный опыт, складываются за достаточно 

длительное время, наличие только российского патента, не дающего охраны 

иителлектуальиой собственности на внешнем рынке. 

3. Политичес..:ие, за..:оиодательиые рис..:и, которые обусловлены 

изменением политической обстановки и законодательства, влияющего на 

предпринимательскую деятельиость 

- Неэффективная система государственного ре?улирования МНП, что не 

создает условий для их роста и расширения деятельности. Малые 

инновационные предприятия при вузах - новое явление для экономики России 

и образования, в связи с этим созданные компании сталкиваются с рядом 

законодательных проблем. Закон X~ 217 -ФЗ имеет много подводных камней, 

для преодоления которых необходимо принять дополнительно множество 

нормативных актов. 

- Противоречивость u частые изменения законодательства, особенно в 

инновационной сфере. 

Сложность открытия (начала) бизнеса. Для реmстрации бизнеса и 

начала работы необходимо оформить массу документов, посетить около 

десятка государственных организаций и заплатить пошлины, что отнимает 

много времени и сил, которые могли бы быть потрачены на реализацию 

инновационного проекта. 

В группе виутреииих рисков, оказывающих влияние на работу малых 

инновационных предприятий, также можно выделить 4 подгруппы: 

1. Стратегичес..:ие рис..:и связаны с выбором стратеmческого 

развития предприятия, принятием стратеmческих решений. 

Трудности со сбытом продукции, которые часто объясняются 

непроработанностью маркетинговой политики компании:l61 

161 Коробейников О.П., Трифилова А.А., Коршунов И.А. Роль инноваций в процессе формирования С1ратегии 
предприятия 11 Менеджмент в России и за рубежом. - 2000 .• N!!3.- с. 29-44. 
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Ошибочиый выбор целевого сегмеита возникает в следующих 

случаях: когда спрос на новшество на выбранном сегменте рынка 

оказывается нестабильным; когда на выбранном сегменте рынка 

потребность на инновацию недостаточно сформировалась либо 

ограничена; когда проведена ошибочная оценка потребителя.'·2 Подобная 

СИ1Уация характера для многих МИП, особенно для тех, которые созданы 

при вузе/НИИ. Часто инновационные проекты, разрабатываемые учеными, 

ориентируются не на заказчика, а исходят из научных интересов автора, 

который переоценивает его практическую значимость и чрезмерно 

оптимнстично оценивает роль изобретения для потребителей. В результате 

возникает ситуация неиспользования или оrpаниченного применения 

разработки . 

./ Недостаточная сегментация рынка, которая приводит к 

невозможности потребнтелей (отсутствие финансовых ресурсов, 

несоответствие производственных мощностей и др.) приобрести новые 

товары и услуги высокого качества и ВЫСОКОЙ СТОИМОСТИ . 

./ Ошибочный выбор стратегии продаж обусловлен неудачной 

организацией сети сбыта и системы продвижения новшества к 

потребителю (собственными силами либо с использованием оптовых и 

розничных ПОСl?едников) . 

./ Неэффективность рекламы. Данный фактор включает 

недостаточность либо избыточность рекламы, часто1У ее доведения до 

потребителя в различных формах, непрофессиональное выполнение 

рекламы в результате размещения заказа на нее случайным агентствам (в 

целях экономии), выбор неэффективных форм рекламы . 

./ Плохое знание рынка и возможных направлений его развития . 

./ Отсутствие идей вывода продукта на рынок . 

162 Малый инновационный бизнес: учебник / под ред. проф. в.я.ГорфннкеЛJl, проф. т.г. Попадюк. - М.: 
Вузовский учебник; ИНФРА-М, 2013. - 264 С. - с. 58 
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Данный риск мы относим к группе стратегических, потому что от выбора 

целевого сегмента рынка завнт вся дальнейшая деятельность предприятия. В 

сдучае ошибочного выбора продукцня компании может остаться 

невостребованной, что может привести к банкротству предприятия, особенно в 

случае малых инновационных компаний, занимаюЩИХСЯ, как правило, 

производством одного продукта/услуги и не обладающего запасом npoчностн. 

Ограниченные контакты с потребителями могут привестн к 

отсутствию контактов либо к заключению договора с недееспособным или 

неплатежеспособными контрагентами. 

Заключение контракта на поставку продукции/выполнение услут является 

стратегическим решением ДЛЯ малых инновационных компаний научно

образовательной сферы, потому как на первых этапах жизни фирмы работа 

ведется часто только с ОДНИМ заказчиком. Следовательно, неоплата 

выполненных работ/услуг может оказаться губительной ДЛЯ МИЛ. 

2. Фииаисовые риски связаны с финансовой деятельностью 

предприятия. 

• Недостаточное Финансовое обеспечение деятельности: нехватка 

финансовых средств как для капиталовложений, так и для текущих расходов. 

Еще в 1960 году на конференции, посвященной фундаментальным 

академическим и промышленным исследованиям, состоявшейся в США, 

отмечалось, что «на каждый доллар, затраченный на фундаментальные и 

прикладные исследования, необходимо 1 О долл., чтобы подготовить 

исследования к производству товара, и 100 долл., чтобы внедрить их в 

производство и продвинуть иа рынок товар, созданный в результате 

исследования».163 Согласно исследованиям Э. Мэнсфилда, проведенным по 

отраслям британской промышленности, фактические расходы на 

инновационные проекть! превысили прогнозируемые в 0,97-1,5 раза.164 

Большой проблемой малых инноваЦИОННЫХ компаний научно-образовательной 

163 Proceedings of а conference оп Academic and Industrial Basic research. * Prinston: Prinston University, 1960. - Р. 4 
lЫ Mansfield Е. Research and Innovation in the modem Corporation. * New York: МасmШап, 1972. 
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сферы является невозможностъ использования традиционных каналов 

привлечеиия финаисовых ресурсов. Инвесторы слабо заинтересованы в 

деятельности таких фирм в силу высокой рискованности капиталовложений; 

основные усилия венчурных капиталистов направлены на поиск уникальных 

проектов, дающих ,СОТНИ процентов прибыли, а не на создание реального 

масштабиого рынка ниноваций. Банки очеиь осторожно выдают кредиты 

малым предприятиям, особеиио виовь создаиным. Креднт такнм предприятиям 

может быть одобрен только при наличии первоклассных гарантий возврата 

кредитной суммы, получить которые весьма проблематично. Поэтому малые 

фирмы могут рассчнтывать в большинстве случаев только на государственную 

поддержку в форме грантов н субсидий. Но на практике оказывается, что 

получить такую поддержку не просто. Анализ основных прноритетов 

финансирования государством инновационной деятельности показывает, что 

существует серьезный дисбаланс в отношенин государственной поддержкн 

малого и крупного бизнеса. Институты финансовой поддержки малого бизнеса 

представлены Фондом содействня малых развитию малых форм 

предпринимательства в научно-техннческой сфере; объемы финансирования 

малых фнрм составляют менее 1 % от общего объема финансовой помощи 

ннновационным предприятиям.'65 

3. Кадровые риски проявляются в связи с недостаточной квалнфнкацией 

сотрудников предприятия . 

. Недостаточная квалификация персонала высшего звена, отсутствие 

квалифицированного менеджера. 

В большинстве кОмпаний отсутствуют важные элементы системы 

управления инноваЦИЯМИ, что создает дополнительные преграды 

инновационной активности персонала и инновационным проектам руководства. 

Слабость коммерциализаЦ1Ш инноваций также усугубляется дефицитом 

управленческих компетенций. Как указано в исследовании «Инновационные 

,~ и 
нновации в российской npомышленности: инфраструктура., механизмы, перспе.ктивы. // Материалы 

Инноnpoм .. 2010. [Электронный ресурс]. - URL: http://www.irpgroup.ru. 
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ценности руководителей в экономике знанИЙ», 41% топ-менеджеров МИП 

отметили, что нуждаются в обучающей поддержке своей инновационной 

активности, 36% считают нехватку компетенций преградой для новаторов и 

инновационных прое:КТО8.166 

Внедрение инноваций нуждается в лидерах, способных создать команды 

единомышленнико.. и сплотить вокрут целей инновационного развития 

широкие категории персонала. Инновации также нуждаются в руководителях, 

обладающих компетеНЦИЯМИ воодушевления, мотивации к инновационной 

актИВНОСТИ. По сути, менеджеры служат «спусковым крючком» 

преобразований, в том числе инновационных. для успеха проведения таких 

преобразований ЛИдеры сами должны быть «заряжены» инновациями, свято 

верить в них, исповедовать принципы инновационного развития, а также 

ценить в окружающих людях качества, которые неразрывно связаны с 

инновациями. 

Недостаточная квалиФикация сотшдников (недостаток 

комnетенциЙ). При широком внедрении новейшей техники рабочие должны 
, 

быть ГОТОВЫ к ее освоению. Кроме того успех инновационной деятельности в 

решающей мере зависит от того, насколько участвуюший в ней персонал 

осознает свою ответствеННОСТЬ и заинтересован в результатах этой 

деятельности. Сотрудники малых предприятий должны «гореть» 

инновационной идеей и вкладывать массу сил в ее реализацию, ДОЛЖНЫ быть 

готовы работать на перспективу, не требуя крупного финансового 

вознаграждения на этапе развития компании. 

4. Производственные риски возникают в процессе производства 

продукции или услуг. 

- Слабая логистика снабжения .материалами и комплектующими. для 

осуществления инновационной деятельности, как правило, необходимы 

уникальное оборудование, высококачественные материалы и комплектующие, 

166 Яхонтова Е.С., Пестик Т.А., Каххаров Ш. Инновационные ценности руководителей в экономике знаниЙ.
М.: Высшая школа международного бизнеса, 2011. - С. 3. 
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которые также требуют разработки и освоения. Малые инновационные 

компании часто сталкиваются с проблемой поиска постаВЩИКОВ, способных 

обеспечить ~ уникальнъпми ресурсами для инновационной деятельности. 

Соответственно, выбор постаВЩИКОВ материальных ресурсов, из которых 

предприятие может выбрать для себя наиболее приемлемого или с иаиболее 

благоприятными условиями, органичен. Нередки случаи, когда необходимых 

постаВЩИКОВ нет на отечественном рынке и инновационная компания 

вынуждена выходить на международный рынок, что влечет дополннтельные 

затраты и риски (политические, валютные и др.) Кроме того поставщики 

необходимых ресурсов могут не выполнить свои обязательства по срокам, 

качеству, объему поставляемых материалов и оборудования в связи с их 

уннкальностью. 

- Увеличение сроков изготовления nродукиии вследствие инновационного 

характера деятельности. Внедрение новых видов техники, выпуска продукции, 

технологни всегда сопряжено с трудностями организационного и технического 

характера, когда вероятность различных нестыковок, несогласованности, 

наложения событий резко возрастает. 

Графически классификация спецнфических рисков малых 

инновационных компаний вузов/НИИ представлена на рисунке 5 . 

Классификация и систематизация видов рисков н их совокупности 

позволяет перейти к слеД)1Ощему этапу исследования рисков малых 

инновационных предприятий научно-образовательной сферы: к разработке 

методов их диагностики на конкретном предприятии н инструментов их 

минимизации, ЧТО будет способствовать снижению потерь компании и , 
повышению эффективность ее деятельности . 
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, 
Специфические рвски МИП научно-

образовательной сферы 

Внешние I Внутренние J 
Институциональиые Стратегические 

· Незффективная работа института 

г---
·Трудности СО сбытом ПРОДУКЦИИ 

зaщmы интеллектуальной · Ограниченные KOнтaI<ТЫ с 

собственности потребителями 
Н - Отсутствие судебной независимости 

· Недостаточная обеспеченность 

инфорМawt:еR финансовые 

г--- · Недостаточное финансовое 

обеспечение деJlтельности 
Экономические 

- Непостоя:нство спроса 
Кадровые - Борьба за потребителя 

- Существенная налоговая нагрузка .Недостаточная квалификация 

г--- - Неразвитость рынка инноваций г---
персонала высшего звена, отcyrcтвие 

· Высокие барьер,ы ДЛЯ выхода на 
квалифицированного менеджера 

внеwние РЫНКИ · Недостаточная квалификаWlЯ 

СОТРУДНИКОВ 

3аконодательные,политические 

· Не)ффективная система 
Производетвенные 

L, государственного реryлирования МИП -Слабая логистика снабжения 

· Противоречивость и частые 
L.o материалами и комплеК1)'ЮЩИМИ 

изменения законодательства - Увеличение сроков изготовления 

· Сложность открытия (начала) продукции 

бизнеса 

Рисунок 5. Специфические риски МИЛ научно-образовательной сферы 

2.2. Методы оценкн рнсков малых ннновацнонных предпрнятнй 

Методы выявления рискованности и определения уровня риска 

предприятий имеют большое значение для сокращения потерь и роста 

эффективности экономической деятельности. Все методы оценки рисков можно 

разделить на две большие группы: количественные и качественные. 

Качественный анализ заключается в словесной оценке риска экспертами. 

В этом случае риск может принимать такие значения, как например, 

минимальный, малый, средний, критический, недопустимый и т.Д. Данный вид 

анализа предполагает установление потенциальных зон риска, идентификацию 

всех возможных рисков, выявление возможных негативных последствий. 



• 

• 

.. 

86 

Результаты качественного анализа служат важной исходной информацией 

для осуществления количественного анализа, который предполагает численное 

определение рисков. При количественном анализе осуществляется оценка 

уровня риска. То есть качественный анализ способствует выделению обширной 

группы рисков, с которым может столкнуться предприятие в процессе своей 

деятельности в случае принятия того ИЛИ иного решения, а количественная 

оценка позволяет выделить наиболее вероятные и весомые по величине потерь 

риски и указать «проблемные места}) работы предприятия для своевременного 

их устранения. 

Анализ литературы показал, что существует множество методов 

количественной оценки риска.'·7 Наиболее распространенными среди них 

являются статистический метод и метод экспертных оценок. 

При использовании первого из указанных методов изучается статистика 

того ИЛИ ИНОГО события, устанавливается величина и частотность получения 

результата и составляется проmоз на будущее. Основными характеристиками 

при использовании статистического метода Я~Я математическое 

ОЖИдание, средиеквадратическое отклонение и дисперсия. 

Данный метод требует наличия значительного массива данных, которые 

не всегда имеются в распоряжении руководителя компании, а их сбор и 

обработка могут дорого обойтись с финансовой и временной точек зрения . 

Предпосылкой для расчета статистических величин является то, что 

соответствующее событие будет наблюдаться достаточно часто при 

одинаковых условиях. При оценке рисков малых инновационных предприятий 

научно-образовательной сферы использование статистического метода 

затрудняется по причине отсутствия статистики изменения численных 

показателей, широкого набора однотипных данных о работе фирмы, так как 

период жизни и работы рассматрнваемых компаний невелик. Кроме того 

167 См. например, ЗавЫIЛОВ Ф.Н. Риски в экономике; метоДЫ оценки и расчета: учеб. пособие для вузов. -
Ярославль: ЯрГУ, 2007; Шапкин А.С. Экономические и финансовые риски. Оценка, управление, портфель 
инвестиций. - М.: Дашков н,К, 2003. 
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МlШы выводят на рынок новый продукт, по которому нет данных для расчета 

на основе опыта других предприятий. 

Суть экспертного метода заключается в полученнн количественных 

оценок риска на основе обработки мнений специалистов-экспертов, имеющих 

высокий профессиональный уровень и большой практический опыт в 

оцениваемой области. Применение этого метода особенио эффективно при 

решении сложных неформализуемых ситуаций, когда неполнота (как в случае , 

анализа работы МlШ вузовlНИИ) и недостоверностъ информации не 

позволяют использовать статистический метод количественной оценки. 

Достоинство экспертного метода заключается в возможности его 

применения для оцеики практически любых рисков и в возможности 

сравнивать различные по природе рисковые события. К недостаткам 

экспертного метода относится отсутствие гараитий достоверности полученных 

оценок, а также трудности в проведении опроса экспертов и обработке 

полученных данных. Первый недостаток нивелируется за счет 

соответствующих процедур отбора экспертов по многим критериям и 

количественных методов обработки полученных данных, второй - за счет 

проведения дополнительных разъяснений перед проведением анализа и 

использованием современных средств коммуиикации и обработки информации . 

Практика показывает, что при правильной организации процедуры 

экспертизы и согласованности мнений опрашиваемых, можно рассчитывать на 

достоверность экспертных оценок. При использовании экспертного метода 

каждый вид риска оценивается через анализ нескольких показателей 

(факторов). Оценка этих показателей определяется экспертами в баллах, 

характеризующих степень проявления данного фактора, и корректцруется с 

учетом коэффициента значимости - веса данного фактора. 

Нам представляется обоснованным использовать метод экспертных 

оценок для диагно,СТИКИ рисков малых инноваЦИОННЫХ компаний научно

образовательной сферы. Качественный анализ рисков бьm проведен в разделе 
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2.1, в котором намн былн выявлены факторы, влияющие на работу МИП 

вузовIНИИ. 

Для про ведения количественного анализа необходимо определить 

значение каждого фактора и степень его проявления иа конкретном 

предприятии. Значение фактора отражает степень значимости конкретного 

риска для успешной работы малых ннновационных предприятий научно

образовательной сферы. Степень проявления риска - это проявление рискового 

фактора в работе предприятия, отражение присутствия и насыщениости 

влияния отдельного риска на деятельность компании в определенный момент 

(момент проведения исследования). Степень проявления риска зависит от 

специфики работы отдельного предприятия, поэтому должна оцениваться в 

приложении к конкретной фирме, в то время как значение рискового фактора 

должно быть одинаковым для компаний, работающих в сходных условиях. 

Не оспаривается тот факт, что профиль, цели, характер деятельности 

предприятия определяются на этапе его создания и устанавливаются 

университетом, при котором МИП создан. Университеты по типу деятельности 

принято делить на классические, технические и технолоrnческие, 

педагогические, сельскохозяйственные, здравоохранения и спорта и др. 

Каждый тип предприятий отличается характером научных исследований, 

областью их приложения, размером финансирования, сложившимися 

контактами в сфере бизнеса и Т.Д., что отражается на работе <<ДочерниХ» 

компаний. 

Помимо типа университета на создаваемые малые инновационных 

предприятия научно-образовательной сферы влияет их месторасположение. 

Существует заметная разница между предприятиями, созданными в 

европейской и азиатской частях России. Факторами, воздействующими на 

работу предприятия и зависящими от географического расположения, 

являются: 

плотность расположения городов и концентрация высших 

образовательных учреждений, что влияет на возможность сотрудничества и 
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кооперации, проведенне совместных исследований, способствует 

формированию и распространению неЯВНQГО знания, активизации 

инновационной активности фирмы; 

- ПЛОТНОСТЬ населения и концентрация промышленных предприятий, 

которая определяет рынки сбыта; 

- близость к странам Евросоюза или азиатским странам (Китай, Япония), 

что может быт решающим фактором при закупке оборудования, материалов и 

комплектующих. 

Например, население европейской части России в 2011 году составляло 

78 % от обшего, в среднем 27 чел. на 1 км2., плотность населения азиатской 

части России была заметно ниже европейской части страны и одна из 

наименьших в Мире 1,9 жителя на 1 км2• 168 Количество высших 

образовательных учреждений в европейской части России в 2012 году 
, 

составляло 847 (78,4 % от общего количества высших образовательных 

учреждений России), в азиатской части - 233 (21,6 % от общего количества 

высших образовательных учреждений россии).16> Концентрапия предприятий и 

организапий в европейской частн России составляет 0,94 предприятия на км2, в 

азиатской части - 0,09 предприятий на км2, то есть в 10,5 раз меньше.17О 

Таким образом, при дальнейшем исследовании рисков малых 

инновациониых предприятий научно-образовательной сферы будем делать 

акцент на компаниях, созданных при классических университетах европейской 

части России. Также СТОИТ отметить, что в обследование не включаются 

МИПы, созданные при университетах Москвы и Санкт-Петербурга. В 

168 Регионы России. COIWaJIbHQ-экономические показатели - 2012 г. Население // Официальный сайт 
государственной статистики [Электронный ресурс]. 
URL: http:Uwww.gks.ruJbgdJregl/bl2 14p/IssWWW,exe/StgldOlJ03-О1,htm. 
169 Регионы России. Социально- экономические показатели - 2012 г. Образование 11 Официальный сайт 
государственной статистики [Электронный ресурс). URL: 
http:Uwww.gks.rulbgd/regl!b12 14pflssWWW.exe/StgldOl/06-2З-2.htm. 
170 Регионы России. Соцнально- экономические показатели _ 2012 г. Предприятия и организации. // 
Официальный сайт государственной статистики [Электронный ресурс). URL: 
httр;//www.W.~d1rе~-Vbl2 l4j;?1IssWWW.exe/StWdQlI13-О1.htm.: Регионы России. Соwщльно-

экономические показатели - З)12г. Основные социально-экономические показатели. // Официальный сзйт 
государственной статистикн (Электронный ресурс]. URL: 
http:Uwww.gks.ru!bgd/regl/b 12 14p/Iss WWW.exe/Stg!d01/01-01.htm 
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указанных городаХ резко отличающаяся снтуация в частн развития 

ннфраструктуры, налнчия фииансовых ресурсов, количества бнзнес-ангелов, 

венчурных, инвеСТИЦИОННЫХ компаний, предприятий и организаций, в том 

числе головных офисов крупных предприятий. 

В 2011 году число предприятий и организаций г. Москвы бьшо равно 

1 218 б5б,171 что составляет б3 % от количества организаций и предприятий 

Центрального федерального округа, 33 % от аналогичного показателя 

европейкой частн страны и 25 % от количества по России. В этом же году 

размер инвестиций в основной капитал в Москве составил 843 142 млн. руб.,172 

В относительном выражении ЭТО 35,7 % от количества инвестиций 

Центрального федерального округа, 12,б % от размера вложений в европейской 

частн страны и 7,8 % от общего количества инвестиций в России. В Санкт

Петербурге эти показатели скромнее - 293 58б млн. руб., но в относительном 

выражении также очень значимы: соответственно 23,3 % инвестиций Северо

Западного федерального округа, 4,4 % инвестнций в европейской части страны 

и 2,7 % от показателя по России. 

При проведении экспертиых исследований необходимо 

придерживаться определенной последовательности действий (рис.б.) 

I Подбор экспертов I 

Разработка форм для проведения _1 Подготовка экспертов к работе I 
исследования 

Проведение экспертизы 

~ 
Анализ результатов 

(обработка экспертных оценок) 

Рисунок 6. Последовательная схема nроведенuя экспертной оценки 

171 Регионы России. Социально- экономические показатели - ЗJ12 r: Основные социалъно-зкономические 
показэтели. 11 ОФИЩlалъный с8ЙТ государственной статистики {Электронный ресурс]. - URL: 
http://www.gks.ru!bgd/rcgl/b 12 14рЛss WWW.exe/StgldOl!Ol-Оl.htm 
172 Там же 
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в качестве экспертов привлекаются независимые и компетентные 

специалисты в области исследоваиия, обладающие иеобходимым уровием 

зианий в рассматриваемой области. При проведеиии оцеики зиачеиия рисковых 

факторов, влияющих иа работу малых иииовациоииых компаний, в экспертную 

группу входило 35 человек, из которых 18 - руководители малых 

инновационных компаний вузов, 17 - эксперты в области трансфера 

технологий научно-образовательных учреждений из различных субъектов 

европейской части России (Ярославская, Тверская, Владимирская, Брянская, 

Курская, Белгородская, Тамбовская, Архангельская, Калининградская, 

Ростовская области, Республика Карелия, Республика Татарстан). При этом 

опыт работы экспертов в должности руководителя либо специалиста по 

трансферу технологий составляет не менее 2х лет. Данное ограничение 

выбрано не случайно. Исследователи считают, что стаж работы, необходимый 

для формирования компетентиого специалиста в конкретиой области, должен 

быть не менее двух лет. 173 

Проведение экспертной оценки предполагает разработку специальной 

формы, в которую эксперты могут вносить информацию. Разработанная 

автором форма для определения наиболее значимых рисков малых 

инновационных фирм научно-образовательных учреждений представлена в 

приложении 4. Наименование видов рисков дается в соответствии с 

разработанной аатором классификацией, представленной в разделе 2.1. При 

проведении оценки экспертам предлагается в соответствующих полях оценить 

значимость каждого риска по пятибалльной шкале (от 1 до 5), где 1 означает 

минимальную значимость для: МИП; 5 - в наибольшей степени значим для 

работы компании. 

Подготовка экспертов к работе включает разъяснение целей 

исследования, знакомство экспертов с формой для опроса, комментарии ПО 

каждому пункту формы для проведения исследования. 

173 См., например, Яккока Ли. Карьера менеджера .. М.: Прогресс. 1991; Никифорова Н.А Формальный статус 
руководитеJUI как детерминamа восприятия его подчиненными: Дне. о •• каид. психол. наук по спец-m: 19.00.05.
ИванОВО, 1998. 
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Обработка результатов производится с использованием различных 

методов (математический, лоrnческий, графический и др.), которые в 

нанбольшей степенн соответствуют целям нсследовання и способствуют 

достижению результата. При анализе результатов проведенной оценки 

значимости рисков малых инновационных фирм научно-образовательных 

учреждений предполагалось, что все эксперты имеют равный уровень 

компетенции. 

При проведеиии анализа собранных экспертных данных в соответствии с 

целями работы и прииятыии моделями иеобходимо определить 

согласоваииость действий экспертов и достовериость экспертных оценок. Для 

этой цели многие исследователи предлагают использовать коэффициент 

конкордации. 

Пусть для каждого события С; на основании оценок а;;, заданной группой 

р экспертов, образована матрица рангов важности - 11 <1;;11, где i = 1,2, ... ,т

число событий, j= 1,2, ... ,р - число экспертов. Матрица 11 <1;;11 получается из 

матрицы lIa;;1I путем определения, исходя из коэффициентов относительной 

важности событий a;j, рангов важности этих событий, то есть событиям 

присванваются 1,2,3, ... , m натурального ряда чисел. При ранжировании 

события располагаются в порядке возрастания или убывания какого-либо 

признака Х, количественно неизмеримого. Ранг ~ указывает ТО место, которое 

занимает i-e собьпие среди других m событий, ранжированных в соответствии 

с признаком х. 

Будем рассматривать упорядоченную последовательность суммарных 

рангов m событий, которую представим в виде (11<<<2<' .. .aj< ..... <am, где Uj 

находится из матрнцы 11 <I;jll по формуле 

<I;=Iu;;. (1) 

Среднее значения для суммарных рангов рассматриваемого ряда I<llj, 

'L.U2j, 0'0' LUij, 0'0' I,(1mj равно 

<1= ~p(т + 1) (2) 
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Суммарное квадратнческое отклоненне S суммарных событий от 

среднего значения а есть 

в качестве меры согласованности экспертов МОЖНО принять отношение 

W=~ = L{:aij-~(т+l)Р, 175 (4) 
Sтax -:mp2*(m2-1) 

" 
называемое коэффицнентом конкордации. Величина W изменяется в пределах 

от О до 1. При W=O согласованности совершеиио нет, то есть связь между 

оценками различных экспертов отсутствует, поэтому для получения 

достоверных оцеиок следует уточнить исходные данные о событиях и (или) 

изменнть состав группы экспертов. Наоборот, при W-l согласованность 

мнений экспертов полная. Одиако не всегда можно считать полученные оценки 

объективными, поскольку иногда оказывается, что все члены экспертной 

группы заранее сговорились, зашишая свои общие интересы. 

В том случае, если существует совпадение рангов, то формула для 

вычислення коэффициента конкордации имеет вид 

t} - число повторений каждого ранга в j-M ряду; 

kj - число повторяющихся рангов в j-M ряду. 

(5) 

(6) 

Когда ранш повторяются, то для получения нормальной ранжировки, 

нмеющей среднее значения ранга, рааное ~p(т + 1), необходимо приписать 

событиям, имеющим одинаковые ранги, ранг, равный среднему значению мест, 

которые эти события поделили между собой. 

В Приложеиии 5 представлены обобщенные результаты экспертных 

оценок значимости рисков малых инноваЦИОННЫХ компаний вузов. для 

дальнейшей работы с собраннымн данными необходимо определить 

114 Голубков Е.п. Маркетинговые исследования: теория, методология и практика. - М.: Издательство 
«(ФинnpесС», 1998. - С. 271 
115 Там же 
176 Там же 
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согласованность экспертов прн помощи коэффициента конкордации по 

формуле (5). В приложениях 6 и 7 представлено ранжирование полученных 

экспертных данных. , 

S=284981,24 (Приложение 7) 

т=18 

р=35 

Т1= ,', *«33_3)+(53_5)+(23_2)+(83_8» = ,', * 654 = 54,5 

Т2= ,~ *«33_3)+(43_4)+(43-4)+(73_7» = ,~. 480 = 40 

тз= ,~ *«43_4)+(43-4)+(23_2)+(83_8» = ,', * 630 = 52,5 

Т4= ,~ *«23_2)+(33_3)+(33_3)+(43_4)+(63_6» = ,',о 324 = 27 

Т5= ,', *«53_5)+(33_3)+(23_2)+(83_8» = ,', * 654 = 54,5 

Т6= ,', *«1'-1)+(33-3)+(33_3)+(73_7)+(43-4» = ,', * 444 = 37 

Т7= :, *«1'_1)+(23_2)+(43-4)+(43-4)+(73_7» = ,', * 462 = 38,5 

ТВ= ,', *«33_3)+(53_5)+(13_1)+(1'_1)+(83_8» = ,', * 648 = 54 

Т9= ,~ *«23_2)+(33_3)+(23_2)+(53_5)+(63_6» = ,', * 366 = 30,5 

Тю= ,', *«43-4)+(43-4)+(43_4)+(63_6» = ,', * 390 = 32,5 

ТВ= :,*«13_1)+(33_3)+(43_4)+(33_3)+(73_7» = :, * 444 = 37 

Т12= ,':«63_6)+(13_1)+(43_4)+(73_7» = ,',о БОБ = 50,5 

ТВ= ,1:«33_3)+(13_1)+(33_3)+(93_9)+(23_2» = 11: 774 = 64,5 

Т14= 11, *«13-1)+(63-6)+(13_1)+(33_3)+(73_7» = ,', * 570 = 47,5 

т 15= :,*«23_2)+(33_3)+(33_3)+(23_2)+(83_8» = 11, * 564 = 47 

Т16= ::«23_2)+(13_1)+(43-4)+(83_8)+(33_3» = ,1: 594 = 49,5 

Т17= ,':«13_1)+(53_5)+(23_2)+(33_3)+(73_7» = ,',о 486 = 40,5 

Т1В= 11, *«23_2)+(23_2)+(33_3)+(63_6)+(53_5» = 1~ * 366 = 30,5 

Т19= ,~ *«33_3)+(43_4)+(53_5)+(63_6» = 1':414 = 34,5 
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Т20= ~*«13_1)+(1'_1)+(33_3)+(53_5)+(83_8» = ~* 648 = 54 
12 12 

Т21= ~*«33 _3)+(33 _3)+(63 _6)+(63 -6» = ~*468 = 39 
12 12 

Tzz= "2*«23-2)+(33-3)+(43-4)+(9'-9» = "2*810 = 67,5 

Т2з= .1:«4'_4)+(43_4)+(53_5)+(53_5» = 11:360 = 30 

Т'4= .~ *«23_2)+(23_2)+(63_6)+(83_8» = 1'2 *726 = 60,5 

Т25= "2 *«13_1)+(13_1)+(43-4)+(53_5)+(73_7» = "2 * 516 = 43 

Т'6= :2*«13-1)+(23_2)+(33_3)+(63_6)+(63_6» = "2' 450 = 37,5 

Т27= 1~ *«13_1)+(33_3)+(63_6)+(83_8» = "2 *738 = 61,5 

Т28= .~ *«33_3)+(33_3)+(43-4)+(83_8» = "2 *672 = 56 

Т'9= "2*«23_2)+(63_6)+(43-4)+(63_6» = "2*486 = 40,5 

ТЗО= .~ *«13_1)+(23_2)+(53_5)+(53_5)+(53_5» = "2 * 366 = 30,5 

Тз1= "2 *«13_1)+(43-4)+(23_2)+(53_5)+(63_6» = .': 396 = 33 

Тз2= "2 *«13_1)+(63_6)+(63_6)+(53_5» = :2 *540 = 45 

Тзз= :2*«23-2)+(43_4)+(63_6)+(63_6» = "2*486 = 40,5 

Т34= "2*«13-1)+(23_2)+(13_1)+(63_6)+(83_8» = "2' 720 = БО 

Тзs= .':«23_2)+(13_1)+(43_4)+(43_4)+(73_7» = .': 462 = 38,5 

ITj = 1559,5 

Полученный коэффициент конкордации показывает, что мнения 

экспертов скорее согласованы, чем несогласованны, и на основе собранных 

данных продолжим исследование рисков малЫХ инновационных компаний 

классических университетов. При этом коэффициент конкордацин экспертных 

оценок руководителей малых инновационных компаний университетов, так же 

как и экспертных оценок специалистов в области транфера технологий 

классических университетов, выше, чем коэффициент в экспертной группе. 
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Коэффициент конкордацин экспертных оценок руководителей малых 

инновационных компаний университетов: 

S=108848,90 (Прнложение б) 

т=18 

р=18 

L:Tj 0.1.18) = 788 

W
pYK 

="_,,...,~S-,-_=- _ 1 108848,90 = 108848,90 = 0,76 
~р2*(m:Z-l)-Р*LТ) 1218*182.(182-1)-18.788 142794 

Коэффициент конкордации экспертных оценок специалистов в областн 

транфера технолоmй классических университетов: 

S=76903,24 (Прнложение 7) 

ш=18 

р=17 

L:Tj 0.19.35) = 771,5 

W s _ 76903,24 _ 76903,24 - О 61 
СпецТfi -1 --, 

l2'"р2.о(т2 -1)-р*l.т j i218*172*(182-1)-17.771,S 126905 

Рассчитанные показатели свидетельствуют о ТОМ, что эксперты двух 

rpупп по-разному относятся к значимости тех или нных рисковых факторов. 

Рисувок 7 демонстрнрует, что руководители компаний наиболее значимыми 

рисками счнтают внешние факторы. Специалисты в области трансфера 

.. технолоmй прндают большее значение внутренним рискам фирмы. 

• 

Топ-менеджеры компаний склонны объяснять неудачи и проблемы 

компании неблагоприятиыми внешними факторами, не уделяя должного 

внимания положению дел внутри фирмы. Например, директора МИП прндают 

большую значимость фактору «сymествеиная налоговая наrpузк",}. Однако 

налоговые ставки и размер отчислений в федеральные и территориальные 

фонды для стартуюших малых инновационных компаний университетовIНИИ 

значительно ниже, чем ДЛЯ других компаний. МJШы вправе применять 

упрощенную систему налогообложения177 и размер отчислений в фонды 

177 Законодательство рф не позволяет компанИJIМ, в числе учредителей которых nPИСУТСТВУЮТ юридические 
лица, применятъ упрощенную систему налогообложения. ДrIя малых инноваЦИОННЫХ компаний, создаННЫХ при 
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составляет 14% против 34% для остальных компаний. Смотря на размер 

налоговых ставок дЛЯ М:ИПОВ СО стороны И , возможно, располагая большей 

информацией о действующем налоговом законодательстве, специалисты по 

трансферу технологий сдержанно оценивают указанный фактор. Подход 

лидеров компаний к недооценке роли внутренних факторов не является 

верным, так как в первую очередь необходимо создавать инновационную среду 

внутри компании, кроме того на данную группу рисков руководители могут 

оказывать прямое влияние, что затруднительно в случае минимиззции 

внешних рисков . 
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Рисунок 7. Эксnертnые оценки знаЧШlOстu рисков для малых U1ll/oBalIuomlblX 

комnоuuй классических университетов 

Основываясь на экспертных оценках и для наглядности анализа, ПОСТОИМ 

лепестковую диаграмму значимости рисков малых инновационных компаний 

классических вузов и диаграмму значимости рисков для каждой группы 

рисковых факторов . 

научно-образовательном учреждении с участием юридического лица (университета/НИИ), сделано 

исключение. 
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Рисунок 8. Значимость рuсков МИП классических университетов 

Как ВИДНО на рис. 8, нанбольшее влияние на работу малых 

инновацИОННЫХ компаний вузов оказывают внешние экономические и 

законодательные факторы, а также внутренние - финансовые и стратегические. 

РШУНОК 9. 
университетов 

Неэффективна" работа 

I1Нcrитyтa 3ЗЩIm>r 

интеллектуальной 

CO~HHOCТМ 
5 

Недостаточна" ~~~~~~~~~~~~~ обеспеченность" Oтc:yrcтвие судебной 
информацией не338ИСИМОСТМ 

Значимость внешних uнсmumуцuональных рисков МИЛ ЮlQссuческux 
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Рисунок 10. Значимость внешних эканомuчес1<UX рисков МИЛ классических вузов 
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Рисунок 11. Значимость внешних законодательных рисков МИЛ классических вузов 
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Рисунок 12. Значимость внутренних рисков МИЛ классических вузов 
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Рисунки 9,10,11,12 позволяют выявить те риски, которые оказывают 

наибольшее негативное влияние на рабоry малых инновационных компаний. К 

ним относятся неэффективная работа инсти1J'Т'l защиты интеллектуальной 

собственности, непостоянство спроса, борьба за потребителя, неразвитость 

инновационного рынка, неэффективная система государственного 

регулирования МИП, противоречивость и частые изменения законодательства в 

инноваоионной сфере, сЛОжность открытия (начала) бизнеса, трудности со 

сбытом продукции, а также недостаточное финансовое обеспечение 

деятельности. Перечисленные факторы наиболее значимы для малых 

инновационных компаний, следовательно, им нужно уделять особое внимание 

при планировании деятельности фирмы. 

На основе полученных экспертных оценок и проведенных исследований 

автором предлагается соСтавить профиль риска в порядке уменьшения 

значнмости фактора для МИПа с делением рнсковых факторов на 3 группы178• 

для определения величины 

формулой, приведенной в 

Б.И. Герасимова179 

интервала (размера группы) воспользуемся 

учебнике по статистике Е.В. Иоды и 

(7) 

где h - величина интервала; 

ХтаХ - максимальное значение признака в совокупности; 

X min - минимальное значение признака в совокупности; 

n - число групп. 

Размер группы при делении экспертных оценок значимости рисков малых 

инновационных предприятий классических университетов равен: 

4,86 -1,97 
h = 3 = 0,96 

ш 
В литературных источниках по статистике рекомендуетсJl брать 2-3 группы при числе набmoдений до 40; 4-5 

групп, если ЧИСЛО наблюдений составляет 4()...БО. См., например, Голубков Е.П. Маркетинговые исследования: 
теория, методология и практика. - М.: Издательство «Финпресс», 1998; Иода Е.В .. Герасимов Б.И. Стаmстнка: 
Учеб. пособие -Тамбов: Изд-во Тамб. гос. техи. ун-та, 2004. 
179 Иода Е.В .. Герасимов Б.И. Стаmстика: Учеб. пособне _ Тамбов: Изд-во Тамб. ГОС. техн. ун-п, 2004. - С. 11. 
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А интервалы имеют значения: 

1. 1,97 - 2,93 

2. 2,94 - 3,90 

3. 3,91 - 4,86. 

Таким образом, риски малых инновационных компаний классических 

университетов по уровню их значнмости можно разделит на rpуппы: 

- высокие риски (зиачение экспертной оценки больше либо равно 3,91) 

оказывают наибольшее негативное влияние на работу малых инновационных 

компаний вузовIНИИ, мешают успешио развиваться, могут привести к 

убыточной деятельности 

- умеренные риски (значение экспертной оценки от 2,94 до 3,90) 

негативно влияют на работу малых инновационных предприятий вузовIНИИ, 

однако не приводят к катастрофическим последствиям для деятельности фирмы 

- незначительные риски (значение экспертной оценки не выше 2,93) 

оказывают мннимальное влияние на работу малых инновационных компаний 

вузов/НИИ, имеют слабое воздействие. 

В результате исследования сформирован ранжированный по трем 

уровням профиль рисков (табл. 7), с которыми сталкиваются малые 

инновационные организации вузов и нии в процессе своей финансово

хозяйственной деятельности. Анализ показывает, что наибольшее влияние на 

малые инновационные компании научно-образовательной сферы оказывают 

внешние факторы, особенно экономические и законодательные, и ряд 

внутренних рисков. 

Как отмечают зарубежные исследователи, в развитой рыночной 

экономике 1/3 вины за банкротство предприятия приходится на внешние 

факторы, 2/3 - на внутренние. Согласно проведенноro исследования, в случае 

российских малых инновационных предприятий научно-образовательной 

сферы ситуация обратная, то есть компании в большей степени подвержены 

внешним рискам, чем внутренним, что свидетельствует о большой зависимости 

компаний от внешних условий, созданных государством. 
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Таблица 7 

Профиль рисков малых инновационных компаний вузовIНИИ 

Гоvпп. оиск, Фактоо оиск, Гоvпп. <Ьактооов 

Высокий риск НеразвитоС1Ъ рынка инноваций Внешние. 

(х;::3,91 ) Экономические 

Недостаточное финансовое обеспечение Внутренние. 

деятельности Финансовые 

Противоречивость и частые изменения Внешние. 

законодательства в инновационной Законодательные 

Неэффективная система государственного Внешние. 

ванияМИП Законодательные 

Борьба за потребителя Внешние. 

Экономические 

Трудности СО сбьпом продукции Внутренние. 
Стратегические 

Непостоянство спроса Внешние. 
Экономические 

Неэффективная работ. института защиты Внешние. 

интеллектуальной собственности Инститvциональные 

Сложность открытия (начала) бизнеса Внешние. 

Законодательные 

Умеренный риск Существенная налоговая нarpузка Внешние. 

(2,94:Sx:S3,90) Экономические 

Ограниченные контакты с потребителями Внутренние. 

Сroaтегические 
Слабая логистика снабжения материалами и Внутренние. 
комплектvющими Производственные 

Недостаточная квалификапня персонала Внутренние. 
высшего звена, отсутствие квалифицированного Кадровые 
менеджеna 

Виутренние . 
Недостаточная квалификация соmvдников Кадоовые 

Незначительный Увеличение сроков изготовления продукции Внутренние. 
риск Производственные 
(x:s2,93) Недостаточная обеспеченность информацией Внешние. 

ин иональные 

Высокие барьеры для выхода на внешние рынки Внешние. 

Экономические 

Orсутствие судебной независимости Внешние. 

Инститvшюналъные 

Минимизировать внешние оrpаничения возможно только при активном 

участии государства, при реализации им определенных процедур, 

направленных на формирование благоприятной инновационной среды, в то 

время как внутренние риски предприятие может эффективно снизить, 

используя собственные ресурсы и возможности компании. 
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ГЛАВА 3. МЕТОДИКА ОЦЕНКИ И ПУТИ СНИЖЕНИЯ 

ВНУТРЕННИХ И 

ИННОВАЦИОННЫХ 

ВНЕШНИХ РИСКОВ 

ПРЕДПРИЯТИЙ 

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ СФЕРЫ 

МАЛЫХ 

НАУЧНО-

3.1. Методика оценки рнсков малых ннновацнонных предпрнятнй на 

основе совокупностн показателей 

Исследование рисков малых инновационных предприятий, проведенное в 

главе 2, доказало, что успешной работе малых инноваЦИОННЫХ компаний 

научно-образовательной сферы препятствуют как внешнне, так и внутреиние 

риски. 

Нивелирование внутренних рисков малых инновационных компаний - то 

поле деятельности, на котором фирма может работать самостоятельно, не 

дожидаясь решеннй и шагов государственной власти по созданию 

благоприятных условнй для развития малого бизнеса в инновационной сфере. 

Внутренние риски - это те проблемы, которые компания может решить 

собственными силами, те факторы, которые могут мешать работе предприятия 

даже при максимально благоприятной внешней среде. Внешние риски в 

большей степенн зависят от политики государства. Однако кто предупрежден, 

тот вооружен. Поэтому при принятии стратегических решений руководители 

компаний должны иметь представлении об уровне внешних рисков. Политнку 

компании необходимо выстраивать с целью снижения внутренних и с учетом 

влияния внешних РИСКОВ. 

Нужно помнить, что ресурсы (кадровые, финансовые, технические и др.) 

малых инноваЦИОННЫХ компаний, созданных при вузаx!lll1И, ограничены, 

поэтому одновременно минимизировать все риски компании не представляется 

ВОЗМОЖНЫМ. Необходимо выявить слабые места развития компании и в первую 

очередь уменьшать их негативное воздействие. 
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Диагностику рисков малых инновацИОННЫХ компаний МОЖНО проводить 

на основе оценки составных показателей каждого рискового фактора. По 

литературным данным18О из большого массива показателей, используемых для 

измерения рисковых факторов, наиболее часто и доказательно в качестве 

объективных измерителей, подтвержденных экспериментально, применяются 

показатели, отраженные в таблице 8. При проведении оценки рисков малой 

инновационной компании вузaЛ-IЮI значение каждого ПQКазателя может 

варьироваться в интервале от О до 4.181 При этом значение 4 подразумевает 

наибольшее влияние данного фактора на работу компании, О - его отсутствие. 

В таблице 8 предложена «свернутая матриц"'> показателей рисковых факторов 

малых инновационных компаний классических университетов. «Развернутая 

матриц",> представлена в приложении 8. 

Таблица 8 

Показamели рисковых фаюnоров МШlЫХ инновационных компаний 

l<Jlассическux университетов «<Свернутая матрица») 

Факторная 

составляющая Показатели (bUJ 

рис". (Fi) 

Внешние 

Неэффективная Количество процедУР для реги и ие b1- t ) 

работа института Время полvчения свидетельства о регистоации ие I патента (ы1:2)) 
защиты Финансовые издержки на регистраЦИЮ ие (bj-3) 

интеллектуальной 
собственности (F,) 

Отсутствие Судьи подвержены влиянию государственной власти (Ь2-.) 
судебной Судьи подвержены влиянmo «личных знакомств» Ь2""2) 

независимости (Р2) Сvдьи полвеDжены влиянию «финансовых поошоениii)} Ь -,\) 

180 См. например. Romijn Н., Albaladejo М. Detenninants of Innovative Capabilities of Small Innovative Firms 11 
QEH Working Paper Series. - University of Oxford Press. - 2000. - N240.; Беллендир П.Ф., Евсеенко А.В., Канева 
М.А., Унтура Г.А. Реализация потенциала инноваций в экономике региона II Субфедеральная экономическая 
политика: проблемы разработки и реализации в Сибирском федеральном округе: коллективная монография. -
Новосибирск: ИЭОПП СО РАН, 2012. - С. 59-77; ВдовеНICо А.А. Природа малого бизнеса в современной 
экономике: дисс ..... каНд. экон. наук. - Тверь. 2007. - с. 148.; The Innovation for Development Report 2010-2011. 
- Geneva, 2012. [Электронный ресурс}. - URL: http:Uwww.innovationfordevelopmentreport.orgl 
papers/l01 LoреzСlаrоs..маta.pdf; Тhe Global Innovation Index 2011-2012. AcceIerating Growth and Development. 
- France. 2012. [Элеюронный ресурс]. - URL: httр://www.!:lоЬаliппоvаtiопiпdех.оrglgii/mаiл/ fullrep0rtfindex.html; 
Тhe Global Competitiveness Report 2012-2013. - Geneva: World ЕсоПOlniс Foruт, 2012. [Электронный ресурс].
URL: http://reports. weforum.orglglobal-competitiveness-report -2012-2013. 
181 Указанная градация предложена с учетом особенностей расчета индекса Бери, на основе которого 
территориальные риски рассчитываются по пяти бальной шкале: от О до 4. Подробнее см., например, 3авъялов 
Ф.Н. Риски в экономике: методы оценки и расчета: учеб. пособие ДОЯ вузов. - Ярославль: ЯрГУ, 2007. 
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Продолжение таблицы 8 

Недостаточная Полнота информации о развитии инноваций на региональном и 

обеспеченность междУнародном рынках (Ь,-,)-
информацией (F,) Доступность информации о развитии инноваций на региональном и 

междУнародном рынках (ЬЗ-2) 

Скорость получения информации о развитии инноваций на региональном и 

междУНародном рынках iъ;-,) 
НеПQСТОЯНСТВО Частота изменения покvпательских поедпочтений (b4-1 
спроса (F,) Скорость адаптации к изменениям спроса (b4~) 

Борьба за Наличие конкуреlПOВ (bS-l) 
потребителя (Fs) Наличие конкурентных преимуществ товара (bS-:2) 

Существенная Общий уровень налогообложения с учетом всех отчислений в фонды (8 
налоговая нагрузка процеtmIX от дохода) (Ь,-,) 

(Р6) Наличие налоговых льгот ДЛЯ МИЦfс vчетом отчислений в dюнды) (Ь6"'2 

Неразвитость Спрос на инновационные проекты со стороны государства (b,l) 
рынка инноваЦИЙ СПРОС на инновационные щюекты со стороны бизнеса (Ь,-:2) 

(F,) СOТDvдничество vнивеDСкreтoв и бизнеса ---.l~-з) 

Стадия кластерного развкrия в регионе (ЬТ4) 

Высокие барьеры Защита прав интеллеIcryальной собственности МШIа на зарубежных рынках 

для выхода на (нanичие зарубежного патента) (ЬВ-,) 

внешнне рынки (РВ) Наличие КОНКVDeНЦии на внешних рынках (bB~) 

Наличие высоких экспортных пошлин (в npoцентах от дохода от 

внешнеэкономической деятельности) (Ьв-,) 
Неэффекrивиая Учет в законодательстве особенностей деятельности МЮl (Ь9-.) 

система Законодательно устаноменная вариативность выбора (Ь9-2) 
государственного 

регулирования 

МИП(F,) 

Противоречивость Противооечивость законодательства (ыодд 
и частыle изменения Частота изменения законодательных актов, регулирующих деятельность 

законодательства в МИПов (ы1-2)) 
инновационной 

с.ьеое (FlO)_ 

Сложность Количество процедур (Ь,,-,) 
открытия (начала) Время (В ДНЯХ) (Ь,,--,) 

бизнеса (Р1 д 
Издержки (Ь,,-,) 

Внутренние 

Трудности со Количество постоянных покупателей (ьц:д. 
сбытом продукции Уровень аналитической рабorы на целевых cerмeкrax рынка (ы1_2)) 

(F,,) Качество маокетинговой ПDOгоаммы (ы1-з)) 

Знание рынка и возможных направлений его развития (Ь12-4) 
Ограниченные Частота уЧастия в выставках (Ь13_1 
контакты с Наличие действую!Цего web-сайУа компании (Ь13_2) 

потребителями Качество peкгIaMы и стимулирования сбьrra (Ь13-З) 
(р ,,) 

182 Маркеmuuговая nрограмма _ ОСНОВНОЙ ДOl{)'Мeт планирования маркетинroвой деятельности, содержащий 
рекомендации по осуще<:твленlПO производственно-сбытовой деятельносПl предприятия. Маркетинговая 

программа предприятия разрабатьшается и осуществляется по четырем ключевым направлениям: товарная, 
ценовая, коммуникационная, сбытовая политики. Подробнее см., например, Котлер Ф. и др. Основы маркетинга 

/ Ф. Кошер, Г. Армстронг, Дж. Сондерс, В. Вош: Пер. сангл. - 2-е европ. Изд. - М.; СПб.; К: Издательский 
дом «ВИЛЬjJМс}), 1999. 
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Продолжение таблицы 8 

Недостаточное Наличие финансовых ресурсов на осуществление полного цикла 

финансовое I nnОИЗВОДства ПОО1IVКЦИИ cbl 4-;)' 

обеспечение Наличие грантовой подцержки со стороны государства 

деятельности (Р14) I IЬ,4-;\ 
Уоовень инвестициОННОЙ поивлекательности (ы1-з)) 

Наличие собственных ПDQизводственных площадей и обоDVДОВ8НИЯ ' (Ь'4-4) 
Недостаточная Опыт работы.l ) 

топ-менеджера компании в бизнесе на руководящей 

квалификация ДОЛЖНОСТИ (Ь15_1 

персонала высшего Стаж топ-менеджеоа компании на исследУемом предприятии (Ь1И) 
звена, отсутствие Oпъrr работы топ-менеджера компании в области трансфера технологий (Ь15_ 
квалифицированно ,\ 
го менеджера (F1s) Обn830вание I уЧеная степень топ-менеджеnа Ь .\ 

Недостаточная ОБDазование I vченая степень сотоvдников (b16_1) 

квалификация Кадпnвый деmицит Ь'''_2) 
СОТРУДНИКОВ (Р16) Трен::." / f~~~щие семинары Д)1Я сотрудников по повышению 

квали икации b1 ...... 
Стаж nяботы сomVДНИК8 на исслепvемом поеДПnИЯТИИ (Ь"'-4) 

Личностная мотивация сотрудников КОМПании (bl6-s) 
Слабая логистика Дефициr неоБХОДИМОГО ОБО~:fОВания и материалов для производства 

снабжения инновационноii ПРОдУКЦИИ (Ь17_1 
материалами И Возможность BЫ~O~) И замены поставЩИКОВ основных материалов и 

комплектующими комплектvющих bl7-2 

(F17) Ритмичность И качество поставок (Ь11_3) 

Увеличенне сроков Наличие нестыковок организационного xapaIcrepal~ (Ь18-') 
изготовления 

пnn~кци~-iF,~) 
Наличие HeCТЬJKOВOK технического характераl86 (b18-2) 

После определення баллов каждого рискового показателя, используя 

таблицу 8, можно рассчитать величину проявления рискового фактора (F;) в 

работе малого инновационного предприятия классического университета . 

Итоговая оцеика риска каждого фактора определяется путем умножения 

степени проявления рискового фактора Fi на степень его значимости Vi 

(приложение 5).187 

(8) 

183 На посевной CTaдmI развития компании и стадии страт-ап, в период начала устойчивого выпуска продукции 
компания особеино нуждается в капитальных вложениях, оборотных средствах. На языхе инвесторов 
отмеченные стадии образуют финансовую «долину смерти~~. Поэтому наличие собственных либо арендованных 
на льготных условиях рабочих площадей является важным подспорьем для успешного становления МИЛ 
184 Малое предприятие как спеШlфИЧеская форма предпринимательства, его особенности в книжном деле. 
[Электронный ресурс]. URL: http://W\Vw.сrеditsvit.СQш.uа/malое-рrеdрriуаtiе-kak-sресifiсhеskaya-forma
Rrеdрriпiшаtеlstvа-еgо-оsоЬеnnоsti-v-knizhпоm-dele! 
85 Например, неверное распределение обязанностей среди сотрудников предприятия, несвоевременное 
создание документов информирования сотрудников. 

186 Например, длительное освоение нового оборудования, наладка/ перестройка оборудования под выполнение 
конкретного заказа, сбои в работе оборудования. 

187 Определение указанных категорий приведеио в разделе 2.2. 
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Fj - проявление i-ro риска; 

V j - значимость i-ro риска; 
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i = 1,2 ... т, где m - ЧИСЛО рисков. 

Значнмость каждого рнска (У, ) была определена в разделе 2.2. путем 

анализа оценок ВН~ШНИХ экспертов для малых инноваЦИОННЫХ предприятий 

классических университетов европейской части России. 

F, определяется экспертами для конкретной компании путем анализа ее 

работы н представляет отношенне суммы проявления i- го риска по мнению j 

экспертов к сумме коэффициеитов компетенции j экспертов . 

(9) 

где Fij - проявление i- го риска по мнению j эксперта 

j - 1,2 ... р, где р - число экспертов 

а; - коэффициент компетенции j эксперта, который вводится для учета 

квалификации эксперта. Факторы, учитываемые при расчете коэффицнента 

компетенции, привоДятся в таблице 9. 

Проявление каждого риска, по мнению отдельного эксперта FiJ• 

рассчитывается по формуле. 

где b'kJ - проявление k-ro показателя для i- го риска по мнению j эксперта 

k -1,2 ... 1" где 1, -число показателей i- го риска 

s - корректирующий коэффициент снижения субъективизма при оценке 

внутренних рисков сотрудниками предприятия. 

Следует отметить, что предлагаемая методика является методом 

экспертной оценки. Однако в большинстве случаев экспертами выступают 

сотрудники предприятия, так как привлечение экспертов со стороны является 

затратным мероприятием. Внешними экспертами, принимаюЩИМИ участие в 

исследовании без оплаты или с минимальной оплатой, MOryт быть сотрудники 
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центов трансфера технолоmй, консалтинговых компаний, бизнес-инкубаторов, 

сопровождающих малое предприятие. В качестве внутренних экспертов может 

выступать директор, иаучный руководитель, главный бухгалтер или сотрудиик 

предприятия. 

Безусловно, объективность и полнота оценок экспертов различна, что 

объясняется дифференциацией выполняемых иа предприятии функций, опытом 

работы, образованием, должностью. Для приведення в соответствие 

экспертных оценок автором предлагается ввести в расчет npoявления риска 

коэффициент компетенции эксперта, который отражает профессионализм 

эксперта и рассчитывается по шкале, приведеиной в таблице 9 . 

ТаблuЦll 9 

ШКШlа для определения nрофеССUOНШluзма экспертов 

Критерий I Балл 
Сmа:ж оабоmы в занимаемой должности 

Более 2-х лет 10 
1-2 года 7 

Менее 6 мое. О 
Опыт Qабоmы в области трансфера технологий, коммерциализации инноваиuu 

Более 2-х лет 10 
1-2 года 8 

Менее 6 мес. О 

Стаж vaбоmы в обследуемой компании 

Более 2-х лет 10 
1-2 года 7 
6 мое. -1 год 3 
Менее 6 мес. о 

Занимаемая должность 

Руководитель I гл. БYJ<Галт"" МИП 10 
[\ругая 2 

Образование/ученая степень 
Iдoктop наук (В научной областн пРедпРИЯТИЯ) 10 
андидат Havк (В науч!!ой области преДПРИЯТИЯ) 8 

!Высшее (более одного) 6 
!Высшее 4 
~~e О 

Степень занятости в vаботе обследvемого nоедnouяmuя 
Полная 10 
Совместительство 2 
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Коэффициент компетенции рассчитывается как отношение показателя 

профессионализма (сумма оценок по каждому критерию) к максимально 

возможному результату (60 баллов). 

Важным результатом анализа рисков малых инновационных предприятий 

научно-образовательной сферы, проведенного в разделе 2.2. диссертационного 

нсследования, является выявление субъективизма оценок руководителей 

предприятия, которым свойственно уменьшать значение внутренних факторов. 

Часто топ-менеджеры не хотят признавать свои ошибки в управленни 

предприятием, а сотрудники готовы хорошо оценивать работу компании, 

чтобы утодить лидеру. По мнению психологов, при саМОдИагностике 

наблюдается улучшение показателей в среднем на 20%,188 поэтому для 

снижения субъективизма при оценке внутренних рисков сотрудниками 

предприятия, автором предлагается умножать полученный показатель оценки 

рисков на коэффициент снижения субъективизма s, равный 1,2, что позволит 

скорректировать результат на указанные 20%. В случае, когда все показатели 

отдельного внутреннего рискового фактора получили максимальную оценку 4 

балла, корректирующий коэффициент не примеияется. 

В качестве объекта исследования выбраны три малых инновационных 

компании, созданные при университете, находящиеся на различных стадиях 

развития и занимающиеся выпуском совершенно разных инновационных 

продуктов: 

1) 000 «Хим -Яр» - молодое химическое предприятие, осванвающее 

синтез высокоэффективных краснтелей на основе полифункциональных 

аминоаренов. Сведения о работе предприятия представлены в приложении 9. 

2) 000 «Пиклаб» осуществляет разработку проrpаммного 

обеспечения для детектирования и распознавания лиц на изображении для 

последующего анализа возраста и пола личности. Сведения о работе 

предприятия представлены в приложении 10. 

188 Василец Н. В. Самооценка и уровень притязаний !I Психология ДIIЯ всех, 2011 {Электронный ресурс]. - URL: 
htlp://www.psyvsem.ru/ 
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3) 000 «Консалтинговая группа-АС" предлагает инновационный 

продукт для ресурсного развития бизнеса, компании, профессиональной и 

личностной деятельности клиента, базирующийся на научных разработках и 

многолетней практической деятельности по сопровождению развития бизнеса, 

индивидуальных консультаций и коуч- сессией. Сведения о работе предприятия 

представлены в приложении 11. 

Оценка рисков перечисленных инновационных компаний Ярославского 

государственного университета проводилась по методике, представленной в 

работе. В качестве экспертов выступали сотрудники предприятий и эксперты 

Центра трансфера технологий ЯрГУ. Расчет коэффициента компетенции 

экспертов предстзвлен в приложении 12. 

При проведении исследования указанных фирм была использована 

«развернутая матрица» показателей рисковых факторов малых инновационных 

компаний вузов/НИИ (приложение 8). Экспертные оценки рисков малых 

инновационных компаний ЯрГУ отражены в приложениях 13, 14, 15. 

Следуя представленной методике, по формуле (9) в диссертации 

определено проявление рисковых факторов в работе малых инновационных 

предприятий (табл. 10). Расчет проявления рисковых факторов по определению 

отдельных экспертов с учетом коэффициента компетенции (приложение 12) и 

корректирующего коэффициента снижения субъективизма при оценке 

внутренних рисков сотрудниками предприятия произведен по формуле (1 О) и 

представлен в приложениях 16, 17, 18. 

Таблица 10 

Влияние рисков на работу малых инновационных предприятий 

Размер ВЛИЯНИЯ рисков на работу 

компании (FO 
000 

000 
000 

Рисковый фактор 
«Хим· 

«Пиклаб» 
«Консалтинговая 

Яп» гоvппа АС» 

ВиеllUlllе 

Неэффективная работа института зшциты 
интеллектуальной собственности -(F]) 3.92 2,43 2,86 

ОТСуТствие сvдебной независимости (F2) 3.75 332 236 
Недостаточная обеспеченность и:нdЮDмацией (F 3) 2,36 2.10 1,76 
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Продолжение таблицы 10 

Непостоянство спроса (Р4) 273 215 145 

Борьба за потребителя (F,) 300 3,09 2,83 

Существенная налоговая нагрузка (Р6) 1,71 1 50 1,50 

Неразвитость рьшка инноваций (Р7) 2,51 2,90 2,02 

Высокие барьеры для выхода на внешние рынки (F8) 383 3,12 3,64 

Неэффективная система государственного 

I регулирования мип (F9) 1 96 1,70 1 51 

Противоречивость и частые изменения 

законодательства в инновационной сФеое (F 10) 2,13 1,94 1,89 

Сложность открытия (начала) бизнеса (F] д 3,66 3,75 3,85 

В вин. 

Трудности со сбьпом продукции (F 1') 3,92 309 3,32 

Ограниченные контакты с потребителями (F 13) 3 15 1 37 332 

Недостаточное финансовое обеспечение 

деятельности (F ;4) 202 258 304 

Недостаточная квалификация персонала высшего 
звена, отсутствие квалифицированного менеджера 

I (F1, ) 0,93 0 85 1,38 

Недостато'IНая квалификация СОТРУДНИКОВ (F 16) 2,47 2,31 1,65 

Слабая логистика снабжения материалами и 
комплектующими (F 17) 2 16 1,29 066 

Увеличение сроков изготовления продукции (F IS) 344 2,61 219 

для завершения анализа рисков компании необходимо рассчитать 

итоговую оценку риска каждого фактора R, путем умножения проявления 

рискового фактора F, на степень его значимости У, (табл . ] J), 

Таблица 11 
Оценка риска малых инновационных предприятий 

Оценка HCKa""""(RJ 

РИСКОВЫЙ фактор 000 000 
000 

«ХИМ- «Консалтннговаа 
Яо)) 

« ПНlUlаб)) 
гпуппа АС» 

Ввешнв, 
Неэффективная работа инститyrа защиты 

интеллектуальной собственности (Р1) 16,33 10,14 11,93 

Orсугствие судебной независимости (Fz) 7,40 6,54 4,64 

Недостаточная обеспеченность информацией (Fз) 5,91 5,27 4,42 

Непостоянство спроса F, ) J1 ,47 9,04 6,11 

Бi)рьба за потребителя (F,) 13,98 ]4,38 13,18 

Существенная налоговая нагрузка (F6) 6,32 5,54 5,54 

Н_еразвитость рынка инноваций (F 7) 12,18 14,08 9,81 

Высокие барьсры для выхода на внешние рынки (Fs) 9,61 7,83 9,14 

Неэффективная система государственного 
9,19 7,98 7,07 

1 р.еГУJШроваиия мип (F;) 
Противоречивость и частые изменения 

10,01 9,11 8,85 
законодательства в инновационной сФере (F In) 



• 

• 

• 

• 

112 

Продолжение таблицы 11 

Сложность открыгия (начала) бизнеса (F 11 ) I 14,66 I 14,98 I 15,38 

В нине 

Трудности СО сбытом продукции (F ]2) 17,66 13,92 14,98 

Ограниченные контакты с потребителями (F 13) 11,53 5,00 12,16 

Недостаточное финансовое обеспечение 
9,81 12,56 14,80 

деятельности (FI4) 

Недостаточная квалификация персонала высшего 

звена, отсутствие квалифицированного менеджера 2,88 2,63 4,30 

(F,,) 
Недостаточная квалиФикация СОтРУДНИКОВ (F ]~_ 7,41 6,93 4,96 

Слабая логистика снабжения материалами и 
6,99 4,18 2,13 

компле~щими(F17) 

Увеличение сроков изготовления продукции (F 18) 9,72 7,39 6,19 

в целях дифференциацин уровней рисковых факторов компаний 

предлагается ввести следующую градуированную шкалу, построенную на 

основе метода равноудаленных интервалов в целях нивелирования 

субъективизма при интерпретации полученных результатов оценки риска 

малого инновационного предприятия (табл. 12). 

'" 

Таблица 12 

Интерпретация количественных значений риска МШlОЙ 

инновационной компании 

Уровень риска Величина рискового фактора 

компании (R) 
Низкий уровень O:S Rj < 4 

Незначительный уровень 4,01 < R; < 8 
Средний уровень 8,01 S R;S 12 

Существенный уровень 12,01 < R;< 16 
Высокий уровень 16,01 < R;< 20 

Величина равных интервалов определяется по формуле (7):189 

(7) 
где h - величина интервала; 

ХтаХ - максимальное значение признака в совокупности; 

X min - минимальное значение признака в совокупности; 

Иода Е.В .. Герасимов Б.И. СтаТИСТИJ(а: Учеб. пособие -Тамбов : Изд-во Тамб. гас . техн. ун-щ 2004. - С. 11 . 
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n - число 'Рупп . 

Максимальиое зиаченне, которое может приобрести рисковый фактор, в 

предлагаемой методике равно 20 баллов, минимальное - О баллов. Автором 

предлагается разделить уровни риска на 5 rpупп с целью детализации 

про изводимой оценки. 

для наглядиой интерпретации количественных значений рисков 

исследуемых компаний на основе даиных таблицы 12 построены диаrpаммы 

(рис. 13,14,15), отражающие риски предприятий. 

20,00 

18,00 

16,00 -
14,00 

12,00 

10,00 - - f- - -
8,00 f- - f- f- -
6,00 t- г-

4,00 - f- f- f- - - f- :- f- f- f- Et 
~OO t- t- f- - t-
0.00 -

~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ~ ф ~ ~ ~ ~ $ ~ ",,'" ~ ~ '<! ~ '<! ~ е ~.... '<! '<! ~... ~ ":If::" '<! ~ ,/ / / / /' ,,' . ,., //. . ..~ .. "/ /. /~ ., ~ $/ #.$' ,. .. .f #' l' + .. :/ /' /' /" %. '/.. #// /' /' "/ '/. /' 

~~~/ ~~/;/~;;;:~~~·~/.~1/ . //~ // //"'#/ / . / 

PUCYHON. 13. Оценка рисков 000 «Хим-Яр» 

Рисунок 13 показывает, что для 000 «Хим-Яр» наибольший уровень 

риска со значением выше 16 баллов имеют и внутренние, и внешние факторы 

(трудности со сбытом продукции и неэффективная работа института защиты 

интеллектуальной собственности). На минимизации указанных рисков 

необходимо сосредоточится в первую очередь. Также нельзя оставлять без 

внимания риски существенного уровня: сложность начала бизнеса, борьба за 

потребителя, неразвитость инновацпонного рынка . 

Как видно иа рисунке 14, в работе 000 «Пиклаб» иаибольшее внимание 

необходимо обращать на риски существенного уровня, к которым относятся 
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сложность открытия бизнеса, борьба за потребителя, неразвитость 

ииновационного рынка, трудности со сбытом продукции и недостаточное 

финансовое обеспечение деятельности. 

20,00 

18,00 

16,00 

14,00 

12,00 

10,00 

8.00 

6,00 1-
4,00 

2,00 -. 
0.00 

~1>'~ v '"' ~ Ф#,$-#, t)\ в.. ~ ~ i>-.,$' ~$' 

",'Y./:%//~< </"~ .. ",./:r-'~~/;/ '/';<')' 
.//~/;::;;?;~~~~~~?1/ 

/ ." ,/:%~f/' /'/"7'/ ~./ "/ 
/7///· "// 

Рисунок 14. Оценка рисков 000 «Пuклаб» 
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Рисунок 15. Оценка риСК06 000 «КОНСШlтuнговая группа АС» 
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ДlIя 000 «Консалтинговая группа АС» (Рис. 15) нанболее опасны такие 

риски как сложность открытия бизиеса, трудности со сбытом продукции, 

недостаточное финансовое обеспечение деятельности, борьба за потребителя и 

ограниченные контакты с потребителями. Данные факторы имеют 

существенный уровень риска и представляют как внутреннне, так и внешние 

факторы. 

Предложенная автором методика помогла выявить проблемные места 

компаний, которые требуют первоочередного вннмания. Обобщая полученные 

данные об оценке рисков малых инноваЦИОННЫХ компаний, можно заметить, 

что в группы существенного н высокого уровня рнска попадают как факторы 

внешней среды (например, борьба за потребителя, неразвитость 

инновационного рынка), так и факторы внутренней среды (трудности со 

сбытом продукции, недостаточное финансовое обеспечение деятельности). 

Успех деятельности малого ннновацнонного предприятия научно-

образовательной сферы во многом зависит от работы по минимизацин рисков, 

которую должно вестн как конкретное предприятне, так и как государство в 

целом. 

3.2. Пути снижения внутренних рисков малых иниовационных 

предприятий научно-образовательиой сферы 

Следующим этапом, после оценки рисков деятельности малой 

инновационной компании, является работа по минимизации выявленных 

рнсков. Сннжение внутренних рнсков компаний зависит от организации работы 

в рассматриваемой фирме н может быть осуществлено ей самостоятельно. 

Согласно исследованиям Аналнтического центра при Правительстве 

рф'90 среди главных факторов, сдержнвающих инновационную активность, 

руководнтели обследованных предприятнй называют в первую очередь 

190 ИнформацИОННЫЙ ресурс аналитического центра при Правпreльстве рф [Электронный ресурс]. - URL: 
htt.p;(!www.ac.gov.ru 
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нехватку собственных средств, неприемлемые условия кредитования, 

недостаток инвестиций. В рамках данного исследования финансовый риск, 

подразумевающий недостаточное финансовое обеспечение деятельности, также 

был выявлен как один из нанболее значимых. Оценка рисков действующих 

малых инновационных предприятий классического университета, проведенная 

в разделе 3.1., подтвердила наличие проблемы ограниченного финансирования. 

Практика показывает, значительным ограничением в работе малых 

инновационных компаний научно-образовательной сферы является сложность 

использования традиционных каналов привлечения финансовых ресурсов, 

таких как банковские кредиты, средства инвесторов, венчурных капиталистов, 

поэтому малые фирмы в большинстве случаев рассчитывают на 

государственную поддержку в форме грантов и субсидий. 

Однако аиализ работы малых иниовационных компаний научно-

образовательной сферы свидетельствует, что суть проблемы недостаточного 

финансирования МИП кроется не только в нежелании инвесторов и венчурных 

капиталистов вкладывать деньги в инновационные проекты, но и внеумении 

фирм привлекать средства. 

На рисунке 16 представлены возможные источники финансирования 

малых инновационных предприятий, которые значительно многообразнее, чем 

привлечение средств ннвесторов или банковского кредита. 

Безусловно, когда речь идет о посевной стадии и стадии старт-ап 

развития малого инновационного предприятия, мноrnе финансовые источники 

представляются недоступными. Так, самофинансирование деятельности малых 

инновационных компаний за счет текущих и накопленных прибылей возможно 

ТОЛЬКО при успешном старте, для которого, в случае инновационных компаний, 

необходимы значительные финансовые ресурсы. Не решает проблему 

недостатка финансирования действующее во всем мире для старт-апов правило 

3F: начальные средства берутся из трех источников - {атi1у, friends and foo1s 

(семья, друзья, «наивные»). Деньги семьи и друзей средства, которые 

основатель новой компании может на время одолжить у своих близких 
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родственников и друзей на реализацию своего высокотехнолоmчного проекта . 

Иногда эти деньги называют «любовными деньгами», поскольку их владельцы 

отдают безвозмездно (беспроцентный кредит) свои средства только тем, кого 

любят и кому верят.l9l Деньm <<наивных» - это средства, предоставленные 

людьми, которые мало понимают специфику инвестирования и вкладывают 

средства «по глупости». И данный источник вряд ли может считаться основным 

для финансирования инновационного проекта. 

Самофинансирование 

- из уставного капитала 
- из текущих прибьmей 
- из накопленных прибьтей 
- финансирование учредителем 
-3Р: family, friends and fools (семья, друзья, <<наивные}» 

ИСТОЧНИКИ Долевое финансирование 

финансирования -внутренне 

малых -внешнее: инвесторы, венчурные капиталисты, бизнес-ангелы 

инновациОННЫХ 

предприятий Заемное финансирование 

- банковский кредит 
-коммерческий кредит 
- выпуск облигаций 

Специфическое смешанное финансирование 
-инновационный :креДИТ 

- выпуск и размещение конвертируемых акций и облигаций 

Гранты, субсидии 

Рисунок 16. Источники финансирования МШlЫХ инновационных предприятий 

Недооцененными остаются такие источники самофинансирования как 

средства учредителей и уставного капитала. С одной стороны, одним из 

учреднтелей МИП научно-образовательной сферы является вуз или НИИ, 

который вкладывает в уставный капитал объекты интеллектуальной 

собственности, что не создает финансовый буфер для деятельности фирмы. 

Университеты вносят в качестве вклада в уставный капитал результаты 

• интеллектуальной деятельности, которые имеют невысокое денежное 

191 Family, friends, f001s 11 Англо-русский словарь-сnpавочник современного бизнеса (Электронный ресурс]. _ 
URL: hltp://www.rfcmd.ru/glossword. 
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выражение, что является результатом оценки интеллектуальной собственности 

вузов и нии по методу затрат, то есть стоимость РИД приравнивается к 

размеру расходов, 'произведенных при создании полезной модели, патента, 

свидетельства о регистрации программы дЛЯ ЭВМ. По данным, приведенным 

А.Ф. Власовым, председателем наблюдательного совета НП «Нацнональная 

гильдия ннновационных менеджеров», стонмостная оценка РИД вузов 

выглядит следующим образом (табл. 13): 

Распределение СnЮUJНостной оценки результатов 

uнmeллекmуШlЬНОЙ деятельности вузов192 

Средняя стоимость РИД, ВУЗы, % 
принятых к бюджепlOМУ учету, ТЫС. 

Рvб. 

до5 38,5 

От5до20 28,2 

от 20 до 50 154 

Более 50 17,9 

ТаблицаJ3 

Как показывает практика, в России уставный капитал малых 

инновационных предприятий невелик, поэтому данный ресурс 

самофинансирования быстро исчерпывается. В настоящее время постоянно 

идёт снижение среднего уставного капитала предприятий, реmстрируемых по 

217-ФЗ. Если в декабре 2010 года средний уставный капитал составлял 315 тыс. 

рублей, то в 2011 году - 270 тыс. рублеЙ.193 В ряде случаев уставный капитал 

составляет менее 20 тысяч рублей, в результате, самофинансирование не 

всегда может покрыть даже стартовые инвестиции по инновационным 

проектам, соответственно, ни о каких реальных инновациях в данном случае 

речи не идет. 

192 Власов А.Ф. Результаты оценки интеллектуальной собственности в вузах - победителях проrpаммы 
разВИfня инновационной инфраструктуры. 11 Материалы VI меж,пунзродноro форума ОТ НАУКИ К БИЗНЕСУ 
«Коммерциализация наукоемких технолоrnй: опыт регионов, роль ВУЗоВ), 16-18 мая 2012 г. - СПб.: ИзД-ВО 

((СОЛО», 2012. - С.39. 

193 Треть малых предприятий при вузах существует лишь на бумаге. // Интервью с А. Колесниковым. / 
Информационный ресурс «Наука и технологии в РФ». [ЭлеК1JЮННЫЙ ресурс]. URL: 
http://www.strf.rujmaterial.aspx?cata)Qgld=223&d_no-414SO 
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Но с другой стороны Федеральный закон Х.217 -ФЗ не запрещает 

привлекать других учредителей к созданию предприятия. Именно они могут 

обеспечить финансовую базу для создаваемой компании. В данном случае 

интересен опыТ малых инновационных предприятий Московского 

государственного университета им. М.В. Ломоносова. Понимая риск 

недостаточного финансирования деятельности малого инноваЦИОННОГО 

предприятия, компании изначально создаются с уставным капиталом не менее 

500 тысяч рублей. И эти средства не являются исключительно средствами 

университета. Компании привлекают сторонние фирмы или частных 

инвесторов, готовых финансировать проект, уже на этапе создания. То есть 

минимизация риска осуществляется на этапе зарождения предприятия, когда 

производнтся понск инвесторов. 

Пример малых компаннй МГУ доказывает возможность привлечения 

средств инвесторов, следовательно, говорить о ТОМ, что инвесторы не 

заннтересованы в финансированин инновационных проектов, не верно. В 

разделе 1.2. было показано, что процесс коммерцналнзации начинается с 

определения направленнй коммерциализации научно-технической разработки 

(подробнее см. раздел 1.2, рис. 1). На практике же нередки случаи, когда малые 

инновационные предприятия создаются без четкого понимания, какой продукт 

они хотят пронзводнть И кому его продавать, инвестору представляется не 

готовый продукт нли даже опытный образец, а лншь абстрактная идея. 

Часто в основу университетской компании заложены инновационные 

проекты, выполненные не под конкретного заказчика, а по инициативе 

исследователя в рамках его научных интересов, поэтому результат не всегда 

находит покупателей, а расходы по реалнзации проекта могут стать 

невосполнимыми затратами. Преимущество университетских нсследователей 

перед сотрудниками лабораторий промышленных компаний заключается в 

способности междисциплинарноro поиска, не ограниченного узкими планами и 

требованиями руководства фирмы. Однако часто ценный опыт 

уннверситетских ученых требует дальнейшего развнтия для определения той 
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пользы, которая могла бы быть донесена до потребителя в виде конкретного 

товара и услуги. В то время как промышлеиность нацелена на получение 

финансовой отдачи от изобретения, ученые вузов и нии руководствуются в 

своей работе интересами общественной пользы и научного поиска. 

Таким образом, проблема кроется в непонимании потребностей 

инвестора инеподготовленности проекта для презентации. При прнвлечении 

финансирования важно четко понимать, кому этот проект может быть полезен, 

интересен и каким образом приведет к получению положительного результата. 

Кроме ТОГО при поиске финансирования инновационного проекта 

необходима ясность в определенни той группы инвесторов, которая может быть 

заинтересована в участии в инновационном проекте на конкретной стадии его 

развития. С учетом высоких рисков малых инновационных предприятий, 

отсутствием крупной ликвидной собственности, значительных упущений в 

учредительных документах инвесторы слабо заинтересованы в 

финансировании таких компаний. Поэтому МИП, в большей степени, могут 

рассчитывать на финансовую поддержку бизнес-ангелов и венчурных 

капиталистов, для которых извлечение выгоды базируется на быстром росте 

проинвестированного бизнеса, а высокие риски являются нормой. 

Менеджеры малых инновационных компаний вынуждены четко 

разграничивать эти группы инвесторов, чтобы знать, в каких случаях искать 

финансирование у одной группы, в каких - у другой, как правильно 

подготовить бизнес-предложение и найти общие точки соприкосиовения. 

В таблице 14 указаны типы инвестирования, свойственные конкретному 

этапу развития компании. Таблица 14 демонстрирует, что нишей венчурного 

инвестирования является фаза "старт-ал", бизнес-ангельского инвестирования -

посевная стадия. 
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Таблица 14 
19. 

Тип инвестирования в зависимости от стадии развития компании 

Тип Стадия на момент начала инвестирования Инвестор 

инвестирования 

"Посевное "Посевная" Бизнес-ангелы,3F, 

инвестирование" (Формирование компании, наличие проекта или государственные и 

бизнес-идеи, процесс создания управленческой другие 

команды, проведение ниокр и создание неко~ерческие 

опытных образцов, маркетинговые исследования. I'посевные" фонды 

Выработка концепции бизнеса.) 

Венчурное Старт-ап Венчурные фонды 

инвестирование (Компания сформирована. Имеются опытные 

образцы, ведется организация серийного 
производства и работы по выводу продукции на 

рынок. Начало производства и маркетинга) . 
Прямое Ранний рост, расширение Фонды прямых 

инвестирование (BьmyCK и коммерческая реализация готовой инвестиций 

ПРОДУКЦИИ. Постепенный выход на "точку 
безубыточности". Рост объема необходимых 

обороrnых среДСТВ. Занятие компанией 

определенных позиций на рынке, ВЫХОД на 

УСТОЙЧИВУЮ прибыльность от основного бизнеса, 

расширение производства и сбыга, проведение 
дополнительных маркетинroвых исследований, 

увеличение основных фондов и объема 
оборотных средств.) 

Наличие различиых интересов в зависимости от стадия развития 

компании определяет расхождения в стиле инвестирования между бизнес

ангелами и венчурными фондами: 

при небольших объемах иивестиций бизнес-ангелы нередко 

инвестируют пооднночке, не объединяя капиталы в пул с формальными 

процедурами и управляющей компанией. Существующие в настоящее время 

объединения бизнес-ангелов - струкrypы, значительно более гибкие, чем 

венчуриые фонды; 

- действия бизнес-ангела меньше привязаны к формальным финансовым 

показателям компании-реципиента и в большей степени зависят от качества 

роста проекта и взаимоотношений между инвестором и предпринимателем. , 
у спех бизнес-ангельского инвестирования во многом достигается за счет 

194 Кamирин А.И., Семенов А.С. В поисках бизнес-ангела. Российский опыт привлеченИJI стартовых 
инвестиций. - М.: Вершина, 2008.- С. 24 
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формирования благоприятных деловых н дружеских отношений меЖдУ 

инвесторами, изобретателями и менеджерами компании, их совместной работы 

единой командой; 

- решения бизнес-ангела об инвестировании в меньшей степени 

опираются на форммизованные процедуры, чем решения венчурных фондов, и 

в гораздо большей степенн - на субъективное мнение бизнес-ангела; 

- соглашення и контракты меЖдУ бизнес-ангелом и реципиентом об 

ннвестициях в компанию устроены гораздо проще, чем в случае венчурного 

инвестирования. 

В прнложении 19 обобщены базовые различия меЖдУ венчурнымн 

инвесторами и бизнес-ангеламн. 

Таким образом, обращаясь за финансовой помощью к бизнес-ангелам илн 

венчурным капиталистам, менеджеры МИП должны нсходить, В первую 

очередь, нз стадии развнтия компанни. Бнзнес-ангелы принимают участие в 

формированнн компании на самой ранее, (<Посевной», стадин, когда проект , 

находится лишь на уровне структурирования идеи и формирования бнзнеса и 

требует относительно небольших инвестиций. Венчурные инвесторы 

вкладываются в старт-апы - компанин с уже существующнм бизнесом, 

продуктом (опытный образец, мелкая серия и т.д.) и размером прибыли, 

поддающимся реалистичному прогнозированню на ближайшие иесколько лет. 

Однако и в том, и в другом случае инвестор будет претеидовать на долю 

компании, поэтому, обращаясь с предложениями к инвестору, менеджер фирмы 

должен понимать, какой долей компании ОН ГОТОВ пожертвовать. 

Среди форм заемного финанспрования для малых инновационных 

предприятий наиболее значимым является банковский кредит, однако размер 

кредита, как правило, не велик по причине отсутствия положительной 

кредитной нстории компании, гарантий возврата кредита, возможности 

внесения залога, так как МИПы часто используют материально-техническую 

базу университетов. Например, Российский Банк поддержки малого и среднего 

предпринимательства выдает кредиты только при наличии обеспечения, 
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каковым признается имущество заемщика, прежде всего недвижимость, 

поручительства третьих лиц, гарантии адмииистрации субъектов Федерации 

(если оии покрывают хотя бы 50% стоимости выдаииых сумм).!'5 В даниом 

случае гараитом может выступать уииверситет. Одиако для этого иеобходимо 

разрешение Министерства образования и иауки Российской федерации. 

Еще одним источником финансироваиия деятельности МИП могут 

служить средства государственных и других иекоммерческих фондов. их 

вложения имеют самую разную форму - льготные кредиты, инвестиции, 

гранты, при этом грантовое финансирование является превалирующим. 

Существует множество программ, в рамках которых можно получить 

бюджетное финансирование или софинаисирование инновационного проекта. 

Средства можио привлекать в проекты параллельно с привлечением 

ннвестиционного капитала. Как правнло, руководство фондов и программ 

охотно идет на сотрудничество с инвесторами, а в ряде программ привлечение 

частного инвестора - обязательиое условие. Мноmе инвесторы также 

соглашаются на вариант, при котором соискатель прииосит в проект не только 

идею, но и возможность получения денежных средств из других источников. 

Финансирование часто предоставляется на безвозмездиой основе, 

инновационные проекты проходят экспертные оценки и отбираются лишь те 

компании, которые имеют потенциал развития на рынке. То есть государство 

широко поддерживает малые иниовационные компании. И задача фирм в этом 

случае искать подходящие гранты и подавать заявки на их получение. 

Вместе с тем, опыт стран Европейского Союза свндетельствует, что с 

ПОМОЩЬЮ одних инвестиций невозможно преодолеть инновационную 

стагнацию.!96 Поэтому необходимо стремиться к мииимизации друmх 

существующих рисков компании. Практика работы зарубежных малых 

195 Бажан А.И. Денежно·кредитное обеспечение инновационного развития. 1/ Инновационное развитие 
экономики: международный опыт и проблемы России: коллективная монография. - М.; СПб.: Нестор-История, 

2012. - С. 278. 
1% СМ.: КPMG Int. Global Corporate Capital Flows, 2008/9 to 2013/14: А study of the investment intentions of 
companies in 15 countries around tbe world. - 2008, June [Электронныlt ресурс]. - URL: www.kpmg.сощ; Emst & 
Young // European Attractiveness Survey. - 2008 .• June. [Электронный ресурс]. - URL: www.ey.com/Global. 
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инновационных предприятий при университетах свидетельствует о 

необходимости создания при вузах отдельных структур - Центров трансфера 

технологий (ЦТТ). Данный способ минимизации рисков зависит не столько от 

конкретного малого предприятия, сколько от одного из его учредителей -

университета. 

Центры трансфера технологий могут способствовать снижению 

внутренних стратегических и кадровых рисков, поскольку будут сопровождать 

научно-техническую разработку практически на всех этапах ее реализации 

(начиная с публикаций результатов исследований и подачи патентиых заявок и 

заканчивая реализацией продуктов и услуг), смогут оказывать консалтинговые 

услуги по широкому спектру вопросов - финансовых, экономических, 

маркетинговых, юридических, вопросов интеллектуальной собственности и 

внешнеэкономической деятельности, будут оказывать помощь при подборе 

персонала для раБотыI в малой инновационной компании, созданной при вузе. 

Ц1Т должны иметь выход на источники научных разработок, 

соответствуюший кадровый потенциал, осуществляющий оценку уровня 

проектов, н каналы выхода на промышленные предприятия - потенциальных 

пользователей разработок научного сектора. В зарубежных странах, таких как 

США, Германия, Швейцария, центры трансфера технологий способствуют 

выстраиванию бизнес-контактов между созданными при университетах 

предприятиями и действующими иа рынке компаниями. Специалисты Ц1Т 

могут помогать малым инноваЦИОННЫМ компаниям в оценке 

платежеспособности потенциальных покупателей, чтобы сиизить риск 

заключения контракта с недееспособным контрагентом. 

Важна роль центров трансфера при организации обучающих семинаров и 

треиингов для руководителей малых инновационных компаний по вопросам 

охраны интеллеIПYальной собственности, маркетинга, коммерциализации 

научных результатов, работы в команде, мотивации сотрудников и т.д. 

Специалисты ЦТТ могут работать не только с руководителями компаний, но и 
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со всеми сотрудниками, объясняя важность каждого из НИХ в достижении 

общей цели. 

дпя субъектов малого иииовациоииого предприиимательства базовые 

коикуреитные преимущества определяются зиаииями и талаитом работающих 

там людей, их СКЛОННОСТЬЮ заниматься научными исследованиями, умением не 

только ПРОИЗВОДИТЬ, НО И коммерциализировать идеи, поэтому необходимо 

уделять должное внимание подбору высококвалифицированного nеРСО1lала. 

Ведь именно в инновационной деятельности значительно больше, чем в других 

ее видах, решающим ресурсом является человеческий капитал, творческие 

способиости человека генерировать и воплощать иовые идеи. Значимость 

кадрового риска подтверждена в разделе 2.2. диссертационного исследования. 

Среди ученых с точки зреиия иаличия предприиимательских 

компетенций МОЖНО выделить две группы.197 Одиа вполне 

предпринимательски иастроеиные люди, оии самостоятельно выходят на 

разные рынки со своими идеями. Университеты должны с ними сотрудничать. 

Вторая группа - не предприниматели, а исследователи, далекие от идей 

коммерциализации своих достижений.'98 Это озиачает, что в команду к такому 

ученому необходимо подобрать грамотного и обученного менеджера 

инновационного проекта, что может стать задачей сотрудников Центра 

трансфера технологий. Организацию кадрового обеспечения деятельности 

МИП можно осуществлять за счет иепрерывного профессиональиого 

образования, новых форм подготовки, переподготовки и повышения 

квалификации специалистов в областн инновационного менеджмента, а также 

изучения топ-меиеджерами компаний научной, методической, справочной 

питературы и программных продуктов по вопросам управлеиия инновационной 

деятельностью. 

'" Малые инновационные предприятия в вузах. 1/ Университетская книга. - 2011 .• J&;. - С. 41. 

'" Интересно, что авторы·разработчики инновационной идеи приннмают различное yqастие в работе 
созданных при универскrerax малых инноваЩIOННЫХ компаний. В 30% случаев ученые·разработчики 

самостоятельно руководят созданными предприятиями. 60% ученых становятся директорами по науке в 
созданных предприятиях и rpoдолжают заниматься научными исследованиями. 10% ученых-новаторов доводят 
научную идею до продаваемого на pЫНlCe продукта-услуги и затем не принимают участие в его/ее реализации. 
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Также ЦТТ при университетах могут оказывать содействие малым 

инновационным компаниям при разработке системы маркетинroвого 

исследования рынков, а также при проведении мониторинга ситуации на рынке, 

на основе которого можно формировать план развития предприятия, 

отвечающий текущей ситуации. Важность данной функции Центров трансфера 

обусловлена тем, что основной проблемой малых инновационных предприятий 

вузовЛIИИ является невнимание к текущей потребительской потребиости. 

По мнению А.Ф. Власова, большая часть интеллектуальной 

собственности, вносимой в уставный капитал, не оцениваласъ с точки зрения ее 

коммерческой перспективности. 199 В частности: 

- в 35% случаев оценка вообще не проводилась; 

- в 30% случаев был разработан бизиес-nлан. Однако в связи с 

недостатков в вузах специалистов-практиков по разработке реальных, а не 

учебных бизнес-планов, можно предполагать, что уровень оценки в данном 

случае был невысоким; 

- в 14% имелась внешняя экспертиза бизнес-плана, что говорит о 

проведении работы, связаниой с оценкой коммерческой перспективности 

интеллектуальной собственности; 

в 21 % проекты, созданные на основании интеллектуальной 

собственности, получилн финансовую поддержку, что также может 

свидетельствовать о наличии внешней оценки коммерческой перспективности. 

Таким образом, в каждые две из трех созданных малых иииовациониых 

компаний вузов!I-ПIИ вложена интеллектуальная собственность, коммерческая 

перспектива которой не оценивалась. В результате заявленная в закоие N. 217-

ФЗ коммерциализация результатов интеллектуальной деятельности остается 

скорее декларацией, чем реальной перспективой. Центры трансфера технологий 

призваны изменить сложившуюся ситуацию и проводить оценку 

коммерческого потенциала интеллектуальной собственности . 

'" в ласов А.Ф. Реализация 217-ФЗ, как составляющая развития инновациОННОЙ инфраструктуры вузов. Первые 
ИТОГИ н перспективы. 1/ Материалы VI международного форума ОТ НАУКИ К БИЗНЕСУ ({Коммерциализация 
наукоемких технологий: опьrг регионов, роль ВУЗов», 16-18 мая 2012 r. - СПб.: Изд-во «СОЛО~~, 2012. - с. 39. 



• 

• 

.. 

• 

127 

С учетом отмеченных функций университетских центров трансфера 

технологий, указанные структуры способны оказать подцержку 

развивающемуся малому инновационному бизнесу научно-образовательной 

сферы и способствовать сииженню рисков. Следует отметить, что примеры 

создания подобных' центров уже есть в России, однако эффективность их 

работы не достаточно велика. Во многих случаях сотрудники ЦТТ оказывают 

только консультвционную подцержку малому предприятию, которая не 

приводит к серьезным практическим результатам в области коммерциализации 

технологий, что может являться следствием неквалифицированности 

сотрудников созданных Центров либо отсутствием их заинтересованности в 

деятельности малых университетских компаний. Чтобы преодолеть отмеченные 

барьеры, необходимо тщательно подбирать сотрудников для раБоты� в Центрах 

трансфера технологий и увеличить их заинтересованность в работе 

консультируемых компаний. Сделать это возможно путем изменения снстемы 

выплат премий и поощрений сотрудникам ЦТТ. Указанные выплаты 

целесообразно осуществлять из средств фонда, сформированного за счет 

дивидеидов, выплаченных МИПами университету, как одному из учредителей. 

Малые инновационные компании ДОЛЖНЫ самостоятельно налаживать 

работу по установленню контактов с поставщнками и потребителями за счет 

работы на биржах, торгах, выставках, ярмарках и аукционах, что позволит 

расщирить ресурсные возможности малых предприятнЙ. Необходнмо уделять 

внимание рекламнрованию инновационной продукции, в том числе 

посредством создания и использования интернет-сайта компании. 

Для многих компаний характерно отсутствие внутренней среды, 

соответствующей процессу создания инноваций. Поэтому следует обратить 

внимание на создание инновационной среды компании, располагающей к 

генерации идей. Значительное место в инновационной среде занимает 

корпоративная идеология, которая является мощным фактором, определяющим 

особенности компании и ее положение на рынке. Корпоративная идеология, 

воплощенная в видении, миссии, декларируемых ценностях компании и 
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прииципах управлеиия персоиалом, может определить иииовациоииое развитие 

компании и заряжать инновационной энергией персонал. Или, наоборот, 

препятствовать проявлеиию иииовациоиной активности и успеху в проведенин 

инноваций. 

Как было выяснено в разделе 2.2., еще одной rpуппой рисков, значимых 

для малых инновационных предприятий классических университетов, являются 

производственные риски. Для минимизации риска недостаточно высокой 

организации снабжения материалами и комплектующими в литературе часто 

рекомендуется диверсификация заказов, то есть практика работы с 

несколькими поставщиками, что помогает избежать зависимости от одного 

контрагента. Однако для МИП вузов данный способ снижения риска 

несущественен из-за уникальности продукта, комплектующих и оборудования 

для его производства. Соответственно, выбор поставщиков матернальных 
• 

ресурсов, из которых предприятие может выбрать для себя наиболее 

приемлемого или с наиболее благоприятными условиями, органичен. 

Снизить указанный риск возможно за счет проверки контрагента перед 

заключением сделки. МИП должны иметь информацию о финансовом и 

производственном состоянии партнера, которую можно получить ИЗ форм 

финансовой отчетности либо аудиторского заключения. За рубежом просьба 

предоставить сведения о финансовой деятельности предприятия не является 

оскорбительной. Напротив, фирмы публично демонстрируют свои годовые 

отчеты (на сайте компании, на столах крупных банков и в приемных своих 

партнеров) в знак подтверждения своего устойчивого положения на рынке. 

Отказ от предоставления подобной информации может вызвать сомнения в 

дееспособности контрагента и целесообразности заключения сделки. 

Риск увеличения сроков изготовления продукции, возникающий 

вследствие неопределенности и длительности инновационного процесс~ 

можно сгладить путем планирования работы. В некоторых случая данный риск 

возникает из-за недобросовестных поставщиков необходимых ресурсов, 

которые могут не выполнить СВОИ обязательства по срокам, качеству, объему 
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поставляемых материалов и оборудования. Способы обхода подобной снтуацин 

рассмотрены выше. 

Таким образом, нмеется множество путей снижения внутренннх рисков 

малых инновацнонных компаний университетов. их выбор и использование 

требует серьезного учета СЛОЖИБшейся экономической ситуации, но в 

значительной мере зависит от политики предприятия, а не внешних условий. 

3.3. Методы государственной поддержкн сннження внешннх рнсков 

малых ннновацнонных предпрнятнй научно-образовательной сферы 

Малые инновационные предприятия, в том числе созданные при вузах и 

1ll1И, в процессе финансово-хозяйственной деятельности сталкиваются с 

множеством внешних рисков, которые возможно нейтрализовать только при 

активном участии государства, при реализации им процедур, направленных на 

формирование благоприятной инновационной среды. В этой связи интересно 

заявление мннистра бизнеса, инноваций и компетенций Великобритании В. 

Кейбла, сделанное в октябре 2011 г.: «Экономисты могут не соглашаться по 

МНОГИМ вопросам. Но все согласны с тем, что в зрелой экономике 

ДОЛГОСРОЧНЫЙ рост зависит от инноваций, то есть внедрения НОВЫХ технологий 

в производетво ... Главный вопрос политики - что должно делать правительство 

для стимулирования инноваций».200 

Мероприятия по стимулированию инновационной активности малых 

предприятий оправданы только в том случае, если их конечным результатом 

становится повышение параметров национального инновационного 

потенциала. Правительство России в последние годы затрачивает значительные 

средства на развитие инновационного рынка, однако вьшуск инновационной 

продукции увеличивается незначительно . 

200 Department for Business Innovation and SkШs. 11 Oct 2011. [Электронный ресурс]. - URL: 
https:Uwww.!&OV,uk/govemment/or!&anisations! dЩ)аrtmепt-for-Ьusiпеss-iппоvаtiоп-skillsl 
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Рис. 2 и 3, приведеиные в разделе 1.3, иллюстрируют, что многократный 

рост финансирования привел лишь к увеличению числа малых предприятий, 

осуществлявших технологические инновации, но не к росту инновационной 

продукции. Проблема кроется в отсутствии спроса на инновационные товары и 

услуги, неразвитости ииновационного рынка. Таким образом, государство 

финансово стимулирует малые компании к созданию новшеств, которые 

впоследствии ие востребованы на рынке. Поэтому органам власти 

рекомендуется, в первую очередь, уделять большее внимаиие формированню 

потребности обшества в инновационной продукции, работать с 

потенциальными ее потребителями . 

Одним из потребителей может стать само государство, обеспечивая 

малые инновационные компании государственными заказами. Такая практика 

используется в европейских странах. Однако не следует считать, что 

государство может полностью потреблять инновационный продукт. При 

преобладающей доле государственных затрат на ииновации страна не сможет 

выйти на желаемый инновационный уровень развития. В Германии и CIllA 

аналогичная проблема решается благодаря использованию не только системы 

государственных заказов, но и государствеино-частного партнерства (ГЧП). В 

современных условиях, когда в большинстве стран, включая Россию, 

преобладает рыночная или переходная, смешаниая экономика, государственно

частиое партнерство позволяет органически сочетать способность государства 

управлять огромными материальными и человеческими ресурсами с 

ииициативой и предприимчивостью частиого предпринимателя. В России 

подобная практика только иачинает внедряться и требует дальнейшего 

распространения. Развитие системы ГЧП может осуществляться на принципах 

проектного финансирования и предусматривать создание материнскими 

корпорациями специальных проектных компаний, отвечающих за целевое 

использование и достижение поставленных задач по реализации 

инновационного проекта. 
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Необходимо формирование потребности в инновациях в крупном и 

средием бизнесе, создание среды, в которой указанным предприятиям будет 

выгоднее заказывать иаучно-технические разработки малым компаниям. 

Следовательно, важно развивать аутсорсинг - (от англ. outsourciniJJ1 (outer

source-using) нспользование внешнего источника/ресурса) - договорное 

привлечение сторонних организаций, использование внешних ресурсов для 

достижения собственных целей, а также предоставление сотрудника иа полный 

рабочий день или на его часть в другую фирму. 202 В параграфе 1.2. были 

рассмотрены достоинства малых инноваЦИОННЫХ компаний, которые 

свидетельствуют о большом их потенциале в производстве новых продуктов и 

услуг. Не случайно крупные корпорации Запада про водят политику внутренней 

реструктуризации, осушествляя децентрализацию инновационного процесса, 

создавая малые полуавтономные и автономные отделения, отвечающие за 

решение отдельных инновационных задач. Или же создают небольшие 

дочерние предприятия, выделяя их из своего состава, для выполнения 

определенного инновационного проекта. 

Однако работающие российские крупные бизнес-структуры в силу 

сложившей традиции и любви к «гигантоманию> более охотно создают новые 

ПОдРазделения и отделы для производства новшеств вместо сотрудничества с 

малым иниовационным бизнесом. По словам Золотовского А.В. - директора 

департамента инвестиционной политики Ярославской области, « ••• у нас 

исторически сложилось, что крупные предприятия, хотя и говорят о поддержке, 

очень неактивно привлекают на аутсорсинг малый и средний бизнес со 

стороны».203 Проблема заключается также в боязни крупных фирм потерять 

исключительное право на объект интеллектуальной собственности в случае 

201 Оксфордекий словарь английского языка определяет «outsourcing» как «действие ImИ npаКТlllCa получения 
товаров IШИ услуг ПО контракту из внешних ИСТОЧНИКОВ» (Тhe action ог рсасНсе of ohtaining goods ог services Ьу 
contract from outside sources). Тhe Oxford English Dictionary. - Oxford. [Элеrcrpонный ресурс]. - URL: 
http;!lwww.oed.coml 
202 Руководство по терминологии, используемой в исо 9001 :2000 и исо 9004:2000. (lSOrrC 176/SC 2/N 526R, 
2001) 1 Пер. с англ. 8.8. Алексин. - М.: нп <{Интерсертифика-Холдинп), 2002. 
'" Б ольшой разговор о .малом бизнесе 1/ Интервью с директором департамента инвестиционной политики 
Ярославской области АВ. 3олотовским. 1 Деловая среда. - 2013. - 15 апр.- С. 7. 
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разработки новшества малым предпрнятием. Задача государства заключается в 

преломленнн сложнвшейся традиции к укрупнению предприятий. 

В первую очередь, следует обратить внимание на стимулирование 

крупного бизнеса к сотрудничеству с малыми компаниями за счет 

предоставления налоговых льгот, установления налоговых скидок и субсидий 

тем компаниям, которые не самостоятельно проводят НИОКР, а сотрудничают 

с малым инновационным бизнесом. Льгота может формироваться за счет 

сниження уже сушествуюших налогов (ИДС, налог на прибыль), ставка по 

которым будет уменьшаться для компаннй, взаимодействующих с МИЛами. 

Также государство вправе законодательно закрепить обязанность 

крупных государственных предприятий использовать аутсорсинг, что может 

послужнть примером и для частных корпораций. По мнению академика 

В. Ивантера «нормальный бнзнес будет тратиться на инновации только от 

большой беды, когда не сможет добиться привычного результата без 

инноваций, когда не будет возможности удовлетворить спрос имеющнмися 

способами. И как ни банально это звучит, все наше развитие и наше будущее 

зависит от того, как мы сумеем организовать спрос ... Понуждение или даже 

принуждение бизнеса к инновациям не только допустимо, но н необходнмо».204 

Подобной точки зрения придерживает доктор экономических наук, 

руководитель Центра инновационных систем и инновационной политики 

Института Европы РАН Циренщиков В.С.: «Следует всячески поддерживать 

инициативу иашего Правительства по приданию переходу России на 

инновационный тип развития статуса общенациональиой идеи, как это было 

сделано, например, в послевоениой ФРГ и как это осуществляется сейчас в ЕС 

в ходе формирования инновациоиной экономики. Поскольку решение данной 

проблемы - единственный способ предотвратить превращение страны в 

«интеллектуальное и технологическое захолустье», может оказаться 

оправданным ужесточение регулирования соответствующих процессов -

вплоть до установления «инновационного диктата» государства по отношению 

204 Ивантер В.Б. Мы равны сами по себе // Эксперт. - 2010. - 1&29. - С. 39 
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к любым препятствующим им действиям» 205 • 

Как показывает мировой опыт, эффективным механизмом интеграции 

различных бизнес-структур является создание инновационных кластеров и 

технопарков с активным вовлечением в их работу малых инновационных 

компаний. Данную практику целесообразно использовать и в России с 

обеспечением свободного вхождения МИП в кластерные инновационные сети 

и с предоставлением информационной и консультационной поддержки. 

немаловажным является внимание к защите прав крупных предприятий 

на объекты интеллектуальной собственности, разработанные малыми 

компаниями. Необходимо проводить консультации для руководителей 

крупного бизнеса в части защиты прав на результаты интеллектуальной 

деятельности, что будет способствовать снижению барьера между крупным и 

малым бизнесом, ВОЗШlкшего по причине юридической неграмотности и 

незнания законодательства. Определяющую роль по ликвидации отмеченного 

препятствия могут иметь Центры трансфера технолоmй, речь о которых шла в 

разделе 3.2. Сотрудники Центров могут оказывать консалтинговые услym не 

только малым инновационным компаниям, но и крупному бизнесу по вопросам 

защиты интеллектуальной собственности, полученной в результате совместиой 

работы с мелкими фирмами . 

Таким образом, рещение проблемы создания инновационного рынка 

кроется в интеграции предприятий малого инновационного бизнеса с 

различными субъектами рынка - государством, организациями более крупного 

размера и научными центрами. За счет взаимодействия с государством МИП 

получают организационную, техническую, юриднческую, финансовую, 

маркетинговую поддержку, что приводит к снижению уровня 

неопределенности их деятельности и повышению конкурентоспособности. 

Сотрудничество субъектов малого ннновационного предпринимательства с 

крупными компаниями и научными организациями приводит к ограничению 

205 Циренщиков В.С. ИнноваЦИОНная политика Евросоюза. 1/ Инновационное развитие экономики: 
международный опыт и проблемы России: коллективная монография. - М.; СПб.: Нестор-История, 2012. - с. 
154. 
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концентрации риска и его распределению между всеми участниками проекта, а 

также позволяет последним не только повысить эффективность производства, 

но и достичь существенных конкурентных преимуществ. То есть, необходимо 

создать ситуацию, в которой крупный бизнес станет основным субъектом 

спроса на инновационную продукцию, производимую МlШ. 

Как было отмечено в главе 1, увеличение финансовой поддержки малых 

инновационных предприятнй ие ведет к пропорциональному увеличению доли 

инновационной продукции, что свидетельствует о неэффективности 

вкладываемых государством средств. Соответственно, схемы финансовой 

поддержки (предоставление грантов, субсидий) МИП вузов/НИИ на 

федеральном и региональном уровне требуют корректировки. 

Мировой тенденцией является формирование благоприятной среды для 

развития предпринимательства: в США значительная доля помощи 

инновационным предприятиям идет по линии создания максимально 

благоприятных условий ддя начала и развития бизнеса, в то время как в России 

идут по пути отделения «инновационного» от «неинновационного»,>06 Этот же 

принцип превалирует в России при предоставлении финансовой помощи малым 

инновационным компаниям университетов, когда оценивается потенциал 

малых компаний на основе субъективных суждений членов экспертного совета 

по отбору проектов ддя финансирования. Создание многочисленных 

экспертных советов, комиссий, комитетов для отбора инновационных проектов 

и предприятий порождает новые бюрократические преграды, которые ддя 

субъектов предпринимательской деятельности становятся непреодолимыми. 

Значительио эффективнее отбирать компании ддя поддержки на основе 

существующих портфелей заказов, которые будут подтверждать 

заинтересованность работающих бизнес-структур в инновационной продукции 

малой компании, претендующей на финансовую поддержку, что будет 

2об Маiiданик В.И. Савельева И.Н. Формирование государственно-частноro партнерства в инновационной 
сфере.!! Известия уральского государственного экономического университета. - 2QI0.-.N'!!4 (30).- С. 149. 
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способствовать интеграпии малого и среднего-крупного бизнеса, о чем 

говорилось выше. 

При предоставлении граитов и субсидий малым ииновациониым 

компаниям необходимо отслеживать, получало ли данное предприятие 

финансовую поддержку из иных государственных источников на схожие цели. 

Например, компании Ярославской области могут получить финансирование «на 

создание малой ииновациониой компании» от мэрии г. Ярославля, 

Правительства Ярославской области и Фонда содействия развитию малых 

форм предпринимательства в научно-технической сфере. Во нзбежание 

дублирования и неэффектнвного расходования бюджетных средств возможно 

создание общего перечня малых инновационных компаний, получивших 

государственную финансовую поддержу на те или иные цели. 

Кроме того, в рамках развития взаимодействия малого и крупного 

бизнеса и оказания субсидиальной поддержки МИПам, возможно 

предоставление грантов малым инновапионным компаниям на оплату 

арендных платежей за производственные площади и оборудование крупных 

промышленных предприятий для производства опытного промышленного 

образца. Государствениые структуры также могут оказать финансовую и 

консультационную . поддержку при подготовке малых инновационных 

предприятий к выставкам, при формировании выставочных стендов, а также в 

части распространении информапни о проводимых выставочных мероприятиях 

среди крупного и среднего бизнеса. 

Целесообразным представляется участие государства в развитии 

банковского кредитования малых инновациониых предприятий. За рубежом 

активно используют различные схемы государственного гарантирования 

банковских ссуд. В России эти схемы пока не получили должного развития. 

Лишь в ряде субъектов Российской Федерапии созданы небольшие (как 

правило, до 100-150 млн. рублей) региональные гарантийные фонды, причем 

чаще всего ориентированные на поддержку малых предприятий всех 
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_ m 
направлении деятельности, а не ТОЛЬКО связанных с высокими технологиями. 

В этой связи становится все более очевидной необходнмость формирования в 

России национального гарантийного фонда с широкой сетью реmональных 

представительств, нацеленного на поддержку малого инновационного бизнеса, 

либо запуска федеральных программ содействня развитию подобных фондов в 

субъектах страны. 

Важной особенностью малых инновационных предприятий вузов/НИИ 

является то, что онн - «выходцы» из научно-образовательных учреждений, 

поэтому необходимо увеличить расходы на фундаментальную науку и 

образование. Ведь хорошо известно, что отдача от этих затрат становится 

ощутимой через несколько лет. Адекватное финансирования этой сферы по 

оценкам европейских экспертов должно составлять 3% от ВВП.zов в 2011 году 

затраты на научные исследования и разработки по Российской Федерации 

составили 1,12 % ввп.209 

Условия развития малых инновационных предприятий при вузах 

определяются эффективностью системы государственного регулирования и 

уровнем развития рыночных отношений, а также комппексным воздействием 

инструментов государственной поддержки малого предпринимательства и 

механизмов рынка. Поэтому необходимо аккуратно и внимательно подходнть к 

вопросу нормаmивно-nравового обеспечения деятельности малых 

инновационных предприятий. Анализ мировой практики доказывает, что 

функцнонирование МИГI зависит от созданных государством условий, которые 

направлены на создание и поддержание среды, благоприятно влияющей на 

деятельность инновационных предприятий, и предполагает наличие 

действенной нормативно-правовой базы, инновационной инфраструктуры, 

организационной, ннформационной и финансовой поддержки, а также гибкой 

207 Ерошкин А.М. Роль банкОВ. 11 Инновационное развитие экономики: международный ОПЫТ и проблемы 
России: козшективная монография. - М.; СПб.: Нестор-История, 2012. - С. 289 
w8 Циренщиков В.С. Инновационная политика Евросоюза. /1 Инновационное развитие экономики: 
международный оnьп и проблемы РОССЮl: коллективная монография. - М; СПб.: Нестор-История, 2012. - С. 

153 
209 Наука и инноваЦlDf. 11 Официальный сайт государственной статистики. {ЭлеkТРОННЫ:Й ресурс]. -
URL: ЬttР:UWWW'iks.rutwpsJWСЩ/сQппесtlrоsstat main/rQsstat!ruls!atistics/enterprise/science/# 
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денежно-кредитной н налоговой политики. Законодательное обеспечение 

инновационной деятельности малого предпринимательства в западных странах 

осиовано на разработанных нормативно-правовых актах и государственных 

программах поддержки МИП. 

Учнтывая эффективность создания малых предприятий при 

университетах за рубежом и с целью повышения инновационной активности 

вузов, развития вузовской науки и усилення ее влияния на экономический рост 

в России за последние годы бьши приняты несколько Федеральных законов и 

внесен ряд Постановлений правнтельства, регламентирующих совместную 

деятельность вузов и хозяйственных обществ. В их числе: 

1) Постановление Правительства Российской Федерации от 9 апреля 

2010 г. N2 219 «О государственной поддержке развития инновацнонной 

инфраструктуры в федеральных образовательных учреждениях высшего 

профессионального образования» 

2) Постановление Правительства Российской Федерацнн от 9 апреля 

2010 г. N2 218 «О мерах государственной поддержкн развития кооперации 

российских высших учебных заведений и организаций, реализующих 

комплексные проекты по созданию высокотехнологичного производства» 

3) Федеральный закон от 2 августа 2009 года N2 217-ФЗ «О внесении 

изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по 

вопросам создания бюджетными научными и образовательными учреждениями 

хозяЙственных обществ в целях практического применения (внедрения) 

результатов интеллектуальной деятельностю>. В результате принятия данного 

закона, который наделил бюджетные научные и образовательные учреждения 

правом самостоятельно создавать хозяйственные общества, деятельность 

которых заключается в практическом применении (внедрении) результатов 

интеллектуальной деятельности, исключнтельные права на которые 

принадлежат данным научным н образовательным учреждениям,21О в Россин 

'" ф едеральный закОН от 02.08.2009 N 217·ФЗ "о внесении изменений в отдельные законодательные акты 
Российской ФедеращПl по вопросам создания бюджетными научными и образовательными учреждениями 
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появилась ВОЗМОЖНОСТЬ создания малых инновационных предприятий при 

вузах. 

Вышеуказанные ннициативы в сфере иниовационной политики призваны 

содействовать реализации перспективных научных разработок, способных 

приносить существенный доход. Осиовная цель первого нормативного 

документа - развитие инновационной инфраструктуры вузов, которая будет 

стимулировать университеты к созданию малых инновационных предприятий. 

Бюджетиые деньги, выделяемые на конкурсной основе, могут быть направлены 

на создание при вузах бизнес-инкубаторов, технопарков, инновационно

технологических центров и других объектов инновационной ннфраструктуры, 

их оснащение современным оборудованием, подбор и обучение 

высококвалифицированных кадров. Второй нормативный документ 

предусматривает оказание поддержки в форме государственных субсидий на 

развитие кооперации российских высших учебных заведеннй и организаций, 

реализующих проекты по созданию высокотехнологичных производств. 

Основной целью Федерального закона от 2 августа 2009 года N~ 217-ФЗ 

является обеспечение реального внедрения в производство результатов 

научно-технической деятельности, права на которые принадлежат учреждениям 

науки и образования, а также правовое обеспечение установленных 

Гражданским кодексом РФ возможностей для указанных учреждений быть 

участником и учредителем хозяйственных обществ, занимающихся 

практическнм применением (внедрением) результатов интеллектуальной 

деятельности, права на которые принадлежат данным учреждениям. 

Важно отметить, что с момента принятия, в закон были внесены 

серьезные поправки, облегчающие работу созданных в его рамках малых 

предприятий. Так, например, в соответствии с Федеральным законом N~31 О-ФЗ 

от 27.11.201 О г. хозяйственные общества, созданные при вузах и нии в 

соответствии с Федеральным законом от 02.08.2009 г. N~217-ФЗ, могут работать 

хозяйственных обществ в целях npактического npимененЮ1 (внедрения) результатов интеллектуальной 
деятельности" (принят ГД ФС рф 24.07.2009). - М., 2009. 
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на упрощенной снстеме налогообложения21l (УСН). ДО прннятня закона NB 10-

ФЗ «органнзации, в которых доля участия других организаций составляет 

более 25 %»,212 коимн являются и созданные при университетах предприятия, 

не могли применять УСН. Для МlШ, которые созданы вузами/НИИ, 

установлены пониженные страховые тарифы по уплате взносов в обязательные 

внебюджетные фонды в соответствии с Федеральным законом от 24.07.2009 х. 

212-ФЗ «о страховых взносах в Пенсионный фонд Российской Федерации, 

Фонд социального страхования Российской Федерации, Федеральный фонд 

обязательного медицинского страхования». 213 

Также малые инновационные предприятия имеют право получить в 

аренду помещенне на террнтории вуза без проведения последним конкурсов и 

аукционов, с соблюдением определенных требований, установленных 

Постановлением Правительства РФ от 12.08.2011 х. 677. При этом размер и 

порядок внесения арендной платы устанавливаются с соблюдением следующих 

условий: в первый год аренды - 40%, во второй год аренды - 60%, в третий 

год аренды - 80%, в четвертый год аренды и далее - 100% размера арендной 

платы.214 

в результате внесения изменений в Федеральиый закон от 21.07.2005 

Х.94-ФЗ, закупка любыми бюджетными организациями ниокр может 

- Ш Т осуществляться путем про ведения конкурса с одним участником. о есть вуз 

может объявить конкурс на проведение ниокр, который малые предприятия 

211 упрощенная система налогообложения _ специальный налоговый режим, направленный на снижение 
налоговой нагрузки иа субъекты малого бизнеса и среднего бизнеса, а также облегчении и упрощения 

ведения налогового учета и бухгалтерского учета 

212 Федеральный закон ОТ 27.11.2010 N 31043 "о внесении Н'Змеиения в статью 346.12 части второй 
Налогового кодекса Российской Федерации" (принят ГЛ ФС рф 19.11.201 О). - М., 2010. 
213 Федеральный закон от 24.07.2009 N 212·ФЗ " О страховых взносах в Пенеионный фонд Российской 
ФедеращlИ, Фонд социального страхования Российской Федерации, Федеральный фонд обязательного 
меДIЩИНСkОГО страхования" (принят гд ФС рф 17.07.2009), (ред. от 25.12.2012). - М., 2012. 
214 Постановление Правительства рф от 12.08.2011 N2 677 "Об утверждении Правил зaкmoчения договоров 
аренды в OПIошении государственного или МУНlЩИпального имущества государственных образовательных 

учреждений высшего профессионального образования (в том чнсле созданных государственными академиями 

иаук) или муниЦJШальных образовательных учреждений высшего npофессионального образования, 
государственных научных учреждений (в том числе созданных государственными академиями наук)" (ред. от 

28.01.2012). 
215 Федеральный закон от 21.07.2005 N!! 9443 "О размещении заказов на поставки товаров, выполненне работ, 
оказание услуг для государственных н муниципальных нужд" (принят ГД ФС рф 08.07.2005) (ред. от 
30.12.2012) - М., 20 \2. 
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вправе выиграть. Так, в случае получения университетом большого 

бюджетного гранта, часть работ может быть заказана малому инновационному 

предприятию на условиях аутсорсинга. Обычно в лотах Минобрнауки России 

216 
на аутсорсинг можно направить до 40 процентов стоимости госконтракта. 

Значнтельным ограничением для развития МИПов являлось требование о 

минимальной доли университетов в уставном капитале созданных компаний: 

«высшее учебное заведение, являющееся бюджетным образовательным 

учреждением, или созданное государственной академией наук высшее учебное 

заведение вправе прнвлекать других лиц в качестве учредителей (участников) 

хозяйственного общества, если доля данного высшего учебного заведения в 

уставном капитале акционерного общества составит более чем двадцать пять 

процентов или в уставном капитале общества с ограниченной 

ответственностью - более чем одну треты,.217 Данное ограничение на долю 

университета в акционерном (уставном) капитале снижало интерес бизнес

ангелов и венчурных инвесторов к фннансированию созданных при вузах и 

нии предприятий. Также сохранение за научно-образовательным учреждением 

исключительных прав на объекты интеллектуальной собственности, вложенные 

в качестве доли в уставный капитал созданного предприятия, ограничивало 

свободу малых компаний и уменьшало интерес к ним инвесторов . 

Многих инвесторов настораживала большая доля вуза в уставном 

(акционерном) капитале МИП (не менее 33,33% для 000 и 25% для АО), 

потому ЧТО вложение на таких условиях является рискованным, а вкладывают 

инвесторы не бумаги об интеллектуальной собственности, а реальные деньги. 

Кроме того в указанном законе не была оговорена процедура отчуждения доли 

вуза/НИИ в уставном капнтале. 

216 Треть малых предприятий при вузах существует лишь на бумаге. 11 Интервью с А. Колесниковым. I 
Информационный ресурс (Наука и технологии в РФ». [Электронный ресурс]. URL: 
httр;/!www.strf.ru!mаtеriаl.аsрх?СаtalOj~Id-223&d no=41450 
217 -

Федеральный закОН от 92.08.2009 N 217·ФЗ "О внесении изменений в отдельные законодательные акты 
Российской Федерации по вопросам создания бюджетными научными и образовательными учреждениями 
хозяйственных обществ в целях практического применения (внедрения) результатов интеллектуальной 
деmeльности" (принят ГД ФС рф 24.07.2009). - М., 2009. 
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Выявленные препятствня были грамотно преодолеиы в США и 

Ирландии, где вузы вправе издавать локальные акты, регулирующие вопросы 

долей научно-образовательных учреждений в компаниях, использующих 

университетскую интеллектуальную собственность. Пракгика использования 

данного опыта характеризуется большей свободой университетов в части 

создания дочерних компаний и позволяет привлекатъ значительные средства 

внешних источников финансирования, что приносит больший коммерческий 

эффект. Учитывая данный факт, с 1 сентября 2013 года в закон о малых 

инновацнонных предприятия научно-образовательной сферы были внесены 

важнейшне поправкн: 

• Установлено, что МИПы могут создаваться также в форме 

хозяйственных партнерств (в дополненне к ранее существовавшнм обществам с 

ограннченной ответственностью и акционерным обществам). 

• Отменено ограниченне мнннмальной доли участия университетов и 

научных организаций в создаваемых МИПах в размере более чем 25% для 

акционерных обществ и более чем ЗЗ,З% дЛЯ обществ с ограниченной 

ответственностью. 

• Исключено требование об оплате третьими лицами денежными 

средствами принадлежащих им долей (акцнй) в уставном капнтале МИПов не 

менее чем наполовину. 

• Установлено, ЧТО результаты интеллектуальной деятельности, 

право использования которых университеты и научные организации вносят в 

уставные калиталы МИПов, могут принадлежать университетам и научным 

организациям совместно с другими лицами. 

• Снят запрет для МИПов предоставлять третьим лицам по договору, 

а также передавать по иным основаниям права на использование результатов 

интеллектуальной деятельности, полученной от университета ИЛИ научной 

организации в качестве вклада в уставной капитал. 
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• Исключено требование об учете на отдельном балансе и 

использовании доходов университетов и научных организаций, полученных 

ИМИ от распоряжения ДОЛЯМИ, акциями и вкладами (для хозяйственных 

партнерств) в WШах, только для правовой охраны результатов 

интеллектуальной деятельности, выплату вознаграждения авторам и 

осуществления уставной деятельности. 

То есть с 01 сентября 2013 года университеты и научные организации 

вправе учреждать WШы, в том числе в форме хозяйственных партнерств, с 

любым размером собственной доли участия, а также привлекать третьих лиц 

для участия в создаваемых компаниях, минуя требование об обязательной 

оплате денежными средствами не менее чем половины их долей (акций), с 

возможностью самостоятельно распоряжаться доходами, полученнымн от 

реализации долей, акций и вкладов в МИПах. Инновационные компании 

научно-образовательной сферы получили возможность осуществлять передачу 

третьим лицам право нспользовать предоставленных им уннверситетами и 

научными организациями результатов интеллектуальной деятельности, 

например, посредством сублицензирования, 

Можно констатировать, что Правительство страны уделяет все большее 

внимание нормативно-правовому обеспечению деятельности малых 

инновационных предприятий, отменяя существующие барьеры и создавая 

благоприятные условия для развития малых инновационных компаний, 

Созданных с целью коммерциализации научных разработок вузовIНИИ. 

С целью минимизации рисков малых инноваЦИОННЫХ компаний научно

образовательной сферы возможна также разработка единой системы правовых 

норм в рамках Инновационного справочника21В компаний вузов/НИИ, который 

должен включать ряд базовых законов, регулирующих инновационную 

218 Термин «Инновационный кодекс», который понимается как ряд базовых З8КОНОВ, регулирующих 
инновационную деятельность, )'ТОЧНЯЮЩИХ основную терминологию в сфере наукоемкого 
предпринимательства, определяющих совокупность мер государственной поддержки малых 

инновациОННЫХ предприятий как на федеральном, так и региональном уровнях, а также защиты 

интеллеК'l)'альной собственности, встречается- в работах Ю.Н. Нестеренко. См., например, Нестеренко юя. 
Малый бизнес как среда и носитель инновационной идеологии. 11 Вестник РГГУ. Серия «(3кономикю}. - М.: 
2009. ·](,3/09.' С.146. 
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деятельность университетских компаний, уточняющих основную 

терминологию в сфере наукоемкого предпринимательства, определяющих 

совокупность мер государственной поддержки малых инновационных 

предприятий как на федеральном, так и региональном уровне, а также защиты 

интеллектуальной собственности; роль, ВОЗМОЖНОСТИ и обязанности 

университетов в области создания и дальнейшей поддержки компаний. 

Не менее значимымн, чем проблемы нормативно-правового обеспечения 

деятельности МИП и их финансовой поддержки, являются вопросы создания 

эффективной инновационной инфраструктуры. Последняя предполагает 

создание инвестиционных институтов, которые готовы инвестировать в 

инновационные предприятия на самых ранних этапах их развития, налнчие и 

высокую активность таких специальных институтов, как венчурные фонды, 

деятельность которых, как свидетельствует западный опыт, в существенной 

мере зависит от размеров государственного прямого фииансирования, условий 

кредитования венчурных капиталистов, регламеитации круга инвесторов, 

наличия для них налоговых льгот, особенностей регулирования рынка ценных 

бумаг и пр. В большинстве зарубежных стран широко развита система 

венчурного финанснрования. В настоящее время в России сложнлись 

иеобходимые предпосылки для создания системы, ориентированиой на 

привлечение капитала в инновационный сектор российской экономики. В 

сложившейся ситуации на передний план выходит проблема создания 

инфраструктуры поддержки и содействия развитию венчурной индустрии в 

России. Одним из наиболее важных и приоритетных направлений деятельности 

создаваемой инфраструктуры является подготовка высококлассных 

специалистов для венчурного предпринимательства. Неразвитость венчурного 

рынка также обусловлена недостаточной активностью частных и 

институциональнь~ инвесторов (банков, пенсионнь~ фондов, страховых 

компаний) и недостаточной информированностью участников рынка о 

существующих программах, мероприятиях, инфраструктурных проектах и 

созданных механизмах государственной поддержки. Кроме того российские 



• 

• 

• 

144 

венчурные фонды прн налнчни денег часто сталкиваются с проблемой 

отсутствия качественных проектов. Большинство представляемых проектов 

лишено тшательной проработки и грамотного анализа профессиональными 

менеджерами. 

Указанной цели служат инструменты налоговой политики, банковского 

законодательства, законодательства о защите прав на интеллектуальную 

собственность, государственной поддержке и правилах конкуренции. 

Важнейшим условием инновационного развития экономики в целом и малого 

ннновационного бизнеса в частностн является налоговая политика государства, 

которая должна быть ориентирована на снижение налогового бремени 

предприятий с целью повышения скорости обновления их основных фондов, 

роста затрат на НИОКР, внедрения в производство новых продуктов И 

технологий, а также содействия коммерциализации знаний. 

В мировой практике СуШествует множество вариантов налоговых льгот, 

стимулируюших деятельность малых ииновационных предприятий: 

уменьшеиие (списание) налогов в зависимости от размера и/или прироста 

инновационных затрат; снижение налогооблагаемой прибыли на величину 

теКуШИХ расходов на НИОКР; предоставление инвестиционного налогового 

кредита для организаций, направляющих капитальные вложения на закупку и 

ввод в эксплуатацию нового оборудования и техиолоmй, а также 

реконструкцию и расширение производства; перенос срока уплаты налоговых 

платежей на будущее; уменьшение налога на прирост капитала от инвестиций в 

стартующие малые инновационные предприятия и пр., что позволяет им не 

только повышать количественные и качественные показатели инновационной 

деятельности, но и получать существенный финансовый результат. 

Соответственно, необходимо стремиться к гибкости налогового 

регулирования, которое должно быть направлено не только на поддержку 

малых инноваЦИОННЫХ компаний, но и на повышение интереса крупных 

• 
компаний к взаимодействию с малыми фирмами и внедрению инновациониого 

продукта на рынке. Как верно заметнл Циренщиков В.С., «Налоговые льготы 
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для инвестиций в сферу НИОКР, рассматриваются в качестве «благ",> для 

частного сектора в краткосрочной перспективе и для общества в целом в дол

госрочной перспективе в том случае, если они содействуют повышению уровня 

ресурсного обеспечения НИОКР. Но эти льготы являются «благом» только для 

частного сектора, и их введение оказывается неоправданным тогда, когда ОНИ 

не стимулируют привлечение дополнительных ассигнований в сферу НИОКР, а 

используются просто в качестве инструмента субсцдирования научно

производетвенной деятельности, осуществляемой компаниями».219 

Как было отмечено в главе 2, инновационный бизнес часто нуждается в 

уникальном оборудовании, материалах и комплектующих, которые часто 

приходится покупать за рубежом. Поэтому одним из способов создания 

благоприятных условий для развития малого инновационного бизнеса, в том 

числе и научно-образовательной сферы, может стать снижение таможенных 

пошлин на импортируемое оборудование, которое не про изводится в нашей 

стране. Нельзя оставить без внимания такую проблему российской 

действительности, как не снижающаяся системная коррупция, которой 

поражены и отечественные ведомства, ответственные за формулирование и 

проведение инновационной политики, за поддержку малого инновационного 

бизнеса, развитие инновационной инфраструктуры . 

В России необходимо развивать информационную поддержку малого 

инноваЦИО1mого предпринимательства, что будет способствовать 

популяризации инновационных достижений отечественных компаний. Прежде 

всего, общественность должна быть проинформирована обо всех мероприятиях 

по стимулированию малого инновационного бизнеса, об открывшихся 

возможностях. Должное внимание необходимо уделять не только нашим 

прорывным технологиям, но и более скромным успехам малых фирм, вставших 

на путь ннновационного развития. Для широкого распространения 

219 
Циренщиков В.С. Инновационная политика Евросоюза. 11 Инновационное развитие экономики: 

международный опыт и проблемы России: коллективная монография. - М.; СПб.: Нестор-История, 2012. - с. 
142. 
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инновациоиных идей необходимы российские «истории успех",>.220 Одним из 

путей реализации задачи по популяризации МIПI в России может стать 

разработка информациониого ресурса с ВОЗМОЖНОСТЬЮ обмена 

инновационными успехами и идеями, который будет способствовать 

взаимодействию исследователей и снижению дублирования научно

исследовательских инициатив. Целесообразио также создание площадок для 

живого общения сотрудников и учредителей малых инновационных компаний 

научно-образовательной сферы. Подобиые дискуссиоииые площадки могут 

проводиться В форме создания бизнес-клубов, организации тематических 

конференций, на которых руководители и сотрудники вузовских МIПI в 

атмосфере свободного общения смогут обмениваться опытом, обсуждать 

насущные проблемы и совместные проекты. 

Развитне рынка инноваций в сегменте малого инновационного бизиеса -

ОДИН из приоритетов государственной экономической политики, так как 

именно с его фуикционированием связывают решение многих задач 

модернизации структуры российской экономики и формирования экоиомики 

знаний. Эти ожидания обоснованы примером развития экономик развитых 

страи, который доказал возможность реализации инновационного сценария 

развития страны при условии использования потенциала малого 

предпринимательства, способного привлекать в инновационную сферу частный 

капитал, осуществлять коммерциализацию научных разработок в 

жизнеспособные продукты и технологии, в короткие сроки осваивать 

нововведения и продвигать их на рынок. Важная задача правительства любой 

страны - обеспечение возможности коммерциализаЦИИ инновационных 

разработок научно-образовательной сферы, в том числе и путем создания 

малых иииовациониых предприятий при университетах и научно

исследовательских институтах, так как в инновационной сфере МИПы имеют 

значительные преимущества, способны активно развивать инновационную 

220 Майданик В.И. Савельева и.н. Формирование rocударственно-частного партнерства в инновационной 
сфере.!! Известия уральского государственного :жономическоro университета. - 2010.-](24 (30).- с. 149. 
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экономику страны, а совместная работа наукн и производства дает более 

эффективную коммерциализацию результатов научной деятельности. 

Модель минИмизации рисков малых инновационных предприятий 

научно-образоватепьной сферы представлена на рисунке 17. Таким образом, 

автором предложен комплекс мероприятий по снижению рисков деятельности 

МИП. В первую очередь необходимо уделять внимание наиболее значимым 

рискам, которые в большей мере тормозят работу предприятия. 

На рисунке 18 представлена «пирамида» управленческих и 

поддерживающих действий для снижения рисков малых инновационных 

предприятий научно-образовательной сферы. «Пирамида» выстроена в 

соответствии с профилем рисков малых инновационных компаний вузов/НИИ, 

представленным в таблице 7 (раздел 2.2. диссертации) по степени убывания 

значимости рисков: вершина пирамиды отражает мероприятия, направлениые 

на минимизацию иаиболее значимых рисков, основание пирамиды - менее 

значимых. 

Таким образом, в результате проведенного исследования предложены 

актуальные управленческие решения, прииятие которых основными 

субъектами инновационного процесса, а также обеспечивающими и 

поддерживающими структурами в сфере малого инновационного 

предприиимательства способно в существующей ситуации повысить 

эффективность диагностики и обеспечить сннжение рисков в деятельности 

малых инновационных предприятий научно-образовательной сферы. 

Значительная роль в формировании среды, благоприятной развитию 

МИПов научио-образовательной сферы, принадлежит государству. Поддержка 

таких компаний носит стратегический характер и нацелена на осуществление 

технологического прорыва по перспективным направлеииям научной 

деятельности. Некоторые существенные компоненты такой поддержки уже 

присутствуют в программных документах правительства на краткосрочную и 

средиесрочную перспективу. Необходимо, чтобы эти позитивные сдвиги стали 

частью комплексной стратегии и ПОСТОЯННОЙ работы. 
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рисков МИПов 

Малые инновационные предприятия рассматриваются в качестве точек 

роста инновационного развития региона и страны в целом, поскольку 

выступают связующим звеном между наукой и производством , являются 

наиболее динамичным сектором инновационной экономики, способны 

оперативно реагировать на потребности рынка. При грамотной 

государственной политике малые инновационные компании способны внести 

существенный вклад в развитие инновационной экономики страны, 

обеспечить конкурентоспособность и экономический рост в долгосрочной 

перспективе. 
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

Проведенное исследование методов диагностики и путей снижения 

рисков малых иииовационных предприятий в научно-образовательной сфере 

позволило сделать следующие выводы: 

1. Развитие инноваиий является осиовой превращения Российской 

Федераиии в ведущую мировую державу XXI века, занимающую передовые 

позиции в глобальной экономической конкуренции, так как именно 

инновации являются непременным условием жизнестойкости, динамичности, 

выживания и развития человеческого общества, что определяется 

выполняемыми функциями нововведений . 

2. Инновации определяются как процесс, ПОСТОЯННО 

возобновляемый и неисчерпаемый, который находит выражение во 

внедрении новой техники и технологии, в изменении организационных 

структур, методов управления и Т.д., как система, производящая новшества 

и способная породить технический, социальный, экономический эффекты, 

как результат стадии создания, в рамках которой происходит внедрение в 

практику новых идей, открытий и изобретений, научных решений, патентов, 

информации и друтих интеллектуальных новшеств. Этот результат обычно 

проявляется в виде продукта или процесса и как изменение, способное 

удовлетворять рыночный спрос. Однако в большинстве научных работ 

преобладает взгляд на категорию «инновация» как на полный цнкл 

внедрения научной разработки в конечный продукт, то есть инновация - это 

процесс создания и внедрения в производство, в социальную сферу научных 

разработок, дающий экономический и социальный эффект. 

3. Анализ работ отечественных и зарубежных ученых доказал 

важность малых предприятий в инновационном процессе. Малый бизнес 

является инициатором инноваЦИЙ, именно здесь зарождаются идеи, которые 

затем воплощаются в новые продукты и технологии. Малые 

Бысокотехнолоmчные предприятия играют значительную роль на ранних 

стадиях инновационного процесса: формирование концепции, создание 



• 

• 

• 

• 

151 

макета, опытного образца, рыночное тестирование разработки, производство 

опытной партии одним СЛОВОМ, ВПЛОТЬ дО полномасштабного, 

промышленного освоения новшества, по сути, осуществляя функцию отбора 

инноваций для крупных фирм. Малые фирмы часто принимают на себя риск 

при разработке новых продуктов и технологий, выведения их на рынок, 

вследствие того, что крупные компании считают инновации слишком 

неопределенныии с ТОЧКИ зрения потенциальной коммерческой ценности и 

более рискованными по затратам. 

4. С учетом выявленных особенностей малой инновационной 

компании, автором сформулировано следующее определение. Малые 

инновационные предприятия - это хозяйствующие субъекты рыночной 

экономики, характеризующиеся небольшими размерами, независимостью, 

гибкостью, адаптивностью, подверженные риску как малого бизнеса так и 

инновационной деятельности, ОСНОВНОй целью работы которых является 

разработка, освоение и реализация инноваций через их коммерциализацию. 

5. Автором доказано, что эффективность инноваций зависит не 

только от эффективности исследовательского процесса, но и от успешности 

распространения полученных результатов, внедрения их в практику, то есть 

от организации процесса коммерциализации технолоmЙ. Важным звеном 

коммерциализации технологий научно-образовательных учреждений 

становятся малые инновационные предприятия, созданные при вузах!НИИ в 

рамках реализации федерального закона от 2 августа 2009 года N2 217 -ФЗ «О 

внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской 

Федерации по вопросам создания бюджетными научными и 

образовательными учреждениями хозяйственных обществ в целях 

практического применения (внедрения) результатов интеллектуальной 

деятельностю> . 

б. Процесс коммерцнализацин научно-технических разработок 

научных учрежденнй малыми инновационными предприятиями включает 

шесть этапов, начиная с определения направлений коммерциализации 
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научно-технической разработки и заканчивая продажей освоенной 

продукпии . 

7. Являясь новым явлением российской экономики, мип 

вузов/НИИ сталкиваются с множеством рисков. Деятельность малых 

инновационных фирм научно-образовательной сферы подвергается риску в 

большей степени, чем деятельность остальных компаний. Это объясняется 

тем, что МИПЫ сталкиваются не ТОЛЬКО с рисками, характерными для всех 

предприятий, но также с рисками, связанными с осуществлением 

инновационной деятельности. 

8 . В диссертации предложена классификация рисков малых 

инновационных предприятий вузовIНИИ по причине их возникиовения: 

внутренние (стратегические, кадровые, финансовые, производственные) и 

внешние (экономические, законодательные, институциональные ). 

Выявленные риски бьmи разделены на 3 группы: высокие, умеренные и 

незначительные, что позволило составить профиль рисков малых 

инноваЦИОННЫХ компаний вузовIНИИ. Исследование показало, что 

наибольшее влияние на малые инновационные компании вуэовIНИИ 

оказывают факторы внешней среды, особенно экономические и 

законодательные, и ряд внутренних рисков (в первую очередь финансовые и 

стратегические) . 

9. Автором разработана методика диагностироваиия рисков малой 

инновационной компании на основе использования предложенной 

совокупностн факторных составляющих, влияюших на развитие указанных 

фирм, которая позволяет выявить проблемные моменты в работе компании и 

предложить рекомендации по их устранению. Методика позволяет выявить 

слабые места развития компании, те проблемы, на которых нужно 

сконцентрировать внимание в первую очередь и уменьшать их негативное 

воздействие. Важность выявления наиболее проблемных зон связана с 

ограниченностью ресурсов (кадровых, финансовых, технических и др.) 

малых инновационных компаний научно-образовательной сферы, поэтому 
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одновременно минимизировать все риски компании не представляется 

ВОЗМОЖНЫМ. 

10. Авторская методика апробирована на трех малых инновационных 

предприятиях Ярославского государственного университета 

им. П. Г. Демидова. Обобщая полученные данные об оценке рисков малЫХ 

инновационных компаний, можно заметить, что в труппы существенного и 

высокого уровня риска попадают как факторы внешней среды (например. 

борьба за потребителя, неразвитость инновационного рынка), так и факторы 

внутренней среды (трудности со сбытом продукции, недостаточное 

фннансовое обеспечение деятельности). Успешная работа малого 

инновационного предприятия, в ТОМ числе созданного при вузе/ЮШ, зависит 

от минимизации рисков данного предприятия. 

11. Руководители малых инновационных предприятий внеудачах 

работы компании, как правило, обвиняют неэффективную государственную 

политику поддержки малого бизнеса, не уделяя должного внимания 

внутренней среде компании. В диссертации доказано, что внутренние риски 

компании также оказывают значительное негативное влияние на работу 

предприятий, поэтому топ-менеджеры компаний в первую очередь должны 

стремнться к созданию инновационной среды внутри компании, 

минимизировать те риски, на которые можно оказывать прямое влияние, 

независимо от проводимой государством политики. Нивелирование 

внутренних рисков малых инноваЦИОННЫХ компаний - ЭТО то поле 

деятельности, на котором предприятие может работать самостоятельно, не 

дожцдаясь решений и шагов государственной власти по созданию 

благоприятных условий для развития малого бизиеса в инновационной 

сфере. 

12. В работе автором предложены перспективные направления 

государственной политики поддержки малых инновационных предприятий в 

научно-образовательном секторе, так как минимизировать внешние риски 

ВОЗМОЖНО только при актИВНОМ участии государства, при реализации им 
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определенных процедур, направленных на формированне благоприятной 

инновационной среды: развитие венчурного инвестирования, банковского 

кредитования, государственно-частного партнерства, целевое 

субснднрование выставочной и производственной деятельности МИП, 

увеличение расходов на науку, нормативно-правовое обеспечение, создание 

эффективной инновациониой инфраструктуры, информационная поддержка 

инновационной деятельности и др. 

Современное государство обладает достаточно широким арсеналом 

средств, которые позволяют изменять траекторию экономического развития 

в лучшую сторону при наличии политической воли и достижении 

политического консенсуса относительно целей развития и методов их 

реализации. Опыт развитых стран доказывает возможность реализации 

инновационного сценарня развития страны только при условии 

использования потенциала малого предпринимательства, способного 

привлекать в инновационную сферу частный капитал, осушествлять 

коммерциализацию научных разработок в жизнеспособные продукты и 

технологии, в короткие сроки осваивать нововведения и продвигать их на 

рынок. Важная задача правительства любой страны - создание в стране 

наиболее привлекательных условий для инновационного бизнеса, повышение 

инновационной активности в государственном секторе. 
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ПРWlо:ж:ение 1 

Эволюцuя теоретическux nодходов к определению категории '<инновацuя;;, 

nредставленн6lX в современной научной литератур;" 

Определение категории «инновация» 

Изменения с целью внедрения и использования НОВЫХ ВИДОВ потребительских товаров, новых 

производственных и транспортных средств, рынков и форм организации в промьnпленности 

Результат, итог предварительно проведенной научной, практической, органнзапионной работы 

Внедрение в практику, осуществление и использование идеи, предложения, научно-

исследовательского реUIения, модели 

КОМШIексный процесс СОЗдания, распространения и использования нового практического средства 
для лучшего удовлетворения известной п ..t::'ности людей 

Изменение в первоначальной структуре производственного мехаиизма, Т.е. переход его 

в ннейс ы к новому состоянию 

Конструирование НОВЫХ способов и продуктов. В более широком философском смысле - это 

функция развития культуры как совокупности жизнедеятельности человека; целостная, внутренне 

1 противоречивая и динамичная система 
Научные открытия или изобретения, имеющие практическое применение и удовлетворяющие 

социальным, экономическим и политическим требованиям, дающие эффект в соответствующих 

областях 
-

Ключевое 

nонятuе в 

структуре 

категории 

Изменение 

Результат 

Процесс 

Процесс 

Изменение 

Система 

Изменение 

221Составлено автором с использованием: Алексеев A-А.Теория и метоДОЛОГЮI. уnpaвлеЮIЯ системой инновационного разВIПИЯ: Дис .... д-ра экон. наук. - СПб: СПб. гос. 
ун-т экономики и финансов, 2004. - С.4042.; Медынский В.Г. ИнновациОННЫЙ менеджмент: учебник. - М.: ИНФРА-М, 2002. - С. 10-17.; Акмаева Р.И. Инновационный 
менеджмент малого предпрИIIТltЯ, работающего в научно-теXЮlЧеской сфере. - Ростов нlД: Феникс. 2012. - С. 81-88; Гольдштейн Г.Я. Стратегический ннновационный 
менеджмент - системный фактор глобальной конкуренции // Материалы конференwlН «Системный анализ в проектировании и управлении», - СПб.: СПБГТУ, 2001; 
Ковалев Р.Д. Основы инновационного менеджмента: Учебник для вузов. - М.: ЮНИТИ - Дана, 1999; Основы инновационного менеджмента: теория и npактика/ Под 
ред. П. 3авлина, А. Казанцева, Л. Миндели. - М.: Экономика, 2000; Титов А.Б. Организационные методы управления нововведениями. - СПб: Изд-во СПБГУЭФ. 1998.; 
Бездудный Ф.Ф., Смирнова Г.А., Нечаева О.Д. сущность понятия инновация и его классификация 11 Инновации. - 1998. - N2 2-3 (13).; Шумпетер Й. Теория 
экономического развmия. - М.: Прогресс,1982; Dodgson М. The management of technological innovation: An intemational аnd strategic аррroасЬ. - Oxfotd: Oxford Univetsity 
Press, 2000. 
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Д.М. Гвишиани 1986 Комплексный процесс создания, распространения и использования вового практического средства Процесс 

(новшества) для новой общественной потребности (или лучшего удовлетворения уже известной); 
одновременно ЭТОТ процесс сопряженных с данНЫМ новшеством изменений в той социальной и 

вещественной среде, в которой совершается его жизненный цикл 

В. Рanпопорт 1988 Практическое осуществление качественно новых решений, cyrь стратегии и содержание стратегии Изменение 
предприятия 

Ю.В.Яковец 1988 Качественные изменения в производстве. которые могут относиться как к технике и теХНОЛОГИИ, Изменение 

так и к формам организации ПРОИЗ80Дства и еипя 

Б. Твисс 1989 Перестройка в целом пронзводственного организма, переход от ВНyrpeнней структуры к новому Процесс 

СОСТОЯНИЮ, изменения как с положительНЫМИ, так и с отрицательНЪUdИ социально-

экономическими последствиями. 

Т.БраЙан 1989 Процесс, в котором интеллеКIYальный товар - изобретение, информация, ноу·хау И1ПI идея - Процесс 

при06ретает экономическое содержание 

Л. ВОJЩачек 1989 Целевое изменение В функционировании предприятия как системы (количественное, Изменение 

качественное, в любой сфере деятельности преp;!Jриятия) 

А. Койре 1989 Экспериментирование Процесс 

Б. Санто 1990 Общественный технико-экономический процесс, который через практическое использование идей Процесс 

и изобретений приводит к созданию лучших по своим свойствам изделий, технологий 

В.С. Кабаков 1990 Процесс формирования качественно нового состояния системы, а также связей между ее Процесс, 

элементами, направленный на повьnnение эФФективности ее функционирования система 

И.П. Пеннинго 1990 Новые способы и методы работы; распределение ресурсоВ и фОНДОВ в организациях; процесс Изменение 
внедРеНИЯ новых п ов, услуг И производственных процессов 

И.Н. Молчанов 1995 Результат научного труда, направленный на совершенствование общественной npaктики и Результат 
предназначенный для непосредственной зации в общественном производстве 

Я. Кук, 1996 Полный процесс от идеи до готового продукта, реализуемого на рынке Процесс 

П. Майере 

Л.М. Гохберг 1996 Конечный результат инновационной деятельности, получивший воплощение в виде нового ИJШ Результат 

усовершенствованного продукта, внедренного на рынке, нового или усовершенствованного 

технологического процесса, используемого в практической деятельности, либо в новом подходе к 

социальным услугам 

Э.А.Уткии 1996 Объект, внедренный в производство в результате проведения научного исследования или Результат 

открыrия, качественно ОТЛИчный от ПDе его аналога, ха ИЗYJO~йся более высоким 
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технологическим уровнем. НОВЫМИ потребительскими качествами товара или услугами по 

сравнению с п ЩИМ ОМ 

Ф. НИКСОН 1997 Совокупность технологических, производственных коммерческих мероприятий, ПрИВОДЯЩИХ к Система 
появлению на рьшке новых и улучшенных процессов и оборудования 

В.Г. Медынекий 1997 Общественный, технический, экономический процесс, ПРИВОДЯЩИЙ к созданию лучших ПО своим Процесс 

свойствам товаров (продуктов, услуг) и технолоmй путем практическоro использования 

нововведений 

П.И. Завлина 1997 Использование в любой сфере общества результатов интеллектуальной (научно-технической) Процесс 
деятельносТи для совершенствования процесса деятельности или его результатов (ПРОИЗВОДСТВО, 
экономические, правовые, социальные отношения, область науки, культуры, образования и другие 

сферы деятельности общества) 

С.В. Ваццзйцев 1997 Освоение новой продуктовой линии, основанной на специально разработанной оригинальной Процесс 
технологии, которая способна вывести на рынок продукт, удовлетворяющий не обеспеченные 

существующим предложением потребноС1И 

А.Б. Титов 1998 Процесс, в котором идея или изобретение приобретают экономическое содержание Пp<JI\есс 

Ф.Ф. Бездудный 1998 ПJЮцесс реализации новой идеи в любой сфере жизни и деятельности Человека, способствующей Процесс 
удовлетворению существующей потребности на рынке и приносящий экономический эФФект 

О.В. Краюшки" 1998 Изменение в первоначальной структуре производственной системы, которое приводит к Система 

возникновению качественно нового ее состояния 

р.д. Ковалев 1999 Комплексный процесс создания, распространения, использования практического средства Процесс 

лучшего удовлетворения известной потребности людей 
М.Додсон 2000 Научная, технологическая, организационная и финансовая деятельность, ведущая к Процесс 

коммерческому введению нового (или улучшенного) продукта или нового (шm улучшенного) 
производственноro процесса или оборудованИJI 

П.И. 3авлин, 2000 Распространяется на новый продукт или услугу, способ их производства, новшество в Результат 

А.К. Казанцев, организационной, финансовой, научно-исследовательской и других сферах, обеспечивающее 

Л.Э. Минделн экономию затрат 

Г. Я Гольдштейн 2001 Технико-экономический ЦИКЛ, в котором использование результатов сферы исследований и Система 
разработок непосредственно вызывает технические и экономические изменения, которые 

оказывают обратное воздействие на деятельность этой сферы 

р.А. 2003 Конечный результат внедрения новшества с целью изменения объекта управления и получения Результат 
Фатхутдинов экономического, социального, экологического, научно-технического или другого вида эФФекта 
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Приложение 2 

Достоинства и недостатки малых инновационных nредnрuяти;i22 

Достоинства МНП Недостатки МИП 

- Независимость действий, которая приводит К - Относительная неустойчивость 

проявлению предпринимательского и особенно малых предприятий при резком 

инновационного духа. В первую очередь это изменении экономической 

относится к так называемым авторским малым конъюнктуры 

предприятия, учредителями которых ЯВЛЯЮТСЯ 

частные лица - ученые. инженеры. изобретатели, 

владеющие патентами н. соответствующие 

изобретения. 

- Обеспечивают занятость наиболее активной - Ограниченные возможности для 

части научно-технических работников накопления капитала. 

- Высокая инновационная активность, - Сложности с получением 

способствующая технологическому развитию кредитных ресурсов. Высокие риски, 

отраслей, регионов. По этой причине малые низкая предсказуемость 

предприятия в ряде случаев способны составить инновационных результатов делает 

серьезную конкуреНЦИЮ мощным компаниям. кредитование МИП весьма 

проблематичным 

- Обеспечивают динамичный и эффективный - Трудности с привлечением 

перенос научно-технических знаний, высококвалифицированных 
базирующихся н. интеллектуальной специалистов. У крупных компаний 

собственности и накопленных в академической, в этом случае шансов больше, что 

вузовской, отраслевой науке, а также в области объясняется престижем фирмы, 

оборонных технологий, на рынок товаров и услуг, более высокой заработной платой, 

то есть обеспечивают коммерциализацию знаний стабильностью. 

- Быстро н гибко реагируют н. изменение - Высокая интенсивность труд .. 
рыночного спроса благодаря свободе от груз. часто сверхурочная работа персонала 
накопленных стереотипов в научном поиске, 

склонности к риску, высокой маневренности в 

принятии решений 

- Широкое совмещение функций управления и 

Lтруд· 

222 Составлено автором с использованием: Акмаева Р Л. Инновационный менеджмент малого предприятия, 
работающего в научно-технической сфере. - Ростов нlД: Феникс, 2012.; Башкирцева с.А. Специфика 
Функциоиирования малого инновационного бизнеса (на примере химической отрасли республики 
Татарстан): ДИсс ... каид. экономич. наук по специальнOCПI 08.00.05. - Казань, 2011; Валдзйцев С.В., 
Молчанов Н.Н., Пецольдг К. Малое ннновационное предпринимательство. - М.: Проспект, 2011; Журавлева 
Н. Ю. Экономические отношения в сфере малого ннновационного предпринимательства: Дисс ... 
канд. экономич. наук по специальностн 08.00.01, 08.00.05 .. Санкт-Петербург, 2006. Кокурии Д.И. и др. 
Инновационная экономика (управленческий и маркетинroвый аспекты) I ДЛ. Кокурин, В.С Волков, ЕЛ. 
Сафиуллина, к.Н. Назни. - М.: Экономика, 2011.; Савченко П., Жигунова Ю. Социальные аспекты малого 
бизнеса 11 Человек и труд. - 2004. - .N:!!9. - С.54. 
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Прuложение 3 
Формы и инструменты государственной поддержки малых 

инновационных предприятий университетов в зарубежных странuК2З 

Формы поддержки Инструменты ПОд1J.ержки Международная 

практнка 

Финансовая Прямая Субсидии, займы США, Франция, 

Германия 

Гранты на исследования ЕС,США 

Кредиты без выпаты процентов Швеция 

Государственные гарантии н. США, Италия, 

получение банковских креДИТОВ Бельгия, Англия, 
Швеция, Канада, 

Великобритания 

Выделение среДСТВ н. конкретные Великобритания 

ПрОгpablмы, • не направления 

исследования в зависимости от 

эффективности коммерциализации 

полvченных~зультатов 

Косвенная Снижение (отсрочка) государственных Австрия, Германия, 

пошлин на изобретения США 
Бесплатное ведение делопроизводства Нидерланды, 

Германия 

Ускоренная амортизация США, Италия, 
Бельгия, Англия, 

Швеция, Канад .. 
Япония 

Снижение ставки налога Великобритания, 
Финляндия, США 

Создание фондов стратегического Франция 

инвестирования 

Освобождение от налога на прибыль I Франция 
Предоставление в .ренцу И США 
возможность покупки на льготных 

условиях зданий и сооружений, 

техники, научного оборудования, 

транспортных cpeдcтв~ копировальной 
техники 

w Составлено автором с использованием: Анrюшина Н.М. ИнновационнWI Скандинавия.!! ИнноваwlOННое 
разВlПие экономики: международный опыт и проблемы России: коллективная монография. - М.; СПб.: 
Нестор~История, 2012. - С. 191~205.; Валдайцев СВ., Молчанов Н.Н., Пецолъдт К. Мan:ое инноваwlOННое 

предпринимательство. - М.: Проспект, 2011. - С. 491-493.; Васильева Т.Н., Васильева И.В. Технопарковые 
cтpyкrypы во Франции 11 Материалы VI международного форума ОТ НАУКИ К БИЗНЕСУ 

«Коммерциализация наукоемких технологий: опыт регионов, роль ВУЗоВ», 16-18 мая 2012 г. - СПб.: ИЗД-ВО 

«СОЛО~}, 2012. -С. 29-32; Кларк Б.Р. Создание предпринимательских универснreтoв: организационные 
направления трансформации / пер. с англ. А. Смирнова. - М.: Изд, дом Гос. ун-та - Высшей школы 

экономики, 2011; Леонова тя. Венчурное предпринимательство в инновационной .экономике. - М.: 
Экономика, 2011; Малый инновационный бизнес: учебник / Под ред. проф. в.я.Горфинкеля, проф. Т.Г. 
ПОDадюк. - М.: Вузовский учебник: ИНФРА-М, 2013; Федоров С.М. Франция: неоДИРижизм для инноваций . 
11 Инновационное развитие экономики: международный опыт и проблемы России: коллективная 
монография. - М.; СПб.: Нестор-История, 2012. - С. 206-222; Циренщиков В.С. Инновационная политика 
Евросоюза. 11 Инновационное развитие экономики: международный опыт и проблемы России: комективная 
монография. - М.; СПб.: Нестор-История, 2012. - С. 129-156. 
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Нормативно-правовая Стимулирование создания венчурных lIIвeция, США, 

компаний Германия, 

ФИНЛЯНДИЯ, 

Норвегия 

Локальные акты, регулирующие США, Ирландия 

вопросы приобретения вузами долей в 

компаниях, использующих 

университетскyJD интеллектуальную 

собственность 

Право владения акциями в Германия, Италия, 

создаваемых компаниях при условии Франция 

сохранения cтaтvca ученого в госНИИ 

Закрепление за организацией- Австрия, Германия, 

работодателем юридических прав на США 

• созданные ученым инновации 

ВоЗМОЖНОСТЬ вложения бюджетных Бельгия, германия, 

средств в создание инновацИОННЫХ Франция, США 

компаний 

Предпринимательская виза для Великобритания 

иноcroанцев-новатоDOВ 

РМ законов о статусе малого Япония, Франция 

I Щ)еДПDИЯТИЯ 
Защита права на выполнение Германия, США 

государственных заказов 

Организационная Развитие системы кластерных научных Евросоюз, США 

объединений, технопарков, 

технополисов 

Развитие частно-государсвенноro Германия, 

ПЗ1)тнерства Аве 

Создание бизнес-инкубаторов Франция, 
Великобритания, 

• Швеция, 

Финляндия, США 

Центры экспертизы инновационных США, Швеция, 

IП1)Оеюroвнабroев~ов ИDЛандня 
Совершенствование образовательН1dX Германия 
программ в университетах, 

технических колледжах и школах 

Создание единого рынка знаний путем Евросоюз 

налаживания электронной торговли 

патентами и лицензиями 

Консультационная Расширение информированности Великобритания 

бизнеса о новинках в области техники 
и технологии 

Создание центров трансфера США, Швеция, 
технологий Германия, 

• Швейцаnия 
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ПРWlожение 4 

Выявление значuмых риСl<ов 

для МUЛЫХ инновационных I<омnаний вузов 

Уважаемый коллега! Прошу Вас заполнить данную анкету. Полученные 
результаты будут использоваться в обобщенном виде в рамках проводимого научного 

исследования по диагностики значимости рисковых факторов для малых инновационных 

предприяmй научно-образовательной сферы. 

В графе «Ваша оценка» укажите значимость рискового фактора ДЛЯ малой 

инновационной компании классического университета. Каждый фактор оцените по 

шкале от 1 до 5 (где 1 - оказывает незначительное влияние; S - значим в наибольшей 
степени) 

Риски Характеристика Ваша 

оценка 

Неэффективная Неэффективная система защиты интеллектуальной 

работа института собственности: длительное оформление патента, 

защиты неполучение лицензии, отказ Патентного ведомства в 

интеллектуальной выдаче П8тента, что может привести к раскръпию 

собственности конфиденциальной информации конкурентам и потере 

монопольного преимущества на использование данной 

интеллектуальной собственности 

Отсутствие Защита интеллектуальных прав в суде не приносит 

судебной должных результатов, так как судьи часто подвержены 

независимости стороннему воздействию; «блaroсюIOННОСТЫ} 

государственных служащих к отдельным компаниям и их 

руководителям 

Недостаточная о научных открытиях, возможностях поддержки и 

обеспеченность содействия, развитии РЬПIка, возможностях 

информацией диверсификации, тенденциях развития на международных 
рынках и Т.д . 

Непостоянство Изменчивость покупателъского спроса на инновационные 

спроса продукты 

Борьба з. Войти на рынок и удержаться на нем - рискованное дело, 
потребнтеля оно сопровождается высокими затратами и 

неопределенностью в получении конечных 

положителъных результатов. Неопределенными также 

оказываются действия конкурентов, которые могут вести 

параллельные научные исследования и разработки, в 

результате чего могут первыми выйти на рынок 

Существенная Налог на прибыль, ИДС, налог УСН, отчисления и взносы 

налоговая нагрузка в Фонды, налог на имущество и Т.д. 

Неразвитость Ограниченный спрос на результаты научных 

рынка инноваций исследований на внутреннем рынке. "Невосприимчивость 

общества к инновациям", то есть иа рынке существует 

недостаточный спроса на инновационные продукты. 
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• Продолжение nрuложенUR 4 

Высокие барьеры определяемые разным менталитетом российских и 

для выхода зарубежных ученых и бизнесменов. отсутствием 

компании на устойчивых связей с инновационными кругами 

внешние Ръrнки зарубежных стран, наличие только российского патента, 

не дающего охраны интеллектуальной собственности на 

внешнем рынке 

Неэффекmвная Неэффективность законодательства. Определяющего 

система работы малых инновационных компаний вузовIНИИ. 

государственного (Федеральный закон ". 217-ФЗ и др.) 
регулирования 

МИП 

Противоречивость в инновационной сфере 
и частые 

• изменения 

законодательства 

Сложность для регистрации бизнеса и начала работы необходимо 
открытия (начала) совершить множество бюрократических процедур 
бизнеса 

Трудности со Часто объясняются непроработанностью маркетинговой 
сбытом продукции ПОЛИТИЮl компании: ., 

Инновационные проекты, ориентир~я не на 

заказчика, а исходят из научных интересов автора. В 
результате возникает ситуация неиспользования или 

ограниченного применения разработки ., 
Недостаточная сегментация рынка, которая 

приводит к невозможности потребителей (отсутствие 

финансовых ресурсов, несоответствие производственных 

мощностей и др.) приобрести новые товары и услуги 

высокого качества и высокой стоимости 

• ., 
Неэффективность рекламы ., 
Плохое знание рынка и возможных направлений 

его развития ., 
Orсутствие идей вывода продукта на рынок 

Ограниченные которые могут привести к отсутствию контактов либо к 
контакты с заключению договора с недееспособиым или 

потребителями неплатежеспособньuми контраге~и 

Недостаточное Нехватка финансовых средств как для капиталовложений. 
финансовое так и для текущих расходов 

обеспечение 

деятельности 

Недостаточная способного создать команду единомыlllенниковB и 

квалификация сплотить вокруг целей инновационного развития широкие 

персонала высшего категории персонала. для успеха внедрения 

звена, отсутствие инновационной продукции на рынок лидеры сами • 
квалифицированно должны быть «заряжены}} инновациями. свято верить в 
го менеJIЖеоа них исповедовать принципы инноващюнноro развития. 
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• Продолжение nРWlоженuя 4 

Недостаточная Успех инновационной деятельности в решающей мере 

квалификация зависит от того, насколько участвующий в ней персонал 

СОТРУДНИКОВ осознает свою ответственность и заинтересован в 

оезультатах этой деятельности. 

Слабая логистика Для осуществления инновационной деятельности 

снабжения необходимы уникальное оборудование, 

материалами и высококачественные материалы и комплектующие, 

комплектующими которые не всегда легко найти. Малые инновационные 

КОМПЗНIШ часто сталкиваются с проблемой поиска 

поставщиков, способных обеспечить МИП уникальными 

ресурсами для инновационной деятельности. 

Увеличение сроков вследствие инновационного характера деятельности. 

изготовления Внедрение новых видов техники, выпуска продукции, 

• ПРОДУКЦИИ технолоrnи всегда сопряжено с трудностями 

организационного и технического характера, когда 

вероятность различных HecTЫКOBOK~ несогласованности, 

наложения событий резко возрастает. 

Дополнительная информация 

1 ФИО (по желаНuю) ___________________ _ 

2. КоМпаиия _______________________ _ 

3 Должность _______________________ _ 

4 Стаж работы на предприятии / по данной специальности 

5 Образование (подчеркнуть подходящий вариант) 

• среднее общее, 

• • среднее специальное, 

• неполное высшее. 

• высшее, 

• ученая степень: кандидат наук, 

• ученая степень: доктор наук 

- Полученная специальность 

Благодарим за ответы! 

• 
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Прuложение 5 
Обобщение результатов экспертных оценок знаЧUJI.ости рисков малых инновациOlIllЫХ компаний 

._. ____ ......... ".-- •• _ ....... .... _ ••• _и ....... 

• , : g С:: о ", 

руководители малых инновационных компаний эксперты в области трансфера техналоmй ~ ~ g ~ ~ ~ 
3ксперты в VЗОВ научно-образовательных учреждений ~ ~ > ~ ~ ~ ~ ~ ~ 

:;0:11'1111:.: 0:: " ;1:1:" 
~ ::C:.: :Ж:=~ = о ми "' <10> .. ~ .. 
~ ..а.; и::! ~ ... t:: 
a:~- U Og :ж:~'8 
!i.c ~ о [' 

11111111112 222222222 3 3 3 3 3 3Ut 8- ~u~ 
Риски 1 2 3 4 5 б 7 8 9 О 1 2 3 4 5 б 7 8 9 О 1 2 3 4 5 б 7 8 9 О 1 2 3 4 5 о 

-.. 2,89 3,04 2,73 
и ц ..... 

НеэффеК1'1lllllWl работа 

:~К'1)'WI~ 5 4 3 4 5 5 5 4 3 4 5 5 4 5 4 5 4 3 4 5 5 4 3 5 4 2 4 5 3 5 4 4 5 3 4 4.17 4,28 4,06 

"""""~ 

~Н~Н?~tЮЙ 3 3 2 2 3 4 2 1 2 3 3 3 1 2 2 1 1 1 2 1 2 2 2 2 1 2 3 3 2 2 1 1 2 1 1 1,97 2,17 1,76 

НСll(lCТ1ПOЧ IIWI 

обесf)t:ченносп. 3 4 3 3 2 2 3 2 4 2 2 2 2 2 1 3 4 4 3 2 2 3 2 3 3 3 2 3 2 1 2 3 3 2 1 2,51 2,67 2,35 
ннфорwatU1еll --__ ~,U~ 

He~1ICТ8O спроса 4 4 5 3 4 4 5 5 4 3 4 4 4 5 5 3 5 4 4 3 5 4 3 5 5 3 4 5 5 4 3 5 5 5 4 4,20 4,17 4,24 

Борl.бaзаnoтpc6irтc.'UI 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 5 3 4 5 5 5 5 4,66 4,72 4,59 

:ro~:~l(a 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 3 4 5 4 4 4 3 4 4 3 3 2 2 1 3 2 4 3 4 3 3 4 4 3,69 4,28 3,06 

HqJa:~~wHкa 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 5 4,86 4,89 4,82 

BblCOKlle 6арЬеРЬ! ДJlJI 
выхода на BlleUIIIHe 3 2 2 1 2 2 3 2 3 4 3 2 4 2 3 4 2 2 2 3 2 2 2 3 3 4 3 2 3 2 2 3 2 2 2 2,51 2,56 2,47 

PWHI(H .......... 
1anIto.aтu...... 4,46 4,80 4,10 
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Продолжение nрuложения 5 

Нсэффеt.01\1IИМ сиcтtмв 
государственного 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 5 5 4,69 4,83 4,53 

реryllИРОВанИ,l МИП 

ПРОПIlЮpc:'lНВocn. 11 

ч8cтыc ИЗМСIIСННJI 
5 5 5 5 5 4 5 5 

:Ja!(OНOдaтcJ1bC11!8 11 
5 5 5 5 4 5 5 4 5 5 3 4 5 5 4 5 5 5 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4,69 4,83 4,53 I 

ИННО8ацнонноА~ре 

СложнОС'ТЪ OТICpLmIJI 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 4 5 4 2 4 3 3 2 4 3 4 4 3 3 4 2 3 3 4 4 4,00 4.72 3,24 I 
(начanа) бизнеса 

~ 4,09 3,64 4,56 Crp8--
Труднocm со сБЫТОМ 

5 5 4 
продукции 

4 3 5 4 3 5 4 4 4 5 4 4 4 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 4,51 4.11 4,94 

Ограниченные KOIf!'akТЫ 3 3 4 2 4 3 3 2 4 2 3 4 4 3 2 4 3 4 4 4 3 4 4 5 5 5 5 4 4 3 4 4 4 4 5 3,66 3,17 4,18 
с IIO'Ipe6Н1l:JW1H 

8eylpetl .... 4,86 4,94 4,76 ........... 
HeдocтaТO"J1oc 

фннаноо_ обесfJe'lснне 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 4,86 4,94 4,76 
д!:lтелыtOсrn 

Вн...-. 3,06 2,08 4,09 

Heдocтaтo"IIU 
к..алИфИКШUlЯ 

персонала высшего 2 3 2 3 3 3 1 1 2 3 2 2 1 2 3 2 2 3 5 5 5 5 4 5 4 4 5 4 3 3 2 3 5 4 3 3,11 2,22 4,06 
звеНа отсуn:mшс 

кsaл.'!!фи цl\ . м(:нсдже а 

Нс.!J:(МЛ'3Т()'l HIIII 

КвaJlификaцюr 3 3 3 2 2 1 2 1 1 2 3 2 1 1 2 3 2 1 5 5 4 5 4 4 4 5 4 5 3 3 3 4 5 4 3 3,00 1,94 4Д 
СОТРУДНИКОВ 

"",,-... 
3,03 2,22 3,88 П~ 

Слабu IЮf1Icrика 
снабже НIIJI .IIатеРlla.nа>.tи 2 2 3 4 2 3 4 2 2 3 2 2 3 2 1 3 2 2 4 3 3 4 5 4 5 4 5 5 4 4 5 3 4 4 3 3,23 2,44 4,06 

н комnлеnyющн.\I Н 

Увеличение Ср<ЖОВ 2 2 2 1 2 2 3 2 1 2 1 2 3 2 3 1 2 3 3 4 4 5 3 4 3 3 4 2 3 5 5 4 3 5 3 2,83 2,00 3,71 I 
нзruтo8J\еIIН~ nРОДУКЦIIИ '--- '--- -
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3ксперты .. .е. 

Н 

Неэффсlm1еltlUl работа 

ИНC"Пr'I}'Т'3 защlrТЫ 

иlrтeщteк'ryw1 ы�QlI 

собствt ... юсrn 

Orcyn:пlне судебноll 

flCЗ38 ИСИМQCПi 

НСДQC'Т'a'ТOчная 

обе<:пс:ченНOCTh 

кнформацнеli 
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Прw/Ожение 6 
Ранжирование экспертных оценок руководителей ммых инновационных компаний Юlассuческих 

университетов 

I 

1111 !ll i! 
а 1I1 . ~ lil 1 - . ~ 

! JI& • 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 

14,5 9,5 ',5 10,5 14,5 16,5 15,0 10,0 ',5 10,5 15,0 15,0 12,0 15,0 9,5 17,0 10,0 ',0 213,5 41,94 1759,34 

6,0 5,5 5,0 4,0 7,0 11,0 1,5 1,0 4,0 ',5 ',5 7,0 1,0 4,5 4,0 1,5 1,0 1,5 81,S -9О,Qб 8110,00 

',0 9,5 ',5 7,0 3,0 3,0 5,5 ',0 10,0 1,5 3,0 3,5 4,0 4,5 1,5 5,5 10,0 10,5 101,5 -70,06 4907,78 

....... ~ 
Нспocroя:нСТ80 сnpoca 9,5 9,5 14,5 7,0 9,5 11,0 15,0 14,5 10,0 ',5 10,0 9,5 12,0 15,0 14,5 5,5 15,0 lO,S 199,0 27,44 753,20 

Борьба за oorpe6нтe1I11 14,5 15,0 14,5 15,5 14,5 16,5 9,5 14,5 10,0 10,5 15,0 15,0 17,5 10,0 14,5 11,5 15,0 16,0 249(5 77,94 6075,34 

СущеспеННaJI HaoorollaJI 
9,5 9,5 14,5 10,5 14,5 11,0 15,0 14,5 10,0 15,5 10,0 9,5 ',0 10,0 14,5 11,5 10,0 10,5 206,5 34,94 1221,11 

III!IP)'Зка 

НеразвlffOCП, рынка 
14,5 15,0 14,5 15,5 14,5 11,0 15,0 14,5 15,5 15,5 15,0 15,0 12,0 15,0 14,5 17,0 15,0 16,0 265,0 93,44 8731.86 

ИННО8ацнА 

Высокие барьеры ДJlJI 
',0 1,0 5,0 1,5 3,0 3,0 5,5 ',0 ',5 10,5 ',5 3,5 12,0 4,5 7,0 11,5 4,0 3,5 101,5 -10,06 4907,78 

8ЫХОда на 8!teШНI\e рынки 

в.е.. • . 
"-

Неэффекm8tWl система 

государствеlllЮГО 14,5 15,0 14,5 15,5 14,5 11,0 15,0 14,5 15,5 15,5 15,0 15,0 12,0 15,0 14,5 11,5 15,0 16,0 259,5 87,94 7734,23 
реl)'/1I1РОВанИJI мип 

~. 
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Продолжение nрuложенuя 6 
ПJЮПlворечивостъ И 

частые измснеиlVil 14,5 15.0 14,5 15,5 14,5 11,0 15,0 14,5 15,5 15,5 15,0 15,0 12,0 15,0 14,5 11,5 15.0 16,0 259,5 87,94 П3А,23 
закОlЮдaтeJlЬС'!'Ва в 

ИННО8аЦИонноА~~ 
СIIОЖИQCТЬ OnCPblТI\JI 

14,5 15,0 14,5 15,5 14,5 11,0 ' .5 14,5 15,5 15,5 15.0 15.0 12,0 15.0 14,5 11,5 15,0 10,5 248,5 76,94 59''''' ' (начала) бизнеса 

IIR1 I IН ... 
"""",,,,- , 

Трудности СО сбьrroм 
14,5 15,0 '.5 1O.S 

ПРОДУIЩНИ 
7.0 16,5 ' .5 '.0 15,5 10,5 10,0 ' .5 17,5 10,0 '.5 11,5 7.5 10,5 203,5 31,94 1020,45 

Oq!анНЧСliныt КО/П'аК11.l с 
6.0 5.5 '.5 4.0 '.5 6.0 5.5 6.0 10,0 2.5 6.5 ' .5 12.0 8.0 4.0 11,5 7.5 10,5 134,0 -37,56 1410,42 

пOlpCБIЩ:Л1IМН i 

~ ...... ---
НСДOCТ8'JU'ltюe финансовое 

14,5 15,0 14,5 15,5 14,5 16,5 15,0 14,5 15,5 15,5 15.0 15,0 12,0 15,0 14,5 17,0 15,0 16,0 270,5 ..... 9790.00 , 
ot'iei:rn:ченitC дtжтe!IЬНOCЛI 

.. , . ......... Кatp"' .. 

НсдостатоЧIiU 

Кll3llIIфнК/ЩIIII персонала 
2.0 5.5 5.0 7.0 

8ЫСШСro 311СИа. O'ТC)'1'C11IHC 
7.0 6.0 1.0 2.0 4.0 6.5 3.0 3.5 2.0 4.5 7.0 3.0 4.0 6.0 79,0 -92,56 8566,53 

КIIWlифицнр . менеджера 
• 

НС!l()C'faТOЧ ИaJ! 
6.0 5.5 6.5 4.0 3.0 1.0 2.5 2.0 1.5 2.5 6.5 3.5 2.0 1.0 4.0 5.5 4.0 1.5 62,5 -109,06 11893,11 : квалнфик8.ЦИII C01l'УДННКОВ --"-

Сllабая ЛQПlC'ntка 

снабженИJI матеРИaJ1Шо111 н 2.0 2.0 6.5 10,5 3.0 6.0 ' .5 6.0 4.0 6.5 3.0 3.5 6.0 4.5 1.5 5.5 4.0 3.5 87,S -84." 7065,34 
коммектующнмн 

Увелнченне сроков 
2.0 2.0 5.0 1.5 

ЮГОТОВЛСIIИR продукцин 
3.0 3.0 5.5 6.0 1.5 2.5 1.0 3.5 6.0 4.5 7.0 1.5 4.0 6.0 65,S -106,06 11247,78 

Сумма ЗО88.0 1D8I48,54 

Среднее 171,56 
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Эксперты 

8. 1. ... 
НеэффеJm1ВНIUI р'''''' 
""mлyrn защlffЫ 

ннте.мектуалькоА 

coбcnIcН11QC'Пt 

~"' cyдe(iнol! 

независимости 

НеДOCТ!rIUЧltU 

обесllсченностъ 
IIflформацж:R _ .... --НепO<:I'(пИC11lO спроса 

Борь&! за потребlfТe!l. 

СУЩCC11leIIШl!! НaJКIГОВIuI 

нагрузка 

НеразвJП'()I;JЪ рынка 

иииовациА 

Высокие барьеры дru< 

выхода "' 81lеш"не 

I рынки 
"-не 
за_ 
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Прw/Ожение 7 
Ранжирование экспертных оценок специалистов в области трансфера технологий классических 

университетов 

I 
., !i ' Е ~ , 
1'1 

' . , 
!~ • ,!l , 

о • , . . 
2 

v о , " " , 
1'1 

о, • 

I~ • . , 
н Е " '. ! • , 

r • , • 

11 
• v , • , • е 

HI • • " 
}~~ • ж: ... ~ · , . , . , ~ Е ~ ~:E ~ , , . • , х ; l ~ ~ · , ::: ~.., 1. 2' 21 22 23 2. 2s 2б 27 28 2. 3' з1 з2 зз з4 зs •• 

10,0 14,5 15,0 7.5 '.5 14,5 9.0 2.5 7.5 14,5 5.5 16,0 10,0 10,5 15,5 4.0 9.5 Щ. U .. 121.61 386,0 52.,97 2806,06 

· 2.0 1.0 2.0 1.5 2.5 1.5 1.0 2.5 3.0 5.0 1.5 2.5 1.0 1.0 1,5 1.0 1.5 '" -129,47 16763,06 113,5 
219,5З 

48192,45 

· 5.5 2.0 2.0 4.0 2.5 3.5 4.5 5.0 1.0 5.0 1.5 1.0 3.5 4.5 4.5 2.5 1.5 ... -107,47 11S5O,2.8 155,5 
117,53 

31516,11 

10,0 4.0 15.5 7.5 '.5 14,5 15.0 5.0 7.5 14,5 15,5 11,0 '.5 16,0 15,5 14,5 9.5 "., 2.1.03 ""'''' 387,5 54,47 2967,22 

15,5 14,5 9.5 14,0 16,0 7.5 9.0 9.5 14,5 14,5 15,5 '.0 10,0 16,0 15.s 14,5 15,0 211,0 ss.sэ 30&3.33 466,5 133,47 17814,83 

5.5 8.0 9.5 4.0 '.5 1.5 2.0 1.0 3.' 2.0 10,5 6.0 10,0 4.5 4.5 7.5 9.5 9" ~,97 "351,33 302,0 -31,03 962,72 

15,5 14,5 15,5 14,0 16,0 14,5 15,0 15,5 14,5 8.5 10,5 16,0 15,5 16,0 9.5 14,5 15,0 "'. " .. 6245,39 505,5 172,47 29746,67 

2.0 4.0 2.0 1.5 2.5 3.5 4.5 9.5 3.0 2.0 5.5 2.5 · 3.5 4.5 1.5 2.5 3.0 ". -103,97 lO81OoН 159,0 
174,03 

30285,67 

--

I 
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Продолжение nРШlоженUR 7 
НеэффеlmfВНЦ cJtCТt!l411 

rocударствСНlЮro 
lO,О 14,5 9,5 14,0 16,0 7,5 9,0 9,5 7,5 14,5 15,5 16,0 15,5 10,5 9,5 14,5 15,0 ... ' 41,03 1211,61 468,0 134,97 18217,50 

реГУЛI1РОВанlUl МИП 

Протмвоpt'lИВocu. " 
"~, изменения 

5,5 8,0 15,5 14,0 11,0 14,5 15,0 15,5 14,5 8,5 15,5 11,0 15,5 10,5 9,5 14,5 15,0 Щ5 S2.03 ,," ... 473,0 139,97 19592,2.2 
заJ(ОНОдатель~dIeoc: в 
"НlЮUЦIIOнноii с 

Coo~ -~ (1IIIчапа) БИЗlfеса 2,0 8,0 5,0 4,0 2,5 7,5 4,5 9,5 7,5 5,0 5,5 11,0 3,5 4,5 4,5 7,5 9,5 "" -59,91 3596,67 350,0 16,97 288.06 

"'lpeII-' 
CqI8,n WOtetDOt 

Трудности 00 ,,~. 

15,5 nродукuии 14,5 15,5 14,0 16,0 14,5 15,0 15,5 14,5 14,5 15,5 16,0 15,5 16,0 9,5 14,5 15,0 2SJ.S 90,03 8105,00 455,0 121,97 14877,22 

ОграНllчениые контакты 10,0 8,0 5,0 7,5 11,0 14,5 15,0 15,5 14,5 8,5 10,5 6,0 10,0 10,5 9,5 7,5 15,0 ""5 "'" "',95 312.,5 -20,53 421,39 
с IJ011)tбtm:ml.МИ ..,..,.. .. 
• ! .... 118* 

НедоствточiiOe 

фllНансовое обеспечение 15,5 14,5 9,5 14,0 11,0 14,5 15,0 15,5 14,5 14,5 15,5 11,0 10,0 16,0 15,5 14,5 15,0 "'" 1"053 5554,39 SOб,5 173,47 30092,61 
деятельности 

1hr)oтpe8-. ICI"""11t 

Нежн;татоЧИaJ[ 

"валифиКЭЦНJI neрсонала 
высшего 38еНа, 15,5 14,5 15,5 14,0 11,0 14,5 >,0 9,5 14,5 8,5 5,5 6,0 3,5 4,5 15,5 7,5 5,5 11_.$ "'3 169,72 Z53,5 ·79,53 63Z4,67 
отсутствне J(8алнфицнр. 

менеджера 

НедocтaroЧНaI! 
15,5 14,5 9,5 14,0 11,0 7,5 >,0 15,5 7,5 14,5 5,5 6,0 6,5 10,5 15,5 7,5 5,5 "'5 " .. 196,78 238,0 -95,03 9ОЗО,Z8 

КllaJlllфИIC/ЩИII 

I CO'I"C AНIIK08 ---СлабaJI ~" 
сиабженНJI МIm:Рналамн 

н коМfl!ItК"Т)'lOlЦИIoIИ 10,0 4,0 5,. 7,5 16,0 7,5 15,0 >,5 14,5 14,5 10,5 11,0 15,5 4,5 9,5 7,5 5,5 161> <,03 36,33 Z55,0 -78,03 6088,33 

УIleJщчение сроков -
IIЗготовлtННJI нродукцнн 5,5 8,0 9,5 14,0 ',5 7,5 4,5 5,. 7,5 2,. 5,5 16,0 15,5 10,5 4,5 14,5 5,5 "'" -19,.47 Э7!1.17 207,5 

lZ5,53 
15757,ZZ 

Сумма 2906' ",.... 5994,5 284981,24 

Среднее 161,47 333,03 
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Прuложение 8 

Показатели рисковых фаl<ШOров малых инновационных компаний 

l<ЛассическlIX университетов (<<Развернутая матрица») 

Фактории 
Показатели 

составляющ 
(Ь;,.) 

Критерии оценки 

ая риска (Fi) 

Внешние 

Неэффективна Количество 0-1-2 процедуры 
я работа процедур для 1 - 3-4 процедуры 
инcтmyrа регистраЦИИ ис 2 - 5-6 процедур 
защиты (Ь,-,) 3 - 7-8 процедур 

интеллеК1)'аль 4 - свыше 3-МИ процедур 
ной 

собственности Время О до 30 рабочих ДИЯ 
(ИС)(F,) получения 1 - 30-60 рабочих дней 

свидетельства о 2 - 60-90 рабочих дней 
регистрации ие 3 - 90-120 рабочих дней 
/ патента (bl~) 4 - свыше 120-и рабочих дней 

Финансовые О - менее 1 % уставного капитала 
издержки на 1- 1-2% уставного капитала 
регистрацию ис 2 - 2-5% уставного кашпала 
(Ь,-,) 3 - 5-8% уставного капитала 

4 - свыше З% уставного капитала 

Отсутствие судьи О - не подвержены 
судебной подвержены 1 - скорее не подвержены, чем подвержены 

независимости влиянию 2 - подвержены и неподвержены в равной степени 

(F,) государственной 3 - скорее подвержены, чем не подвержены 

власти (b2~1) 4 - подвержены 

Судьи О - не подвержены 
подвержены 1 - скорее не подвержены, чем подвержены 

влиянию 2 - подвержены и неподвержены в равной степени 
«личных 3 - скорее подвержены, чем не подвержены 
знакомств» (Ь2-2) 4 - подвержены 

Судьи О - не подвержены 

подвержены 1 - скорее не подвержены, чем подвержены 

влиянию 2 - подвержены и неподвержены в равной степени 

«фннансовых 3 - скорее подвержены, чем не подвержены 

поощрений» (Ь2- 4 - подвержены 

3) 
Недостаточная Полнота О максимум необходимой актуальной информации 
06еспеченност информаwfИ о 1 - наличие актуальной информации 
ь информацией развитии 2 - наличие актуальной информацин о региональном рынке, 

(Fз) инноваций на неполное наличие актуальной информации о мещд;ународном 
региональном и рынке 

мещд;ународном 3 - частичное наличие актуальной информации о 

рынках (Ьз-д региональном рынке 

4 - отсутствие актуальной информации 
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Продолжение nРWlOженuя 8 
• 

Доступность О полный доступ к информации 
информации о 1 - широкий доступ к информации 

развитии 2 - широкий ДОС1)'П к информации на региональном рынке, 

инноваций на ограниченный доступ к информации на международном 

региональном и рынке 

международном 3 - ограниченный дОС1)'П к информации 

РЫНках (ЬЗ~) 4 - отсугствне доступа к информации 

Скорость О -информация получается с небольшим опережением 

полученЮJ KOHкypeкrOB в ПОЛНОМ объеме 
информации о 1 - информация получается своевременно в ПОЛНОМ объеме 

развкгии 2 - информация получается своевременно. но не в ПОЛНОМ 

инноваций на объеме 

региональном и 3 - информация получается с длительными задержками не в 

международном ПОЛНОМ объеме 

• РЫНках (ЬЗ•З) 4 - информа .... не получается 

Непостоянство Частота О-никогда 
спроса (F,) изменения l-редка 

покупательских 2-иногда 

предпочтений 3 - часто 

(Ь,-,) 4 - очень часто 

Скорость О - ВОЗМОЖНОСТЬ адаптации в срок менее 1 месяца с 

адаптации к незначительными издержками 

изменениям 1 - возможность адаптации в срок менее 6 месяцев с 
спроса (Ь,-,) незначительными издержками 

2 - возможность адаптации в срок менее года со 

значительными издержками 

3 - возможность адaпrации в срок ие менее года со 

значительными издержками 

4 - отсутствует 

Борьба за Наличие 0- отсyrerвуют 

• потребителя конкурентов (Ь,- 1- незначительное количество небольших фирм 
(F,) ,) 2 - значительное количество небольших фирм 

3 - множество небольших фирм I несколько крупных фирм с 
большим стажем работы на рынке 

4 - большое количество, среди которых крупные фирмы с 

большим стажем работы на рынке 

Наличие О наличие КОНК)'рекгных преимуществ. которые 

конкурентных обеспечивают увеличивающийся потребительский спрос 

1 - наличие KOHкypeнrHЫx преимуществ, которые 
преимуществ 

обеспечивают стабильный потребительский спрос 
товара (bs•2) 2 - наличие коикуренrных преимуществ, которые 

обеспечивают зарождающийся потребительский спрос 

3 - наличие конкурентных преимуществ, не влияющих на 

формирование потребительского спроса 
4 - отсутствуют 

• Существенная Общий уровень О менее 8% 
налоговая налогообложени 1-0т8до20% 

нагрузка (F6) я с учетом всех 2-от20до40% 

отчислений в 3 - от 40 до 700/0 
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фонды (8 4 - свыше 7()о/о 

"poцenтax от 

дохода) (Ь,-д 

Наличие О - существуют по всем видам налогов и отчислений в фонды 

налоговых льгот 1 - существуют по большинству налогов и отчислений в 

для мип (с фОНДЫ 
учетом 2 - существуют в 50% случаев 
отчислений 8 3 - существуют по Не3начительному числу налогов и 

ФОIЩЫ) (Ь'-2) отчислений в фонды 

4 - отсутствуют 

Неразвитость Спрос на О - значительный, растущий (интенсивный) 
рынка инновационные 1 - значкгельный, стабилизировавшийся 

инноваций (F7) проеКты со 2 - значительный, НО угасаюЩИЙ 

стороны 3 - незначительный 

Jударства (1),- 4 - oTcyrcтвyeт 

• 
Спрос на О значительный, рас1)'ЩИЙ (интенсивный) 

инновационные 1 - значительный, стаБWIизировавшийся 
проеКТЫ со 2 - значительный, НО угасающий 

стороны бизнеса 3 - незначительный 

(Ь,-,) 4 - отсутствует 

Сотрудничество О - тесное партнерство с выполнением совместных проектов, 

университетов И ЧИСЛО которых увеличивается 

бизнеса (Ь7-Э) 1 - тесное партнерство с выполнением совместных проекroв, 

число которых стабилизировалось 
2 - тесное партнерство с выполнением совместных проектов, 

число которых уменьшается 

3 - незиачlПельное 

4 - отсугствует 

Стадия О - рост кластеров, два или более из которых 

КJlacтepHOГO заинтересованы в научных разработках МИI1 
развития 8 1 - рост кластеров, один из которых заинтересован в научных 

• регионе (Ь7•4) разработках мип 

2 - рост кластеров 
3 - зарождение кластеров I упадок кластеров 
4 - отсугствие кластеров 

Высокие Защита прав 0- ие защищена иа срок более 2х лет 
барьеры для интеллеюузльно 1 - ие защищена на срок до 2х лет 
выхода на й собственности 2 - ие не защищена на зарубежных рынках, получение 

внешние мИПа иа зарубежного патента планируется в течение 2х лета 
рынки (F8) зарубежных 3 - ие не защищена на зарубежных рынках, получение 

рынках (наличие зарубежного патента nланируетея не ранее, чем через 2 года 
зарубежного 4 - ие не защищена на зарубежных рынках. получение 

патенra) ("'-,) зарубежного патента не планируете,.. 

Наличие О отсyrствуют 

конкуренции на 1 - незначительное количество небольших фирм 

внешних рынках 2 - значительное количество небольших фирм 
(Ь,-,) 3 - множество небольших фирм I несколько крупных фирм с 

• большим стажем работы на рынке 
4 - большое количество, среди которых крупные фирмы с 
большим стажем работы на рынке 
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• Продолж:енuе nрилож:енuя 8 

Наличие О-менее 5% 
ВЫСОКИХ 1-от5доl0% 
экспортныХ 2-отl0до20% 
пошлин (В 3-0т20до30% 

процентах от 4-свыше40% 

дохода от 

внешнеэкономич 

еской 

деятельности) 

I (Ь,-,) 
Неэффективна Учет в () - учитываются в ПОЛНОЙ мере 

я система законодательств 1 - скорее учитываются, чем не учитываются 

государстве"" е особенностей 2 - учитываются и не учитываются в равной степени 

ого деятельности 3 - скорее не учитываются, чем учитываются 
реryлирования МИП (1),-,) 4 - не учитываются 

МИП(F,) 

Законодательно О присутствует в ПОЛНОЙ мере • 
установлеНН8JI 1 - скорее присугствует, чем отсутствует 

вариативность 2 - npисутствует и отсутствует в равной степени 

выбора (ь,-,) 3 - скорее отсугствует, чем присугствует 
4 - отсутствует 

Противоречив Противоречивое () - законодательство не противоречиво, нормативные акты 

ость и частые ть различных уровней не противоречат друг друry 

изменения законодательств 1 - существует одии-два примера противоречивости 

законодательст а (Ь,,-,) законодательства 

.. в 2 - существует три~восемь примеров противоречивости 

инновационно законодательства 

й сфере (F,,) 3 - существует около десятка примеров противоречивости 

законодательства 

4 - существует множество примеров противоречивости 

законодательства 

• 
Частота О - законодательство меюtется по мере необходимости во 
изменения благо МИI1, все изменения отслеживаются в срок 
законодательных 1 - законодательство меняется по мере необходимости во 
актов, благо МИП, все изменения отслеживаются с небольшим 

регулирующих опозданием 

деятельность 2 - законодательство меняется по мере необходимости, все 
МИПов (Ь,,-,) изменения отслеживаются с большим опозданием 

3 - законодательство меняется часто, все изменения 

отслеживаются с большим опозданием, что ведет к наличию 

санкций 

4 - законодательство не меняется несколько лет ИJПI меняется 

очень часто, все измеиения отслеживаются с большим 
опозданием, что ведет к наличию крупных штрафных 

санкций 

Сложность Количество 0-1-2 процедуры 
открытия процедур (ЬН-,) 1 - 3~4 процедуры 

(начала) 2 - 5-6 процедур • бизнеса (Р11) 3 -7-8 процедур 
4 - свыше 8-ми процедур 
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время (В днях) О 1-3 рабочих дня 

(bll- 2) 
1- 4-5 рабочих дней 
2 - 6-8 рабочих дней 
3 - 8-1 О рабочих дней 
4 - свыше 1 О-и рабочих дней 

Издержки (bll- О менее 1 % уставного капитала 

,) 1- 1-2% уставного капитала 
2 - 2-5% уставного кашпалз 
3 - 5-8% уставного кamпaла 
4 - свыше 8% уставного капитала 

Внутренние 

Трудности со Количество О - свыше 6ти покупателей, ОДНИМ из которых является 

сбытом ПОСТОЯННЫХ финансово-устойчивая крупная компания 

ПРОДУКЦИИ покупателей 1 - наличие 5-6 покупателей, одним из которых является • 
(F12) (Ь,,-,) крупная финансово-устойчивая компания 

2 - наличие 3-4 покупателей, одним из которых является 
крупная финансово-устойчивая компания 
3 - наличие 1-2 покупателей 
4 - отс)ТСтвие покупателей 

YpOB~НЪ О - оценка целевой аудитории проведена, выявлена 

аналlfГИческой конкретная группа потребителей, их неудовлетворенность 

работы на существующими на рынке товарами, потребители 
целевых заинreресованы в выпуске инновационного товара 

сегмет8Х рынка 1 - оцеика целевой аудитории проведена, выявлена 

(Ьш) конкретная группа потребителей, их неудовлетворенность 

существующими иа рынке товарами 

2 - оценка целевой аудитории проведена, определена 

конкретная. группа потребителей 

3 - оценка целевой аудитории проведена, конкретная группа 
потребителей не выявлена 

• 4 - оценка целевой аудитории не проводилась (нет ясности, 

кому продавать продукцию) 

Качество О Маркетинговая программа составлена с детальными 

маркетинговой рекомендациями ПО осуществлению производственно-

программы сбытовой деятельности предприятия, программа реryлярно 

(Ь".,) обновляется и дорабатывается 

1 - Маркетинговая программа составлена с детальными 

рекомендациями по осуществлению производственно-

сбытовой деятельности предприятия 
2 - Маркетинговая программа составлена с общими 
(неконкретными) рекомендациями по осуществлению 

производственно-сбытовой деятельности предприятия 

3 - Маркетинговм программа в процессе разработки 
4 - Orc)'ТСтвие маркетинговой программы 

Знание рынка и О маркетинговые исследования рынка проводятся 

• возможных квалифицированными маркетологами не реже 1 раза в 6 
направлений его месяцев, результаты используются при планировании 

I развитня (b124) деятельности МШI 



• 

• 

• 

• 

Orpaниченные 

коJпакты с 

потребителями 

(F,,) 

Недостаточное 
финансовое 

обеспечение 
деятельности 

(F14) 

Частота участия 
в выставках (Ь13• 

,) 

Наличие 
действующего 

web-с8ЙТа 
компании (ы1-2)) 

Качество 
рекламы и 

стимулирования 

сбыта (Ь13-З) 

195 

Продолжение nрuложенuя 8 

1 - маркетинговые исследования рынка ПРОDОДЯТСЯ 

квалифицированными маркетологами 1 раз в год, результаты 
используются при планировании деятельности МИI1 
2 - маркетинroвое исследование рынка проводилось при 

создании предприятия, результаты были учтены при 

планировании деятельности МШ1 
3 - маркетинговые исследования рынка проводятся, НО не 

учитываются при организации раб01ЪJ МJП1 

4 - маркетинroвые исследования рынка не ПРО80ДЯТСЯ 

о - участие в выставках более 2 раз в год. в том числе 
международного уровня 

1 - участие в выставках всероссийского уровня более 2х раз 
вгод 

2 - участие в выставках всероссийского уровня не более 2х 
раз в год 

3 - участие в выставках регионального уровня не более 2х 
раз в год 

4 - МИП не принимает участие в выставках 

о - wеЬ·сайт компании регулярно обновляется, есть 
возможность получать обратную СВЯЗЬ от клиентов 
1-wеЬ-сайт компании регулярно обновляется 
2 - wеЬ·сftЙТ компании обновляется нерегулярно 

3 - web-с8ЙТ компании создан, но не обновляется 

4 - wеЬ·сайт компании отсyrcтвует 

о - реклама осуществляется путем использования различных 

ее видов (адресиая, телевизионная, в газетах, журналах, 

путем распространения проспектов, листовок, буклетов, 

использования билбордов224) , осуществляется анализ 
эффективности использования различных видов, на основе 

которого прииимаетея решение о реЮlамной политике 

1 - реклама осуществляется путем использования различных 

ее ВИДов (адресНaJI, телевизионная, в газетах, журналах, 

путем распространенИ.II проспектов, листовок, буклетов, 
использования билбордов) 

2 - реклама осуществляется путем использования 2-3 ее 
видов 

3 - реклама только посредством использования web-сftЙТ 

комnанШf 

4 - отсутствие рекламы 

Наличие 
финансовых 
ресурсов 

о средств достаточно ДЛЯ компенсации годовых 

постоянных и переменных издержек в полном объеме на 
на осуществление полного цикла производства продукции 

осуществление 

полного цикла 

производства 

продукции (Ь14-д 

1 - финансовых ресурсов достаточно ДЛЯ компенсации 

годовых планируемых постояиных и переменных издержек 8 

полном объеме на осуществление полного цикла 

производства продукции 

2 - финансовых ресурсов достаточно для компенсации 

годовых планируемых постоянных и части переменных 

224 Сулейменова Б_М. Система продвижения товаров и услуг как один из инструмеmов lCоммекса 
маркетинга I/Маркетинг В России и за рубежом. - 2008. - N!!4 .• С.76. 
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издержек на осуществление полного цикnа производства 

продукции 

3 - финансовых ресурсов достаточно ДIIЯ компенсации более 

50% годовых планируемых постоянных издержек мил 
4 - отсутствие финансовых ресурсов либо ВОЗМОЖНОСТЬ 

компенсзЦШI менее 50% годовых планируемых постоянных 
издержек МИП 

Наличие О грантовая ПОД!l,ержка, рассчитанная на срок более 1 года, 
грантовой "окрывает "роизведенные расХОДЫ на закупку оборудования 
помержки СО и аренду площадей/оборудования, переменные издержки на 

стороны производство продукции 

государства 1 - грантовая поддержка, рассчитанная на I ГОД, "окрывает 
(Ь, .. ,) произведенные расходы на закупку оборудования и аренду 

площадей/оборудования, переменные издержки на 

• производетво ПРОДУКЦИИ 

2 - грантовая поддержка покрывает часть произведенных 

расходов на закупку оборудования и аренду 

площадей/оборудования 

3 - rpamoвая подцержка "окрывает часть произведенных 

расходов на закупку оборудования 

4 - отсутствие грантовой подцержки 

Уровень О инвесторы заинтересованы в МИП, 2 или более уже 
инвестиционной вложили (средства 

привлекательнос 1 - инвесторы заинтересованы в МИП, I инвестор уже 

УН (Ь,~з) вложил средства 

2 - инвесторы заинтересованы в МИП, готовы вложить 

средства 

3 - инвесторы интересуются МИП 
4 - отсутствие инвесторов и их заикreресованности в мип 

Наличие О - Наличие собственных npoизводствеиных 

собственных площадей/оборудования либо площадей/оборудования, .. производственн предоставленных безвозмездно на срок свыше 3х лет 

ых площадей и 1 - Наличие собственных производственных 

оборудования площадей/оборудования либо площадей/оборудования, 

(b14-4) предоставленных безвозмездно на срок от 1 до 3 лет 
2 - Наличие собственных производственных 

площадей/оборудования либо площадей/оборудования, 

предоставленных безвозмездно на срок до 1 года 
3 - Аренда производственных площадей/оборудования по 

льготным ценам 

4 - Аренда производствениых площадей/оборудования по 

рыиочным ценам 

Недостаточная Опьrr работы О ~ Более 2~x лет 

квалификация топ-менеджера 1 -1-2 года 
персонала компании в 2-6мес.-lгод 

высшего звена, бизнесе на 3-3-6мес. 

отсутствие руководящей 4 - Менее 3 мес. 

• квалифициров должности (Ь15-.) 
анного Стаж работы О - Более 2-хлет 

менеджера топ-менеджера 1 -1-2 года 
(F,,) компании на 2-6мес. -1 год 
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исследуемом 3-3-6мес. 

предприятии 4 - Менее 3 мес. 
I (Ь".,) 
Опыт работы О - Более 2-х лет 
топ-менеджера 1-1-2 года 
компании в 2-6Mec.-l год 
области 3-3-6мес. 

трансфера 4 - Менее 3 мес. 
технологий (Ь". 
,) 

ОбраЗование ! О - Доктор экономических наук (по управлению 

ученая степень предприятиями/инновациями) 
топ-менеджера 1 -Кандидат экономических наук (по управлению 

(Ь"4) предприятиями/инновациями) 

2 - Высшее образование (более ОДНОГО, ОДНО из которых -

• экономическое) 

3 - Высшее образование 
4-Друroe 

Недостаточная Образование ! О - Доктор наук (8 научной области предприятия) 
квалификация ученая степень 1 - Кандидат наук (8 научной области предприятия) 
СОТРУДНИКОВ сотрудников (Ь16. 2 - Высшее образование (В научной области предприятия) 

(F,,) ,) 3 - Среднее специальное образование (8 научной области 
предприятия) 

4-Другое 

(необходимо выбирать группу, в которую попадает 

наибольшее число СОТРУДНИКОВ) 

Кадровый о отсугствует 

дефицит (b,~,) 1 - может быть преодолен в течение 1 месяца с 

использованием кадрового резерва региона 

2 - может быть преодолен в течение 3 месяцев с 

использованием кадрового резерва региона либо соседних 

регионов 

• 3 - может быть преодолен в течение 6 месяцев с 

использованием кадрового резерва региона либо соседних 

регионов 

4 - не может быть преодолен за срок менее года при 

использовании кадрового резерва региона н соседних 

регионов 

Тренинги ! О - большая часть СОТРУДНИКОВ посещает тренинги ! 
обучающие обучающие семинары не реже 1 раза в квартал 
семинары ДЛЯ 1 - большая часть сотрудников посещает тренинги ! 
СОТРУДНИКОВ по обучающие семинары 1 раз в полгода 
повышению 2 - отдельные сотрудники посещают тренинги I обучающие 
квалификации семинары 1 раз в полгода 
(Ь".,) 3 - отдельные сотрудники посещают тренинги I обучающие 

семинары не чаще 1 раза в год 
4 - не ПРОВОДЯТСЯ 

• Стаж работы О - Более 2-х лет 
сотрудника на 1-1-2 года 
исследуемом 2-6мес.-I год 

, ПО~ДnPИЯТИИ 3-3-6мес. 
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(Ь'64) 4 - Менее 3 мес. 
(необходимо выбирать группу, в которую попадает 

наибольшее число СОТРУДНИКОВ) 

Личностная О - сотрудники ориентированы на командный результат 

мотивация 1 - СОТРУДНИКИ ориентированы на командный результат 

сотрудников больше чем, на ЛИЧНЫЙ 
компании (b16_S) 2 - СОТРУДНИКИ в равной степени ориентированы как на 

личный, так и на командный результат 

3 - СОТРУДНИКИ ориентированы на личный результат больше 

чем, на командный 

4 - СОТРУДНИКИ ориентированы исключительно на ЛИЧНЫЙ 

результат 

Слабая Дефициr О отсутствует 

логистика необходимого 1 - может быть преодолен в течение 1 месяца 

• снабжения оборудования И 2 - может быть преодолен в течение 3 месяцев 
материалами и материалов дЛЯ 3 - может быть преодолен в течение 6 месяцев 
комплектующи производства 4 - не может быть преодолен за срок менее года 

ми (Р17) инновационной 

ПрОДУКЦИИ (Ь".,) 

Возможность о свыше 6ти поставщиков, одним ИЗ которых ямяется 

выбора и замены финансово-устойчивая крупная компания 
поставщиков 1 - наличие 5-6 поставщиков, одним из которых является 
основных крупная финансово-устойчивая компания 

материалов И 2 - наличие 3-4 поставщиков, одним из которых является 
коммеk'I)'lOЩИХ крупная финансово-устойчивая: компания 

(Ьт) 3 - наличие 1-2 поставщиков 
4 - отсутствие поставщиков 

Ритмичность И О поставщики ни при каких условиях не нарушат сроки 

качество поставки товара, комплеlCl1fОСТЬ, требования к качеству 
поставок (Ь17_з) 1 - поставщики нарушают сроки поставки товара, 

комплектность, требования к качеству 8 случае форс-

мажорных обстоятельств 

• 2 - поставщики 1-2 раза нарушали сроки поставки товара, 
комплектность, требоваиия к качеству в течение l-гo года 
3 - поставщики 2-5 раз нарушали сроки поставки товара, 
комплектность, требования к качеству в течение I-гo года 

4 -поставщики регулярно нарушают сроки поставки товара, 
комплектность, требования к качеству 

Увеличение Наличие О отсутствует 

сроков нестыковок 1 - может про изойти только в случае форс-мажорных 
изroтoмения организационног обстоятельств 
продукции о характера (b18- 2 - происходит редко 

(F,,) ,) 3 - происходит часто 

4 - происходит регулярно 

Наличие О отсутствует 

нестыковок 1 - может произойти только в случае форс-мажорных 

технического обстоятельств 

• характера (bt8-2) 2 - происходит редко 

3 - происходит часто 
4 - происходит регулярно 
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Сведения о работе 000 «Хим-Яр» 

Наименование 000 <<Хим-Яр» 
предприятия 

Вид деятельности Синтез высокоэффективных красителей на основе полифункцIfональныx 
аминоаренов 

дата основания Октябрь 2010 r 
Учредители - Ярославский государственный университет им. п.г.Демидова (36,78%) 

- Бегунов P.C.(31,61%) 
- Вanя.ева А.Н. (31,61o/~) 

1iиDeКТОD Валяева А.Н. 

На~ный руководитель Бегунов Р.С. К.Х.Н 

Размер уставного 20879 
капитала (руб.) 

РИД, вложенный в Патент на изобретение «Способ получения 3,4' -диамино-4-R-бензгидролов» 
уставный капитал (патент РФ -"" 2365578) 

Зарегистрированные Заявка на выдачу патента на изобретение «Способ полученив. 4-{ 4-амино-2-
обществом РИД хлоро-5-[ (5-хлоро-2-меТИJI-l Н-бензимидазол-6-ил )амино ]феноксu }бензойной • 

КИСЛОТЫ 

2010 2011 2012 I полугодие 
2013 

Среднесписочная 1 1 1 1 
численность сотрудников 

Средняя численность 2 2 3 3 
внешних совместиreлей 

Объем выполняемых на 140 000 400000 300000 42000 
базе МИП работ и услуг в 

соответствии с 

подписанными актами 

выполненных работ (руб.) 

Заказчики работ, услуг и - Федеральное Федеральное Федеральное Бакаева Е.А. 
проиэведенной продукции государственное государственно государственное 

бюджетное е бюджетное бюджетное 
образовательное образовательно образовательное 

учреждение высшего е учреждение учреждение 

профессионального высшего высшего 

• образования профессиональ профессионального 
«Ярославскиit но," образования 
государственный образования «Ярославский 
университет «Ярославский государственный 
им. п.г. Демидова» rocyдарственн университет 

-ФГБОУВПО ый им. п.г. ДеМИДОВ8» 
«Московский университет 

государственный им. п.г. Демид 
текстильный ОВ8) 

университет им. 

A.H.KocblmHa» 
Сумма привлеченных - - 595052 400000 

... антов н субсидий (J>yб.)_ 
Источник - - - Фонд содействия Фонд 

финансирования развитшо малых содействия 

форм предприятий развиrmo 

в научно- малыхформ 
технической сфере предприятий 

-Департамент в научно-

экономического технической 

разВlПия сфере 
Ярославской 
области 
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ПРWlо:женuе 10 
• Сведения о работе 000 "ПUl(Jlаб» 

Наименование 000 (dIиt<JIаб» 
предприятия 

Вид деятельности Разработка программноro обеспечения для детекгироваЮIЯ и распознавания 

лиц на изображении для последУЮщего анализа возраста и пола личности 

дата основания Май2011 г 

Учредители - Ярославский государственный университет им. п.г.Демидова (35%) 
- 000 ({А-Вижи» (15%) 
- ХРJlщев В.В. (20010) 
- Саутов Е.Ю. (15%) 
- Аnaльков И.В. (15j)~o) 

Директор Саутов Е.Ю. - К.Т.Н. 
Научный руководитель Хрящев В.В. - К.Т.Н. 

Размер YCТ;:'::~ капитала 10000 
.) 

Результат интеллектуальной Программа для ЭВМ «PicLab научно-исследовательская среда для 

деueлъности, вложенный в обработки цифровых изображений)}) (Свидетельство РФ о государственной 
уставныА капитал регистоации N!! 2008612068) • 

Зарегистрированные - Программа для ЭВМ «Faces. Video. Lab проrpамма для слежения за 

обществом результаты лицами на видеопоследовательностях» (Свидетельство рф о государственной 
интеллектуальной регистрации N!! 2011619048) 

деятельности - Программа Д/lЯ ЭВМ «PicLab. Video - программа Д/lЯ анализа и оценки 

качества видеопоследовательностей» (Свидетельство РФ о государственной 

Dегиcтnации N!! 2012610632) 
2010 2011 2012 1 полугодие 

2013 
Среднесписочная - 1 1 2 

числеННОСТЬСОТРУДНИkОВ 

Средняя численность - 4 5 4 
внешних совместителей 

Объем выполняемых на - 300 ()()() б6О ()()() -
базе мип работ и услуг в 

соответствии с 

подписанными актами 

выполнениыхоаботiQyб.) 

Заказчики работ, услуг и - Федеральное - Федеральное -
• произведенной npопукции государственное государственное 

бюджетное бюджетное 
образовательное образовательное 

учреждение высшего учреждение высшего 

профессионального профессиональноro 

образования образования 

«Ярославский (<Ярославский 

государственный roсударствеНJDdЙ 

университет университет 

им. п.г. Демидова» им. П.Г. Демидов<\)) 

- ОООПСЦ - 000 
«Электроника» «Конструкторское 

бюJ)O кЛуч» 

Сумма привлеченных - - бб3230 500 000 
грантов и субсидий (руб.) 

Источник финансирования - -Фонд содействия Фонд 

развитюо малых форм содействия 

предприятий в научно- развитию 

• технической сфере малых форм 

-Департамент предnpиитий 
экоиомического в научно-

развития Ярославской технической 

области сфере 
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Сведения о работе 000 «Консалтинговая группа АО, 

Наименование ~Д~ЯТИЯ: 000 «Консалтинговая ГDvппа АС» 
Вид деятельности Предложение инноваЦИОННОГО продукта для ресурсного развития 

бизнеса, компании, профессиональной и личностной деятельности 

клиента 

ата основания Март 2012 г 
Учредители (ДОЛЯ" в уставном ~ Ярославский государственный университет им. П.Г.Демидова 

капитале, %) (34%) 
~ Смирнова А.Е. (66%) 

ДИректор СМИDнова А.Е. - К.ПСХ.Н. 

Н~НЫЙ РYI'рводитель Смирнова А.Е. - К.ПСХ.Н. 

Размер уставного капитала (руб.) 10000 
Результат интеллектуальной «База данных диагностических инструментов и трениНГQВЫХ 

деятельности, вложенный в уставный программ для разВIПЮI ЛИЧНОСТИ и команды», (Свидетельство РФ о 
капитал гос еиной региетраwiИ Ng 2011620884) 

Зарегистрированные обществом Адаптометр - программный комплекс для диагностики уровня 

результаты интеллектуальной адаптированности учащихея и автоматическоR интерпретации 
деятельности результатов (Свидетельство РФ о государственной регнстраIUtи 

}(,20136114О8) 

2010 2011 2012 1 
полугодие 

2013 
Среднесписочная численность 

1 2 
СОТРУДНИКОВ 

- -
CpeДWUI чнсленность внешних 

1 1 
совмесrnтeлей - -

Объем выполняемых на базе МИП 
работ н услуг в соответствни С 

386300 27000 - -подписанными актами выполненных 

р.,",,(руб.) 

Заказчики работ. услуг и - - - 000 «Фабрика Промо» 000 
npоизведеиной nPOд)'кIUtи - ЗАО «Современные «ФабрнlС8 

медицинские технологии ПромФ) 

Клинической больницы 

им.Н.В.Соловъева»))) 

-МУ СОПМ «ЯрослаВСIШЙ 
городской молодежный центр) 

- Федеральное государственное 
бюджетное образовательное 

учреждение высшего 

профессиоиального образованИJI 

<<Ярославский государственный 

нтет ИМ. П.Г:Демидовз» 
Сумма npивлеченных грантов и - - 152790 -

ёv&идий (руб.) 
Источник финансирования - - Департамент экономического -

развития Ярославской области 
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ПРWlожение /2 

Расчет коэффициента компетенции экспертов 

000 ,<Хим-Яр» 
000 ,<Консалтииговая группа 

000 «Пи",лаб" 
АС" 

Эксперты 1 Z 3 4 I Z 3 4 1 Z 3 4 5 

• • А 8кешниll 8кешннА • .....-к .. ВIfVПltIfН"А 8нешннА ВIICШllи!i 8twnleHHllIt .,m "А Внешний Внешний 

. • " Гcнepam.нwA • • -"""' ... • • • • • • • • 
Г_А ...,..... ~ ~ t~ --, Б",,,",,,, ~~ ~ ~ Гcнcpam.НlllII ","",""", '- ~~ ~~ -- _n 

~" 
...,...wй S" 1>" -- """"ы. ~ ~" 

КРИТЕРИИ 
u u ",""",'Un"," u е РУКО80Д-ЛЬ u 

Стаж работы в 

занимаемой 

должности 10 10 10 10 10 7 10 10 10 10 10 10 10 
Опыт работы в 

области 

трансфера 

технологий, 

коммерuнализа 

ини инноваций 10 О 10 10 8 О 10 10 10 10 О 10 10 
Стаж работы в 

обследуемой 

компании 10 10 10 7 7 7 7 7 10 10 10 10 7 
Занимаемая 

ДОЛЖНОСТЬ 10 2 2 2 10 10 2 2 10 10 10 2 2 
Образование/уч 

еиая степень 4 8 4 6 8 4 4 6 8 8 4 4 6 
Степень 

занятости в 

работе 

обследуемого 

предприятия 2 2 2 2 10 2 2 2 2 2 2 2 2 

Сумма баллов 46 32 38 37 53 30 З5 37 50 50 36 38 37 
Коэффициент 

компетенци.и 0,77 0,53 О,,! __ 0,62 __ 0,88 _ 0,50 0,58 0,62 0,83 0,83 0,60 0,63 0,62 



• 
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ПРШlожение 13 

Экспертные оценки рисков 000 "Хwн-Яр» 

Эксперты 

ПоказаТeJJН 1 2 3 4 

Внешние 

Количество процедур ДЛЯ регистрации ие (Ь.-д 4 4 3 4 

Время. получения свидетельства о регистрации ие I патента (ЬГ2) 4 4 4 4 

Финансовые издержки на регистрацию ие (ь.-з) 4 4 4 4 

Судьи подвержены влИянию государственной власти (Ь2-д 4 4 3 3 

Судьи подвержены ВЛИЯНШQ «личных знакомств» (~~) 4 4 4 4 

Судьи подвержены влиянию «финансовых поощрений» (Ь2-З) 4 4 3 4 

Полнота информации о развитии ИННОвaIЩЙ на региональном и 
международном рынках (Ьз-t) 3 2 2 2 
ДOC'I)'ПНОСТЬ информации о развитии инноваций на региональном и 
международном рынках (Ьз-z) 3 3 1 2 
Скорость получения информации о развитии инноваций на 

региональном и международном рынках (Ьз-з) 3 3 2 2 
Частота изменения покупательских предпочтений (Ь4-д 2 3 3 2 
Скорость адаптации к изменениям спроса (Ь4'"2) 3 3 3 3 
Наличие конкурентов (bs-J) 4 4 4 4 
Наличие конкурентных преимуществ товара (bS-2) 2 2 2 2 

I ~щий уровень налО~~",~~ения с учетом всех отчислений в фонды 
в пооцентах от дохода 6-1 2 3 2 2 

I ~~~чие налоговых льгот дЛЯ МIП1 (с учетом отчислений в фонды) 
1 2 1 1 

Спрос на инновационные проекты со стороны государства (Iry-.) 2 3 3 2 
Спрос на инновационные проекты со стороны бизнеса (b7~) 3 3 3 3 
Сотрудничество университетов и бизнеса (ь'-з) 3 3 1 2 
Стадия кластерного развития в регионе (Ь7-4) 3 2 2 2 

Защита прав интеллектуальной собственности МШ1а на зарубежных 
рынках (наличие зарубежного патента) (Ьа-.) 3 3 4 4 
Наличие конкуренuии на внешних рынках (Ьа-2) 4 4 4 4 
Наличие высоких экспортных пошлин (в процентах от дохода от 
внешнеэкономической деятельн~) (bQ-~) 4 4 4 4 
Учет в законодательстве особенностей деятельности М:ИП (b!rt> 2 3 1 2 
Законодательно установленная вариативность выбора (Ь9-2) 2 3 1 2 
Противоречивость законодательства (ыо.) 3 3 2 2 
Частота изменен": (1 ~)конодательных актов, регулирующих 

деятельность МИПов b1n-2 2 2 1 2 
Количество процедур (ыl.) 4 4 4 4 
Время (В днях) (b,,-z) 4 4 4 4 
Издержки (Ь,,-,) 3 3 3 3 
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Продолжение nРWlOженuя 13 

Внутренние 

Количество постоянных покупателей (bI2~д 3 3 3 3 
Уровень аналитической работы на целевых ceгыeкrax рынка (Ь1И) 3 2 4 4 
Качество маркетинroвой программы (Ь12_з) 4 4 4 4 
Знание рынка и возможных направлений его развития (bI2_4) 4 4 4 4 

Частота участия 8 выставках (Ьв_д 2 2 2 2 
Наличие действующего web-сaй"rа компании (ы1-2)) 3 3 4 4 

Качество рекламы и стимулирования сбыта (Ь1з-з) 2 3 4 4 
Наличие финансовых ресурсов на осуществление полного ЦИЮIа 

ПРОИЗ80Дства ПРОДУКЦИИ (ы�-дд 3 3 3 4 
Наличие грантовой поддержки СО стороны государства 

I (b,~,) 1 1 1 1 

• Уj!Oвеиь инвестиционной привлекательности (ыl-з)) 2 2 3 4 
Наличие собственных npоизводственных площадей и оборудования 

i (Ь, ... ) О О 1 1 
Опыт работы топ-менеджера компании в бизнесе на руководящей 

должности (b1s.t> О о о о 

Стаж работы топ-менеджера компании на исследуемом предприятии 
(Ь".,) . о о о о 

Опыт работы топ-менеджера компании • области трансфера 

технологий (Ь".,) О О 1 1 
Образование I ученая степень топ-менеджера (ы1-4)) 3 3 3 3 
Образование I ученая с'reпенъ сотрудников (ы�-дд 2 2 2 2 
Кадровый дефицит (bl6-Z) 3 3 3 2 

Тренинги I обучающие семииары для сотрудников по повышению 
квалификации (bl6-3) 3 2 3 3 
Стаж работы сотрудника на исследуемом предприятии (bt6-4) 1 1 1 1 

Личностная мотивация сотрудников компании (ы1-5)) 2 2 3 4 • 
Дефицпr необходимого оборудованШI и материалов для производства 

инновационной продукции (b17-J) 2 2 3 3 
Возможность выбора и замены поставщиков основных материалов и 
комплек!ующих (Ь'IИ) 2 2 2 2 
Ркгмичность И качество поставок (Ь17-3) 1 1 2 2 
Наличие нестыковок организационного характера (ыl)) 2 3 4 4 

Наличие нестыковок технического характера (ы1_2)) 2 3 4 4 

• 



• 
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ПРWlожение 14 

Экспертные оценки рисков 000 "Пиклаб» 

Эксперты 

Показатели 1 I 2 3 4 5 

Внешние 

КоличеС11Ю процедур ДJ1Я регистраЦИИ ие (b1-.) 3 2 3 3 4 

Время получения свидетельства о регистрации ие / патента (bl~) 1 1 1 1 1 
Финансовые издержки на реmстрацию не (Ьt-З) 3 3 3 4 4 

Судьи подвержены влиянию государственной власти (Ь2-д 3 4 2 3 3 

Судьи подвержены ВЛИЯНИЮ «личных знакомств}) (b2~) 4 4 2 4 4 

Судьи подвержены влиянию «финансовых поощрений» (Ь2-З) 3 4 2 3 4 

Полнота информации о развитии инноваций на региональном и 
международном рынках (Ьз-д 3 3 2 2 2 

Доступность информации о развитии инноваЦИЙ на 

регионалЬНОМ и междунарОДНОМ рынках (ьз-z) 2 2 2 1 2 

Скорость получения информации о ра3ВIfГИИ инноваций на 

региональном и МеждуflЗроднОМ рынках (Ьз-з) 3 1 2 2 2 
Частота изменения покупательских предпочтений (Ь.-д 4 4 3 3 2 
Скорость адаптации к изменениям спроса (Ь4-2) 1 1 О 1 2 
Наличие конкуреКОО8 (bS-t ) 4 4 4 4 4 

Наличие конкурентных преимуществ товара (bs~) 2 2 3 2 2 
ОБЩИЙ уровень налогообложения с учетом всех отчислениii в 

I ФОнды (~ процентах от дохода) (Ь,-,) 2 2 2 2 2 
Наличие налоговых льгот для мил (с учетом отчислений в 

I фонды) (Ь,-,) 1 1 1 1 1 

Спрос на инновационные проекты со стороны государства (br1) 3 4 4 3 2 

Спрос на инновационные проекты со стороны бизнеса (Ьп) 2 3 2 3 3 
Сотрудничество уннверситетов и бизнеса (Ь7-З) 4 4 3 2 2 
Стадия кластерного развития в регионе (br4) 3 3 3 2 2 
Защита праа интеллектуальной собственности МИIla на 

зарубежных рынках (наличие зарубежного патента) (bg-t} 2 2 2 3 3 
Наличие конкуренции на внешних рынках (bg-2) 4 4 4 4 4 
Наличие высоких экспортных пошлии (в процентах от дохода от 
внешнеэкономнческой деятельности) (Ьg-з)· 3 3 3 3 3 
Учет в законодательстве особенностей деятельности МИЛ (Ь .. д 2 1 2 1 2 
Законодательно установленная вариативность выбора (~""2) 2 2 2 1 2 
Противоречивость законодательства (Ь10-д 2 3 2 2 2 
Чаc-roта изменения законодательных актов, регулирующих 

деятельность МИПов (b'fr2) 2 2 1 1 2 

Количество процедур (bll- t ) 4 4 4 4 4 

Время (В днах) (bll-') 4 4 4 4 4 
Издержки (ыlз)) 3 4 3 3 3 
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Продолжение nРWlOженuя 14 

Внутренние 

Количество постоянных покупателей (b12-t} 2 2 2 2 2 
Уровень аналитической работы на целевых cerмeнrax рынка (ы1 

_

_ 
2)~ 2 2 3 4 4 
Качество маркетинговой программы (Ь12_3) 3 3 4 4 4 
Знание рынка и ВОЗМОЖНЫХ направлеЮlЙ его развития (b I2-4) 2 2 2 4 4 

Частота участия в выставках (ы�-дд 1 1 1 1 1 
Наличие действующего wеЬ-сайта компании (Ь1Н) о о о 1 1 
Качество рекламы и стимулирования сбыта (Ь13_з) 2 2 2 3 3 
Наличие финансовых ресурсов на осуществление ПОЛНОГО цикла 

ПРОИЗВQдства ПРОДУКЦИИ (Ь14-д 3 3 3 3 3 
Наличие грантовой подцержки со стороны государства 

, (Ь'4-2) 1 1 1 1 1 
• Уровень инвестиЦИОННОЙ п~ивлекательносПl (b14_1l 2 2 2 2 3 

Наличие соБС1Венных производетвенных площадей и 

оборудования (Ь,ц) 3 3 3 3 3 
Опыт работы топ-менеджера компании в бизнесе на 

руководящей должности (b1S_1) о о о о о 

Стаж работы топ-менеджера компании на исследуемом 

предприятин (b"~2) О О О О О 

Опыт работы топ-менеджера компании в области трансфера 
технологий (Ь1S_З). о о о о о 

Образование / ученая степень топ-менеджера (b l 5-4) 3 3 3 3 3 
Образование / ученая степень сотрудников (Ь16-д 1 1 1 1 1 
Кадровый дефицит (Ь,и) 3 4 2 2 2 

Тренинги ! обучающие семинары для сотрудников по 

повышению квалификации (bl6-3) 2 3 2 3 3 
Стаж работы сотрудника на исследуемом предприятии (bI6-4) 1 2 1 1 О 

• Личностная мотивация сотрудииков компании (bI6-S) 2 4 2 3 3 

Дефнцкг необходимого оборудования и материалов для 

производства ИНИОвaIUfонной продукции (ы1-дд о о о о о 

Возможность выбора и замены поставщиков основных 

материалов и комплектующих (Ь17-2) 1 2 О О О 

Ритмичность и качество поставок (Ь17.3) 3 3 3 2 2 
Наличие неСТЫКО80К: организационного характера (bIS.t) 2 2 2 3 4 

Наличие нестыковок технического характера (b1S-2) 2 2 2 2 3 

.. 
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ПРWlожение 15 

Экспертные оценки рисков 000 "Консалтинговая группа АО, 

Экспеоты 

Показатели 1 2 3 4 

ВнеlDние 

Количество npоцедур для регистрации ие (Ь,-д 4 з 3 4 

Время получения свидетельства о регистрации ие I патента (b,-z) 1 1 1 1 

Финансовые издержки на регистрацию ие (ы1"3)) 

Судьи подвержены влиянию государственной влаcrи (Ь2-д 4 4 4 4 

Судьи подвержены влИянию «личных знакомств» (b2- z) 1 2 3 3 
Судьи подвержены ВЛИЯНИЮ «финансовых поощрений» (Ь2-З) 1 2 4 4 

Полнота информации о разВИТИИ инноваций на региональном и 

международном рынках (ьз-.) 1 2 3 4 

Доступность информации о развитии инноваций на региональном и 

международном рынках (ьз-z) 1 3 2 2 

Скорость получения информации о развитии инноваций на 

региональном и междунарОДНОМ рынках (Ьз-з) 1 2 1 2 

Частота изменения покупательских предпочтений (Ь4-д 2 2 2 2 
Скорость aдamaции к изменениям спроса (b4-Z) 4 2 3 2 

Наличие конкурентов (Ьs-д О о о о 

Наличие конкурентных преимуществ товара (bS""2) 4 4 4 4 
Общий уровень налогообложения с учетом всех отчислений 8 фонды 
Iв ПDOцентах от дохода\ Ib~-,\ 1 2 2 2 

I ~~~чие налоговых льгот д,ШI МИП (с учетом отчислений в фонды) 
2 2 2 2 

Спрос на инновационные проекты со стороны государства (Ь,д 1 1 1 1 

Спрос на инновационные проек:ты со стороны бизнеса (I>,-z) 2 3 3 2 
Сотрудничество универсиreтoв и бизнеса (Ь7-з) 1 2 3 3 
Стадия кластерного развпrия в регионе (Ь7-4) 1 1 1 1 

защита прав интеллектуальной собственности МlП1а на зарубежных 
рынках (наличие зарубежного патенга) (bs-t} 3 3 2 2 
Наличие конкуреНЦИИ на внешних рынках (Ь6-2) 4 4 4 4 
Наличие высоких экспортных ПОШЛИН (8 процентах от дохода от 
внешнеэкономической деятельности) (ьи-"') 4 4 4 4 
Учет в законодательстве особенностей деятельности МИЛ (~-д 2 2 4 4 
Законодательно установленная вариативность выбора (~-z) 1 1 1 2 
Противоречивость законодательства (Ьto-д 2 2 1 2 
Частота изменен": {t ~онодательных актов_ реГУЛИРУЮЩИХ 

деятельность МИПОВ ы(r2 1 2 2 2 
Количество процедур (bll-t) 3 2 1 2 
Время (В днях) (Ь,,-,) 4 4 4 4 
Издержки (ы1з)) 4 4 4 4 
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Продолжение nрuложенuл 15 .. 
Внутренние 

Количество постоянных покупателей (Ь1П) 2 2 2 2 
Уровень анашпической работы на целевых сегментах рынка (bI2_Z) 2 2 2 2 
Качество маркетинroвой программы (ы1-з)) 4 4 4 4 

Знание рынка и ВОЗМОЖНЫХ направлений его развития (Ь12_4) 4 4 4 4 

Частота участик в выставках (Ь13_1) 3 3 3 3 
Наличие действующего web-canтa компании (b13_z) 4 4 4 4 

Качество рекламы и стимулирования сбыта (Ь13-З) 2 2 2 2 

Наличие финансовых ресурсов на осуществление полного ЦIIl<Jla 

ПРОИЗВQдства ПРОДУКЦИИ (Ь14.д 3 3 2 2 
Наличие грантовой подцержки со стороны государства 

I (Ь".,) 3 3 3 3 

.. у n08еНЪ инвестиционной мивлекательности(ы1-~~ 2 2 3 3 
Наличие собственных производственных площадей и оборудования 

IIЬ,ц) 3 3 3 3 
Опыт работы топ-менеджера компании в бизнесе на руководящей 

дОЛЖНОСТИ (b1S-t> о о о о 

I ~~ работы топ-менеджера компании на исследуемом преДПрИЯПlИ 
Ь! .2 1 1 1 1 
Опыт работы топ-менеджера компании в области трансфера 
технологий IЬ, ... ) 1 1 1 1 
Образование / ученая степень топ-менеджера (bt5-4) 3 3 3 3 
Образование / ученая степень сотрудников (b16-t} 1 2 2 2 
Кадровый дефицит (blti,2) 1 1 1 1 
Тренинги / обучающие семинары для сотрудников по повышению 
квалификации (b16-3) о о 1 1 
Стаж работы сотрудника на исследуемом предприятии (bt6-4) 2 2 2 2 

Личностиая мотивация СОТРУДНИКОВ компании (ы1_5)) 2 2 3 3 

Дефицит необходимого оборудования и материалов для: произвоДства 
инновационной продукции (b17-t} 1 о 1 1 
ВОЗМОЖНОСТЬ выбора и замены поставщиков основных материалов и 
комплектующих IЬ".,) О О О О 

Ритмичность и качество поставок (Ьt7_з) 1 1 1 1 
Наличие нестыковок организационного характера (b18-1) 2 1 2 2 
Наличие нестыковок техничесКОГо характера (b18-2) 3 1 2 2 

.. 
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ПРШlоженue 16 

Влияние рисковых фаюnоров 000 "Хим-Яр» 

Эксперты 

Рисковый оЬактор 1 I 2 3 4 ИТОГОIFi) 

Внешние 

Неэффективная работа института защиты 

интеллектуальной собственности (Р 1) 3,08 2,12 2,32 2,47 392 
Отсутствие судебной независимости (Р2) 3,08 2,12 2,11 2,26 375 
Недостаточная обеспеченность ииформацией 
IF,) 2,31 141 1,06 1,23 2,36 
Непостоянство спроса (Р4) 1,93 1,59 1,90 154 273 
Борьба за потребителя (F,) 2,31 1,59 190 1,85 300 
Существенная налоговая нагрузка (Р6) 1,16 1,33 0,95 0,93 171 
НеразвDТOС1Ъ рынка инноваций (F,) 2,12 1,46 143 139 2.51 
Высокие барьеры для выхода на внешние рынки 

IIF,) 2,82 1,94 2,53 247 383 
Неэффектввная система государственного 

регулирования мип (F9) 1.54 1.59 0,63 1,23 196 

I1ротивореЧ1UВOСТЪ и частые изменения 

законодательства в инновационной сфере (F 10) 193 1,33 0,95 1,23 213 
Сложность открытия (начала) бизнеса (Рll) 282 1,94 232 2,26 366 
Внутренние 

Трудности со сбытом ПРОДУКЦИИ (F 12) 3,23 2,07 2,38 2,31 392 
Ограниченные КОНТакты с потребителями (F13)- 2,17 1,7 2,11 2,06 315 
Недостаточное финансовое обеспечение 
деятельности (Р14) 139 0,95 1,27 1,54 202 
Недостаточная квалификация персонала 

высшего звена, отсутствие квалифицированнОI'О 
меиеджеnа (F1,) 0,63 0,48 063 062 0.93 

Недостаточная квалификация сотрудников (F16) 
203 127 1,52 1,48 247 

Слабая лorистика снабжения материалами и 

комплектующими (Fl') 1,54 1,06 1,48 1,44 216 

Iх~~ичение сроков изготовления продукции 

F1, 1,85 1,91 2,53 2,47 344 
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Приложение 17 

Влияние риСl<овых фаюпоров 000 "ПиЮlаб» 

ЭкспеDТЫ 

Рисковый тактоп 1 2 3 I 4 I 5 ИТОГО(Fi) 

Внешние 

Неэффективная работа института защиты 
интеллектуальной собственности (Р й 1,94 1,67 1,40 1,69 185 243 
Отсутствие судебной независимости (F,) 2,78 3,33 1,20 2,11 2,26 3,32 
Недостаточная обеспеченность 
информацией (F,\ 2,22 1,67 1,20 1,06 1,23 210 

Непостоянство спроса (Р4) 2,08 2,08 090 127 1,23 215 
Борьба 'а потребителя (F,) 2,50 250 2,10 1,90 1,85 30'1 
Существенная налоговая нarpузка (F6) 1,25 1,25 0,90 0,95 093 150 
Неразвитость рынка инноваций (F7) 2,50 2,92 180 1,58 1,39 290 
Высокие барьеры для выхода на внешние 
оынки (F,) 2,50 250 1,80 2,11 2,06 312 
Неэффективная система 

, ~~~rдарственного регулирования мип 
167 1,25 1,20 063 1,23 170 

Противоречивость и частые изменения 

~~нодательства в инновационной сфере 
FIO 1,67 2,08 0,90 0,95 123 1.94 
Сложность открьггия (начала) бизнеса 
(Р1I\ 3,06 333 2,20 2.32 2,26 375 
Внутренние 

Трудности со сбытом продукции (F12) 2,25 2,25 1,98 2,22 216 30'1 
Ограниченные контакты с потребителями 

1,37 I (F,;\ 1,00 100 0,72 1,06 1,03 
Недостаточное финансовое обеспечение 

2.58 деятельности (F ,;) 2,25 2,25 162 1,43 1,54 
Недостаточная квалификация персонала 
высшего звена, отсутствие 

~;Ьициоованного менеджеоа (F 15) 075 0,75 0,54 0,48 0,46 0,85 
Недостаточная квалификация 
СО1рудников (F,,) 180 2,80 1,15 1,27 1,11 2,31 

Слабая логистика снабжения 
материалами и комплектующими (F17) 1,33 1,67 0,72 0,42 041 1,29 
Увеличение сроков изготовления 

ПDOдvкции (F 18) 2,00 2,00 1,44 1,58 2,16 261 
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Приложение 18 

Влияние рисковых факторов 000 "Консалтинговая группа АО, 

Экепеоты 

Рисковыii фактор 1 2 I з I 4 ИТОГО (Fi) 

Внешние 

Неэффективная работа института защиты 

интеллектуальной собственности (Р t) 2,65 1,33 156 1,85 2,86 

Отсутствие судебной независимости (Р2) 0,88 1,00 1,94 2,26 2.36 
Недостаточная обеспеченность 
инФормацией (F,) 118 1,17 0,97 1,23 176 
Непостоянство спроса (Р 4) 1,77 0,50 0,88 0,62 145 
Борьба за потребителя (F,) 221 1,50 1,75 1,85 283 
Существенная налоговая нагрузка (F6) 133 0,75 088 093 150 
Неразвитость рынка иииовanий (F,) 1,55 1,13 1,31 1,23 2,02 
Высокие барьеры для выхода на внешние 

I Dынии IF8) 2,94 1,67 2,33 2,47 364 
Незффективная система 

I~:iдарственного регулирования МИП 

1,33 0,75 058 123 1.51 
Противоречивость и частые изменения 

I ::::~нодательства в инновационной сфере 
177 100 0,88 1,23 1.89 

Сложность откръпия (начала) бизнеса 
I (F1l) 3,53 2,00 214 2,26 385 
Внутренние 

Трудности со сбытом ПРОдyIЩИи (F 1') 318 1,80 1,75 1,85 3.32 
I ~~кченные контакты с потребителями 

318 180 1,75 185 3,32 
Недостаточное финансовое обеспечение 
деятельности (Р14) 2,92 1,65 160 1,70 3,04 
Недостаточная квалификация персонала 

высшего звен~ отсутствие 

квзлиdШЦИDОВанного менеджеD~-(р 1~)- 1,33 0,75 0,73 0,77 1.38 
Недостаточная квапификация 
сотрудников (F16) 1,27 0,84 1,05 1,11 165 
Слабая логистика снабжения 
материалами и комплектующими (F17) 0,71 0,20 0,39 0,41 066 
Увеличение сроков изготовления 

ции (F18) 2,65 0,60 117 1,23 2,19 
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ПРШlOжение 19 

Основные различия между бизнес-ангелами и венчурными фондами 

Параметр Венчурные инвесторы БизнеС-8нrелы 

-(фонды) 
Стадия финансирования Старт-ап "Посевная" 

Источники средств Привлеченный капитал Собственные C~ДCTBa 

Объем инвестиций в 1 1-5 МЛВ долл. До 1 млн ДОЛЛ. 
П1JOект 

Доходность ЗО-4()о/о годовых 40-60% ГОДОВЫХ 
Интересующая доля 25-40% Блокирующий пакет 

компании 

Участие вразвити Предоставление средств, Предоставление среДСТВ, 

компании контроль участие в управлении 

бизнесом: делятся опытом, 

знанИЯМИ,привлекaFOТ 

паотнеров,КОН1'РОЛЪ 

Гибкость принятия решений Оrpaниченная rnбкостъ в Большая гибкость в 

принятии финансовых принятии инвестиционных 

решений решений 

Управленческий СТИЛЬ Достаточно высокий Неформальный 

уровень формализации 


