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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. Современный подход к развитию 
аграрного сектора экономики включающий в себя и аграрное производство в 
Республике Таджикистан характеризуется переходом к современной форме 
хозяйствования в условиях рыночной экономики, изменением структуры 
агропромышленного комплекса, многоукладностью, многообразием 
организационно - правовых форм хозяйствования, развитием специализации, 
кооперации и интеграции. 

Основы крестьянско - дехканского производства в советский период 
долгие годы сохранялись в форме личного, семейного, подсобного 
приусадебного хозяйства, вторичной занятости. Это позволяло обеспечивать 
сельскохозяйственной продукцией самих производителей, а излишки продавать 
на рынке. В период социалистического хозяйствования они были 
малоэффективными, бесперспективными, социально-экономическими 
формами, способные подрывать политические устои общества, в 
экономическом и правовом отношении ограничивались и все же они 
существовали и выполняли важные социально-экономические функции. 

Возникновение дехканских (фермерских) хозяйств в ходе аграрных 
реформ начала 90-х гг. XX века в Республике Таджикистан как перспективной 
организационно-правовой формы хозяйствования, основанной на частной 
собственности, рассматривает эти виды хозяйств как нуждающиеся в 
переосмыслении и изучении. Сейчас практически никто не оспаривает 
необходимости и целесообразности многоукладной формы экономики, 
включающий различные формы собственности и хозяйствования. В 
современных условиях на научной арене идут споры связанные с проблемами 
их первенства, оптимальности и необходимости повышения конкурентности. 
Относительно дехканских (фермерских) хозяйств можно утверждать, что в 
разных регионах страны они могут развиваться не стереотипно (как это было с 
коллективными хозяйствами), а с учетом многих факторов: природно-
климатических, социально - экономических, психологических; в разной форме, 
специализации, интенсивности и масштабности. 

Дехканские (фермерские) хозяйства как новая социально -
экономическая форма хозяйствования стали объективной действительностью. 
Подтверждением их перспективности является увеличение удельного веса 
производства и реализации продукции сельского хозяйства во всех категориях 
хозяйств. Так, в Республике Таджикистан доля дехканских (фермерских) 
хозяйств в общем объеме ВВП сельского хозяйства в 2008 году составила 
27,85%, общее количество зарегистрированных дехканских (фермерских) 
хозяйств составила 30842 хозяйств. Принимая во внимание приведенные 
данные можно отметить, что данный сектор сельскохозяйственного 
производства становится весьма развивающимся, и к повышению их 
конкурентоспособности и дальнейшему развитию в целом необходимо 
обратить особое внимание. 
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Дехканские (фермерские) хозяйства как одна из малых форм 
сельскохозяйственного предпринимательства, имеют преимущественные 
достоинства по сравнению с крупными сельхозтоваропроизводителями: просты 
в оформлении, упрошены процедуры вхождения на рынок и уход с него для 
них не представляет серьезных проблем; отличаются значительной гибкостью в 
хозяйственной деятельности; быстро реагируют на изменения конъюнктуры 
рынка; имеют очевидную экономию на внутрихозяйственных перевозках и 
управленческих расходах в сравнении с крупными хозяйствами; в большей 
степени заинтересованы в более эффективном труде. 

В тоже время у них есть немало социально-экономических проблем и 
одна из центральных является формирование эффективного, рентабельного, 
конкурентоспособного производства. 

Проведение научных исследований по формированию моделей 
конкурентоспособных дехканских (фермерских) хозяйств обусловлено и 
глубоким затяжным кризисом и упадком производственного процесса в 
агропромышленном комплексе Республики Таджикистан, который можно 
преодолеть только благодаря рациональному повышению его 
производительности и обеспеченности внутреннего рынка продуктами 
сельхозпроизводителей основанный на повышении его конкурентоспособности. 

Состояние изученности проблемы. Длительное время проблемы 
повышения конкурентоспособности вообще, в том числе и дехканских 
(фермерских) хозяйств в частности в таджикской науке не изучались. 
Публикации по теоретическим и практическим основам этой проблемы стали 
появляться только в последние годы, что для практического использования 
явно недостаточно. Между тем в мировой экономической науке и 
Таджикистана имеются исследования ряда ученых экономистов - аграрников, 
внесших весомый вклад в изучение экономической природы дехканских 
(фермерских) хозяйств; их экономики и конкурентоспособности, организации 
труда, которые можно считать теоретической и практической базой изучения 
данной проблемы. Поэтому в процессе исследования использовались труды 
таких ученых, как И.Н. Буздалова, Н.Д. Кондратьева, Б.И. Пошкуса, А.В. 
Чаянова, А.А. Шутькова, В.В. Юрчишина и др., а также прочие исследования 
российских и зарубежных ученых, изучающих экономику фермерских хозяйств 
в США, Франции, Германии (М Бакетта, С.Л. Брю, К. Маркса, К.Р. Макконелла, 
А. Маршалла, П. Самуэльсона, А. Смита и др.). 

В Таджикской агроэкономической науке, исследованию развития 
дехканских (фермерских) хозяйств и их конкуренции, а также других форм 
предпринимательства, как в аграрном секторе, так и прочих отраслях 
экономики посвящены работы ученых как: И.А.Асророва, Н.И.Амирова, 
Ш.Ш.Базарова, Т.Б.Ганиева, Х.Гафурова, С.Д. Комилова, А.А.Мадаминова, 
А.О. Орипова, А. Г. Хаджибаева, А.Ф. Шарипова, К.И Шукурова, Ш.Акрамова 
и др. 

Хотя учеными нашей республики рассматривались основные 
направления повышения эффективности деятельности дехканских 

4 



(фермерских) хозяйств, все же проблемы конкурентоспособности данных 
субъектов экономики все ещё остаются не раскрытыми и не изученными. 

Цель и задачи исследования. Целью диссертационного исследования 
является, изучение теоретических и методических основ деятельности 
дехканских (фермерских) хозяйств в период формирования рыночных 
отношений и разработка практических рекомендаций по формированию 
конкурентоспособного дехканского (фермерского) хозяйства в современных 
экономических условиях Республики Таджикистан. 

В соответствии с поставленной перед нами цели диссертационного 
исследования были определены следующие задачи: 

- углубление теоретических и методических основ сущности и 
характеристики конкурентоспособного дехканского (фермерского) 
хозяйства; 

- проведение анализа становления и развития дехканских (фермерских) 
хозяйств; 

- разработка форм кооперации дехканских (фермерских) хозяйств с 
хозяйствующими субъектами АПК; 

- разработка предложений по обеспечению конкурентоспособности 
дехканских (фермерских) хозяйств. 

Объектом исследования являются дехканские (фермерские) хозяйства 
Республики Таджикистан. В качестве источников информации были 
использованы отчеты и материалы обследования дехканских (фермерских) 
хозяйств за 2000 - 2008 гг., данные ассоциаций и отдельных дехканских 
(фермерских) хозяйств, данные Республиканского статистического управления, 
научная и специальная экономическая литература отечественных и зарубежных 
ученых по изучаемой теме исследования, личный опыт и наблюдения автора. 

Методологической и теоретической основой исследования явились 
труды отечественных и зарубежных ученых по проблемам конкуренции, 
конкурентоспособности и развитию дехканских (фермерских) хозяйств, 
кооперации и интеграции в современном агропромышленном комплексе, 
законодательные и нормативно-методические материалы, указы и 
постановления Правительства Республики Таджикистан по вопросам развития 
сельского хозяйства и обеспечения продовольственной безопасности страны. 

Исследование данной проблемы проводилось на основе массовых 
данных с использованием следующих методов: экономико-статистического, 
монографического, абстрактно-логического, расчетно-конструктивного, 
экономико-математического моделирования. 

Научная новизна исследования. В диссертационной работе на 
основании изучения и обобщения отечественной и зарубежной литературы, 
экспериментальных исследований, опыта становления и функционирования 
фермерских хозяйств в зарубежных развитых странах, а также в Республике 
Таджикистан выявлены основные факторы и закономерности их эффективного 
развития, определившие научную новизну проведенного исследования, 
состоящие из следующих пунктов: 
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- на основе изучения теоретических и методологических основ 
конкуренции и конкурентоспособности, дехканское (фермерское) хозяйство 
определено как конкурентоспособный субъект аграрного рынка, устойчивого 
по рентабельности и соответствующего экономическим, социальным и 
правовым требованиям многоукладной рыночной экономики; 

- предложена модель кооперирования дехканских (фермерских) хозяйств 
возможная на определенном уровне их развития для преодоления объективных 
трудностей, связанных с их размерами, осуществлением полного 
производственно-технологического цикла, финансированием, эффективным 
использованием основных средств и новых систем ведения хозяйства; 

-для смягчения конкурентного противостояния, чреватого нарушениями 
деловых принципов рыночных отношений, предложена совместное использование 
ресурсного потенциала, позволяющая оптимизировать структуру производства 
предприятий и выпускать более качественную конечную продукцию; 

-разработан комплекс мер по повышению конкурентоспособности 
дехканских (фермерских) хозяйств, включающий интеграцию с 
предприятиями смежных отраслей, наращивание производства продукции, 
диверсификацию, освоение инновационных проектов и развитие 
инфраструктуры; 

Практическая значимость и реализация результатов исследования 
заключается в возможности использования полученных результатов 
исследования для становления конкурентоспособности дехканских 
(фермерских) хозяйств, как одного из ключевых субъектов сельского хозяйства 
и других товаропроизводителей АПК, которые функционируют в современных 
жестких условиях конкуренции, обеспечивающая достижение конечного 
экономического показателя - максимизации прибыли, а также решения всего 
комплекса экономических, социальных и экологических вопросов, означенных 
современным обществом. 

Результаты исследования могут быть использованы при чтении курса 
«Экономика сельского хозяйства». 

Апробация и внедрение результатов исследования. Основные 
положения исследования изложены в докладах на международных и 
республиканских научно-практических конференциях и были использованы 
Министерством сельского хозяйства при разработке Концепции аграрной 
политики Республики Таджикистан и Закона о дехканском (фермерском) 
хозяйстве. 

По теме диссертации опубликовано 7 работ общим объемом 8,9 п.л. 
Объем и структура диссертационной работы. Диссертационная 

работа состоит из введения, трех глав, выводов и предложений, списка 
использованной литературы. 
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ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ. 

Во введении обоснована актуальность темы, сформулированы цель и 
основные задачи исследования, определены научная новизна и практическая 
значимость, указаны объекты, предмет и методы исследования. 

В первой главе - «Экономические основы развития дехканских 
(фермерских) хозяйств» - раскрываются основные исторические аспекты 
формирования и развития новых форм хозяйствования, включая дехканские 
(фермерские) хозяйства, определены социально - экономические особенности 
формирования и развития различных форм хозяйствования в условиях переходной 
экономики и многоукладных экономических структур. Также в данной главе автором 
рассматриваются современные экономические формы хозяйствования и методы 
конкуренции и конкурентоспособности. 

Во второй главе - «Современное состояние развития дехканских 
(фермерских) хозяйств в аграрном секторе экономики Таджикистана» -
рассмотрены роль и место дехканских (фермерских) хозяйств в аграрном 
производстве, изучены состояние и тенденции развития дехканских 
(фермерских) хозяйств, а также рассмотрено их конкурентное состояние в 
современных условиях. 

В третьей главе - «Организационно - экономические механизмы 
обеспечения конкурентоспособности дехканских (фермерских) хозяйств» -
изучены и представлены экономические механизмы конкурентоспособности 
дехканских (фермерских) хозяйств, конкурентоспособность в системе факторов 
эффективности сельскохозяйственного производства, проведен сравнительный 
анализ конкурентоспособности дехканских (фермерских) хозяйств и 
предложены пути их совершенствования. 

В выводах н предложениях сформулированы основные результаты 
исследования и предложены практические рекомендации по механизму 
повышения конкурентоспособности дехканских (фермерских) хозяйств в 
условиях переходной экономики, с учетом региональных особенностей 
республики. 

ОСНОВНЫЕ НАУЧНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ И РЕЗУЛЬТАТЫ, 
ВЫНОСИМЫЕ НА ЗАЩИТУ. 

Первое положение, выносимое на защиту, заключается в изучении 
теоретических и методологических основ конкуренции и 
конкурентоспособности, и определении дехканского (фермерского) 
хозяйства как конкурентоспособного субъекта аграрного рынка. 

Изучение теоретических основ природы конкуренции и 
конкурентоспособности в существующей экономической литературе 
показывает на трех основных направлениях ее определении и роли: 

Либеральная концепция. Авторы этой концепции утверждают, 
что конкуренция в естественном виде сама по себе является эффективным 
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механизмом регулирования производства, роль государства при этом 
сведена к минимуму. Основоположниками этого направления являются А. 
Смит, Д. Рикардо. Среди последователей этого учения наибольший вклад 
внесли Ф. Хайек и Э. Чемберлин. 

Социально - экономическая концепция. Авторы данной 
концепции обосновывали требование наряду с самой конкуренцией 
использовать государственное регулирование, усиление социальной 
функции экономики. Критика либеральной концепции конкуренции и 
отстаивание социальной значимости экономики получила развитие в 
трудах С. Гордона, Д. Робинсон, а также в работах экономистов: С. 
Шаталина, Н. Петракова, А. Лившица и др. 

Институциональная концепция. Это направление предполагает, что 
модель экономического развития общества строится с учетом условий и 
национальных особенностей, исторического, географического и природно-
климатического факторов. Особенности конкуренции в различных странах 
обоснованы М. Портером. По нашему мнению, данная концепция имеет 
преимущество по той причине, что основывается на анализе факторов, 
действующих в той или иной ситуации без заранее провозглашенного 
принципа преимущества какого-либо экономического фактора. 

С нашей точки зрения, распространенные определения конкуренции 
страдают одним недостатком - в них больше указывается на значение 
конкуренции для развития рынка и на последствия при отсутствии ее и 
слабо отражается ее экономическая природа. Мы рассматриваем 
конкуренцию как экономические отношения, создающие благоприятные 
предпосылки для развития рынка, как условие эффективного 
функционирования рынка. Основой экономической природы конкуренции 
является экономическая свобода, равенство хозяйствующих субъектов в 
соперничестве на рынке продукции, товаров, услуг, в результатах 
реализации, в получении прибыли. Но экономические отношения во 
многом зависят от регулирующей роли государства, следовательно, и в 
формировании конкуренции государству, его законам должна 
принадлежать решающая роль. 

Вопросы конкуренции и конкурентоспособности в 
агропромышленном комплексе тоже стало объектом исследования 
некоторых ученых. Так, Ушачев И. Г. отмечает, что если говорить о 
конкурентоспособности с позиции хозяйствующих субъектов 
агропродовольственного рынка, то это - способность с прибылью продать 
произведенный ими продукт, однако для этого должны быть созданы 
необходимые условия, которые для отрасли формируются аграрной политикой 
государства и, может быть, в этом ее одна из основных задач. Конкуренция 
развивается одновременно с эволюцией рыночной экономики и на практике не 
соответствует канонам экономической теории, так как она имеет двойственный 
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характер: С одной стороны, является условием функционирования рынка, с 
другой - изменяется с эволюцией самого рынка. Но к этому положению 
необходимо добавить еще, по крайней мере, два применительно к 
сельскохозяйственной продукции и продовольствию. Эта продукция является 
незаменимым условием жизни, а ее достаточность - незаменимым фактором 
независимости государства. 

Е.С. Савченко в конкурентоспособности видит произведение двух 
величин: количество умных людей, приходящихся на единицу площади, и 
коэффициент их использования. 

П.Т. Саблук отмечает, что становление высокопродуктивного 
конкурентоспособного аграрного сектора и отрасли сельского хозяйства 
всецело зависит от экономических мотиваций участников производственного 
процесса. Главным аспектом формирования позитивов для экономического 
роста этой отрасли экономики является конкурентоспособность как частное и 
системное условие. Таким образом, лишь создание условий для формирования 
конкурентоспособного аграрного производства обеспечит предпосылки успеха, 
особенно в условиях кризисных явлений в экономике. 

Г.А. Калиев подчеркивает, что в системе рыночного механизма, 
целесообразно использовать конкуренцию, создавая условия для проявления 
конкурентных преимуществ различных форм хозяйствования и их 
взаимодействия по цепочке добавленной стоимости. Со стороны государства 
необходимо стимулирование формирования конкурентной среды в регионах с 
высокими конкурентными преимуществами. 

А.П. Шпак подчеркивает, что повышение эффективности и 
конкурентоспособности аграрного сектора экономики, особенно в современных 
условиях, неразрывно связано с совершенствованием информатизации на всех 
уровнях управления АПК. Правомерно говорить о полной обеспеченности 
информацией, если вся необходимая для принятия решения информация, 
имеется в достаточном объеме. 

Г.А.Баклаженко, конкурентоспособность сельского хозяйства связывает, 
прежде всего, с эффективной системой управления и стратегии его развития. 

И.Н Буздалов считает, что для проведения активной политики аграрного 
протекционизма как важнейшего фактора роста и повышение 
конкурентоспособности сельского хозяйства в системе его отношений с 
другими отраслями экономики, с государством, его финансово-
экономическими институтами необходима бюджетная, прежде всего прямая 
ценовая поддержка доходов, обеспечивающая оптимальную рентабельность. 

Семенова Е.И. отмечает, что все многообразие возникающих 
конкурентных отношений можно рассматривать на трех уровнях. 
Представленные в таблице 1 факторы определяют конкурентоспособность 
в трех основных направлениях и, таким образом, объектом исследования 
является не только конкурентоспособность как таковая, но и отчетливо 
различающиеся аспекты микро-, мезо- и макроконкурентоспособности. 
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Для каждого из этих направлений исследования используются свои 
подходы и методы, свои показатели. 

Таблица 1 
Уровни конкурентоспособности производства в АПК 

Уровень конкурен 
тоспособности 
производства 

Микроуровень 

Мезоуровень 

Макроуровень 

Объект 
конкурентоспособности 

Продукция 

Отрасль, предприятие, 
объединение 

АПК в целом, 
народнохозяйств е н н ы й 
комплекс 

Факторы, определяющие 
конкурентоспособность производства 

Качество продукции, себестоимость, цена, 
объем продаж и др. 

Эффективность использования имеющихся 
производственных ресурсов 

Состояние АПК, его эффективность, рост 
производства, инвестиционный климат, 
налоговый режим, тарифно-таможенная 
политика и др. 

Применительно к аграрной сфере, есть незначительное количество 
работ, в которых в основном на микроуровне для отдельных видов 
продукции предлагаются специфические для отраслей АПК показатели. Их 
недостатком является то, что в работах исследуется лишь отельный 
фактор одного из уровней, в основном на микроуровне или 
конкурентоспособность как таковая, и нет комплексного использования 
показателей для трех выделенных нами уровней, взаимосвязанного 
рассмотрения факторов для различных сфер АПК, рассмотрения 
показателей для аграрной сферы в целом. Большая часть известных и 
широко используемых в зарубежной практике, других отраслях народного 
хозяйства методов и показателей в аграрной сфере не используется чаше 
всего из-за незнания их, и неумения применять, так как многие методы 
изложены часто в литературных источниках теоретически, а их 
практическое применение ограничено достаточностью информации по 
применению. В литературе по маркетингу, предпринимательству, 
рыночной экономике вопросы конкурентоспособности часто изложены 
описательно, ограничиваются перечислением мер по ее повышению и не 
содержат необходимого математического аппарата по ее оценке. 

Во втором положении предложена модель кооперирования 
дехканских (фермерских) хозяйств с целью преодоления объективных 
трудностей, связанных с их размерами, осуществлением полного 
производственно-технологического цикла, финансированием, 
эффективным использованием основных средств и новых систем ведения 
хозяйства. 

Дехканские (фермерские) хозяйства в Республике Таджикистан 
зародились в 1992 году, число которых в данном периоде составляло 31 
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единицы с общей площадью сельхозугодий в 700 гектаров земли. За 
сравнительно короткий срок их численность резко возросло, о чем 
свидетельствуют данные графика 1 

График 1 : Рост численности зарегистрированных 
дехканских (фермерских) хозяйств за 1992 - 2008 гг. 

^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ ^ р ^ ^ 

Из приведенного графика видно что, дехканские (фермерские) хозяйства 
прошли численный рост и на 1 января 2009 года общее количество 
зарегистрированных хозяйств составило 30842 единицы расположенные на 
территории 2610,4 тысяч гектаров земли, выделенных под 
сельскохозяйственных угодий. Средний размер земельных участков хозяйств 
тоже имели тенденции изменения (График 2). 

Графике: Рост среднего размера земельного 
участка дехканского (фермерского) хозяйства 

Республики Таджикистан за 1992 - 2008 гг. в 
гектарах 

^ѵѵ-ѵ\^ѵ\^\^\^^ѵѵѵ>ѵѵ\^ 
— Средний размер зе-

участка, га 
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Из графика №2 видно, что средний размер земельного участка 
дехканских (фермерских) хозяйств продолжал расти до 2001 года, и начиная с 
данного периода виден спад размера земельного участка обусловленное 
результатом увеличения их количества. В современных условиях дехканские 
(фермерские) хозяйства стали одним из доминирующих форм сельского 
хозяйства. Так как их количество за последние годы значительно возросло по 
сравнению с другими формами хозяйствования, к числу которых относятся 
колхозы, совхозы, межхозы и прочие. 

Однако эффективное функционирование небольших дехканских 
(фермерских) хозяйств возможно только на начальном этапе их становления, 
когда еще мало конкурентов. По мере развития аграрного рынка возникают 
трудности со сбытом продукции, изменяются потребности в ней со стороны 
государства, в большей степени влияют факторы макросреды. Появляется 
необходимость в дальнейшем развитии и в частности формировании такого 
состояния, когда хозяйства адекватно реагируют на изменения рыночной 
конъюнктуры. В настоящее время это вполне возможно, но при условии 
производства продукции уже пригодной для потребления (хлеб, молочные и 
мясные продукты). Одному дехканскому (фермерскому) хозяйству да еще 
небольших размеров осуществить полный технологический цикл производства 
готового продукта сложно во всех отношениях, поэтому такие хозяйства 
объединяются в кооперативы, товарищества, ассоциации или иные формы 
сотрудничества. 

Такого рода форма кооперации наиболее жизнеспособна. Управление в 
таком кооперативе осуществляется коллективно на основе принятого Устава 
кооператива или договора, за самими же хозяйствами сохраняется полная 
экономическая и юридическая самостоятельность во всех вопросах 
производства, управления, организации. Такая самостоятельность дехкан 
возможна при условии, если сотрудничество не будет снижать доходы 
дехканского (фермерского) хозяйства, производительность труда его 
работников не будет ослаблять самостоятельность в поиске новых путей 
развития и будет найден эффективный вариант распределения конечных 
результатов. 

Ранее отмечено, что значительная часть дехканских (фермерских) 
хозяйств на начальном этапе становления пошли по пути стихийного создания 
без учета природно-климатических условий, бонитета почв, специализации и 
концентрации сельскохозяйственного производства, принципов рационального 
размещения производительных сил, инфраструктуры. До сих пор нет четкости 
и в разработке моделей типичных дехканских (фермерских) хозяйств. 

Межхозяйственную кооперацию следует рассматривать как форму 
добровольного производственного сотрудничества юридически и экономически 
самостоятельных хозяйствующих субъектов для достижения общих целей в 
различных областях экономической деятельности. Основой кооперации 
является координация их функционирования, обмен произведенной продукцией 
(услугами) или совместная организация производства с целью повышения 
эффективности производства, роста производительности труда, создания 
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условий для более полного внедрения достижений научно-технического 
прогресса. 

Естественно процесс развития не завершается данным этапом, а 
возникает следующий этап развития (второй), который обусловливает 
дехканских (фермерских) хозяйств изыскивать пути развития и адаптироваться 
к условиям рыночной экономики, неизбежной системой которой является 
кооперация, с целью выживания в условиях жесткой конкуренции. 

Третье положение, выносимое на защиту, охватывает совместное 
использование ресурсного потенциала, позволяющая оптимизировать структуру 
производства предприятий и выпускать более качественную 
конкурентоспособную конечную продукцию. 

Отраслевая структура производства требует формирования 
оптимального сочетания отраслей и видов продукции с целью равномерного 
использования рабочей силы в течение года. Осуществить это можно путем 
подбора культур и сортов по срокам сева, ухода и уборки урожая. Кроме того, 
для этого нужна необходимая квалификация членов дехканского хозяйства, 
повышение уровня механизации производства, мотивация выполнения всех 
производственных и управленческих функций, что и определит 
производительность труда дехкан и доходность хозяйства. Это и следует 
учитывать при организации и функционировании дехканских (фермерских) 
хозяйств, а также их развитие. 

Материальные ресурсы дехканских (фермерских) хозяйств, 
представлены в натуральной форме, в качестве основных средств, а в 
стоимостной - основных фондов. Основные средства создают потребительскую 
стоимость, а основные фонды (экономическая форма) - образуют стоимость 
продукции. 

Натуральные показатели обеспеченности техникой дают представление 
о количественном и качественном составе, производственных возможностях, 
позволяют определить сроки службы основных средств. 

Наши исследования показали, что наиболее благоприятные условия 
формирования и функционирования дехканских (фермерских) хозяйств были 
до 1993 г. Но вопреки, всему (ухудшение финансирования и кредитования и 
др.) наличие техники в расчете на 100 хозяйств увеличивается. 

Процесс развития постепенно переходит в новые более качественные 
формы. Относительные показатели, характеризующие определенную 
стабильность, в плане обеспечения техникой может носить временной характер, 
если нет должного финансирования дехканских хозяйств. Объясняется это, тем, 
что в процессе производства все виды основных средств изнашиваются. Они 
утрачивают свои первоначальные качества и дееспособность, постепенно 
становятся непригодными для дальнейшего использования и их приходится 
заменять новыми. Например, наши расчеты на основе данных показывают, что 
обеспеченность тракторами в 2015 г. при существующих темпах снижения 
будет составлять 20-35%, с постоянным уменьшением из года в год. 

Износ основных средств, приводит дехканское хозяйство к моральному 
и финансовому ущербу. Чтобы решить эту проблему, хозяйству нужно 
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использовать технику с максимальной нагрузкой, что в существующих 
размерах практически невозможно. 

Кроме того, состав машинно-тракторного парка в дехканских 
(фермерских) хозяйствах, формируется на основе личного мнения дехканина, 
его опыта и возможностей приобретения, стоимости, продолжительности 
рабочего периода, наличия трудовых ресурсов и др. В настоящее время 
дехканские (фермерские) хозяйства в своем развитии подошли к осознанию 
необходимости оптимизации состава (по количеству и качеству) основных 
средств и самого хозяйства. Дехкане стали перед проблемой оптимизации 
издержек владения основных средств и эксплуатационных издержек. Издержки 
владения - амортизация, проценты на вложенный капитал, налоги, страхование, 
содержание помещений и др. Эти издержки постоянны и не зависят от 
интенсивности использования машин. 

Наши расчеты показали, что новый трактор в дехканском (фермерском) 
хозяйстве выгодно иметь только до первого капитального ремонта. После 
ремонта затраты на все виды обслуживания и текущего ремонта выше 
нормативных. При этом сложилась ситуация невыгодности содержания в одном 
хозяйстве крупных и мощных машин, прицепов, навесных орудий и т.д., что 
обусловлено повышением издержек владения и эксплуатации на единицу 
земельной площади. 

Следует учитывать и тот факт, когда дехкане из-за более относительно 
низкой цены приобретают подержанную технику, которая в последствии будет 
увеличивать эксплуатационные издержки, риск в состоянии и надежности. 

В силу этого дехканским (фермерским) хозяйствам, в настоящее время, 
можно рекомендовать использовать самые различные формы пользования 
основными средствами: приобретение в собственное владение за счет 
собственных средств или различных форм кредита; покупка в рассрочку; 
заключение контрактов (в разных формах) на выполнение механизированных 
работ; аренда и прокат машин; объединение фермерских хозяйств для 
приобретения и использования техники на паевых началах; вхождение в 
агрокомпании, корпорации и другие формы кооперации с сохранением 
экономической и юридической самостоятельности; использование услуг 
создаваемых машинно-технологических станций; сотрудничество (кооперация) 
на долговременной основе с коммерческими сельскохозяйственными 
предприятиями в форме передачи им отдельных функций (хранение продукции, 
ее реализация, маркетинг и т.д.). Осуществить этот процесс дехканские 
хозяйства могут на основе кооперации. 

Каждая из приведенных форм имеет свои позитивные и негативные 
стороны и конкретное дехканское хозяйство, должно выбирать свою которая 
зависит от множества факторов (финансовое состояние, месторасположение, 
специализация, уровень образования и деловые качества дехканина и т.д.). 

Зарубежный опыт межхозяйственного использования основных средств 
(кооперации) свидетельствует о положительных результатах: у фермера 
появляется больше свободного времени для семьи и домашнего хозяйства; 
меньше стрессовых ситуаций; улучшение финансового состояния. Кроме 
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производственных основных средств, для осуществления процесса 
производства продукции и реализации, дехканские (фермерские) хозяйства 
должны располагать необходимыми оборотными средствами. 

Особое место в материальных оборотных средствах занимают 
производственные запасы. Их доля составляет 80-85%, что создает для 
дехканских хозяйств особые трудности для их пополнения. 

Источником пополнения собственных оборотных средств является 
прибыль, а заемных - кредиты на сезонные затраты. 

На период образования дехканских (фермерских) хозяйств (1992 г.) 
материальные ресурсы формировались в основном за счет заемных средств 
(долгосрочных - 66% и краткосрочных - 32%), а также бюджетных 
ассигнований. Доля бюджетных ассигнований составила только 1,5% по 
отношению к заемным средствам. Заемные средства использовались фермерами 
в основном на текущие расходы - 85,7%. 

Основная часть из текущих производственных затрат в дехканских 
(фермерских) хозяйствах израсходована на приобретение техники и 
оборудования (61%) и только 18,2% - на строительство; на собственное 
потребление - 6,3% и на оплату привлеченных работников -1,8%. 

Приведенные данные подтверждают кризисную ситуацию 
финансирования дехканских (фермерских) хозяйств который стал рубежом и 
периодом количественного, перерождения дехканских (фермерских) хозяйств в 
качественное состояние (увеличение среднего размера землепользования и рост 
производства валовой продукции в общем объеме и др.). Появились новые 
формы обеспечения дехканских (фермерских) хозяйств материальными и 
финансовыми ресурсами: кооперация с другими дехканскими (фермерскими) и 
коммерческими аграрными предприятиями, перерабатывающими и 
обслуживающими предприятиями; совершение новых форм сделок 
(лизинговые, фьючерские, оптовая торговля, товарные кредиты и т.п.). Это 
свидетельствует о том, что дехканские (фермерские) хозяйства вполне 
жизнеспособны и являются полноправным субъектом аграрной экономики и 
продовольственного рынка республики. 

В четвертом положении сформулирован комплекс мер по 
повышению конкурентоспособности дехканских (фермерских) хозяйств, 
включающий систему внешних и внутренних факторов и принципов 
способствующие интеграции с предприятиями смежных отраслей, 
наращивание производства продукции, диверсификацию, освоение 
инновационных проектов и развитие инфраструктуры. 

В условиях многоукладной экономики конкурентоспособность 
дехканских (фермерских) хозяйств, необходимо формировать с учетом 
факторов как внешней, так и внутренней среды. Учет действия данных 
факторов, позволяет формировать более полную систему факторов повышения 
конкурентоспособности данных хозяйствующих субъектов. 

Факторы внешней среды - являясь макроэкономическими факторами, 
влияющими на конкурентоспособность дехканских (фермерских) хозяйств 
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охватывают собой такие факторы как: политическая ситуация, стабильность 
современных демократических преобразований; криминальная обстановка; 
налоговая система; и другие факторы. 

По мимо макроэкономических, существует и конкретные факторы, в 
отношении которых имеется возможность количественно учитывать при 
формировании концепции и модели конкурентоспособности дехканского 
(фермерского) хозяйства, которые подразделяются на: экономические; 
социально-демографические; правовые; экологические; научно-технические. 

В ходе формирования системы макро и микроэкономических факторов 
формирования и функционирования конкурентоспособного дехканского 
(фермерского) хозяйства нами было учтена основная цель данной формы 
хозяйствования, которая заключается в извлечении прибыли от реализованной 
продукции и оказанных услуг. 

Получение прибыли в увеличенной массе является мотивация текущего 
производства, его стратегической целью. Как известно без развития 
производства, решение социальных и экономических проблем не будет 
возможно, но также не только выжить, нормально функционировать, но и быть 
конкурентоспособным. 

Организация конкурентоспособного производства предусматривает 
обеспечение пропорциональности отдельных технологических процессов 
ресурсами, параллельности, непрерывности, точности, ритмичности, 
стандартизации по качеству их осуществления. Выполнение указанной 
функции позволит осуществить разработанный план в установленный срок, с 
оптимальными затратами и требуемыми качествами продукции. 

Для эффективного использования системы факторов обеспечения 
конкурентоспособности дехканских (фермерских) хозяйств созданные на 
основе кооперации, должны функционировать, по нашему мнению, на основе 
следующих принципов: 

1. Хозяйствами всех организационно-правовых форм с различной 
формой собственности, должны создаваться равные экономические условия 
воспроизводства. Причем этот принцип должен касаться как отечественных, 
так и зарубежных товаропроизводителей (относительно цен, налогов, пошлин и 
т.д.). 

2. Система экономических отношений дехканских (фермерских) 
хозяйств должна заинтересовывать работника в увеличении собственности 
членов дехканского (фермерского) хозяйства, а не отвращение от нее. При 
эффективном функционировании дехканских (фермерских) хозяйств его члены 
должны быть заинтересованы в увеличении доходов и капитала хозяйства. 
Такая связь личных интересов и результатов деятельности ведет к более 
высокой производительности труда, лучшему качеству труда и продукции, 
росту доходов, конкурентоспособности производства. 

3. Основой долговременного успеха в хозяйственной и коммерческой 
деятельности, является установление между членами дехканского 
(фермерского) хозяйства и их партнерами доверия и долгосрочного интереса. 
Чтобы найти специфические методы управления конкретным хозяйством и 
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быть уверенным в их эффективности следует обращаться за предложениями ко 
всем членам хозяйства и партнерам по кооперации, вовлекать их в процесс 
принятия решений и ответственности за полученные результаты. 

4. Следует развивать сотрудничество с другими предприятиями и 
организациями, физическими лицами. Реально это возможно сделать на 
основании совместного получения доходов как членам дехканского 
(фермерского) хозяйства так и сотрудничающим организациям и физическим 
лицам. 

5. Определенная, желательно оптимальная часть доходов дехканского 
(фермерского) хозяйства должна инвестироваться и использоваться для его 
развития. Необходимо резервировать достаточную часть дохода для вложения в 
развитие хозяйства, создавать резервные фонды для покрытия убытков, 
имеющих в отдельных случаях место в процессе производственно-
хозяйственной и коммерческой деятельности. Создание резервных фондов 
может помочь продержаться в трудное для хозяйства время. 

6. Дехканскому (фермерскому) хозяйству необходимо также иметь 
средства для накопления, в том числе путем приобретения земельного и 
имущественного пая, уходящих на пенсию членов хозяйства или выбывающих 
из него. Неработающие пенсионеры (бывшие члены дехканского (фермерского) 
хозяйства) могут голосовать за увеличение выплат (увеличение фонда 
потребления) в ущерб фонду накопления. Идеально было бы, если дехканское 
(фермерское) хозяйство выкупало долю его членов, уходящих на пенсию и 
выходящих из состава в течение пяти лет. 

7. Целесообразно новым членам кооперативного дехканского 
(фермерского) хозяйства предоставлять право стать юридически 
полноправными членами после испытательного срока. Дехканские 
(фермерские) хозяйства должны стремиться к тому, чтобы постоянные его 
члены и временно привлекаемые работники на постоянной основе были 
заинтересованы в конечных результатах производства, в противном случае с 
ними могут возникать конфликты и недобросовестное отношение к работе. 
Речь при этом не должна идти о временных работниках, нанятых на неделю или 
полгода. 

Предложенные элементы системы обеспечения конкурентоспособности 
дехканского (фермерского) хозяйства апробированы на практике и могут 
рекомендоваться на данный период развития рыночной экономики региона для 
всех организационно правовых форм хозяйствования. Кроме этого должны еще 
учитываться конкретные условия хозяйствования субъектов рынка, уровень 
спроса и предложения. В конечном счете, это означает, что элементы системы 
обеспечения конкурентоспособности любого хозяйствующего субъекта должны 
быть динамичны по видам и составу, полностью удовлетворять требования 
производителя и потребителя, соответствовать законам рыночной экономики. 

На основе проведенного исследования и анализа фактического материала 
по определению конкурентоспособности дехканских (фермерских) хозяйств 
был сделан ряд обобщающих теоретических выводов и практических 
рекомендаций. 
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1. В рыночных условиях дехканские (фермерские) хозяйства являются 
необходимой и важной составной частью аграрного сектора экономики. Они 
обеспечивают ее многоукладность, реализуют стимулирующую роль 
рыночного механизма, создают конкурентную среду, осуществляют переход от 
безответственного коллективизма к индивидуальной ответственности. 

2. Дехканское (фермерское) хозяйства - это самостоятельная форма 
предпринимательства в агробизнесе и определяемая как юридически и 
экономически самостоятельный хозяйствующий субъект, создаваемый 
отдельным гражданином (семьей или группой лиц) и осуществляющее на 
принципах коммерческого расчета, товарное производство, переработку, 
реализацию и использование сельскохозяйственной продукции на основе 
собственного капитала, земли, производственных фондов, собственной и 
наемной рабочей силы. 

3. Для эффективного функционирования, конкурентоспособности и 
развития дехканских (фермерских) хозяйств нужны соответствующие и 
равноправные со всеми хозяйствующими субъектами АПК условия -
экономические, социально-демографические, правовые, экологические и 
научно-технические, а также государственная поддержка. 

4. Дехканские (фермерские) хозяйства имеют свою специфическую 
сущность и социально-экономическую природу, поэтому объективно проходят 
процесс возникновения и развития. Они прошли первый этап своего развития -
от возникновения в небольшом размере, в форме индивидуальных или 
семейных до становления в качественно иной сущности, характеризующейся 
постоянным процессом увеличения размеров землепользования и доли в 
аграрном секторе экономики. В настоящее время осуществляется второй этап 
развития - объективное необходимое всестороннее кооперирование между 
дехканскими (фермерскими) хозяйствами и личными подсобными хозяйствами, 
а также с другими хозяйствующими субъектами АПК для преодоления 
трудностей, связанных с переработкой и сбытом продукции и другой 
деятельностью. 

5. В современных условиях Республики Таджикистан дехканские 
(фермерские) хозяйства сложились как наиболее продуктивные характерные 
направления. При этом четко прослеживается тенденция перемещения 
производства сельскохозяйственной продукции от коллективных предприятий 
в дехканские (фермерские) хозяйства и хозяйства индивидуумов, что 
подтверждают их жизнеспособность. По темпам прироста объемов 
производства, окупаемости производственных затрат дехканские (фермерские) 
хозяйства конкурентоспособны в сравнении с коллективными 
сельскохозяйственными предприятиями. 

6. Формированию конкурентоспособности дехканских (фермерских) 
хозяйств, их эффективному функционированию и развитию может 
способствовать внедрение следующих мероприятий: 

- комплексная система макро и микроэкономических факторов, 
взаимодействующих как подсистемы хозяйства (целевая, функциональная, 
обеспечивающая и макросреда); 
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- кооперация дехканских (фермерских) хозяйств с различными 
хозяйствующими субъектами АПК для осуществления на взаимовыгодной 
основе следующих видов деятельности: производство, переработка и 
реализация продукции; маркетинга; совместное использование основных 
средств; агросервисное, транспортное, информационное, правовое, кредитное, 
страховое обслуживание; 

- функционирование дехканских (фермерских) хозяйств наиболее 
эффективно на основе вертикальной и горизонтальной кооперации, с целью 
обеспечения полного замкнутого технологического цикла начиная 
производством и заканчивая реализацией продукции; 

- развитие дехканских (фермерских) хозяйств полного технологического 
цикла возможно только при уровне рентабельности производственно-
хозяйственной деятельности не менее 60% (этот уровень может быть 
дифференцирован в зависимости от специализации хозяйства, его размера, 
ресурсного потенциала, качества управления и т.д.); 

- формирование маркетинговой деятельности в дехканских (фермерских) 
хозяйствах, так как, она позволяет расширить рынок сбыта, а также определить 
новые направления производства сельскохозяйственной продукции; 

- функционирование кооперированных дехканских (фермерских) хозяйств 
на основе специфических принципов, позволяющих: сохранять и увеличивать 
капитал хозяйства; создавать равные условия хозяйствования субъектам 
кооперации; мотивировать участников кооперации в увеличении доходности, 
инвестировании в развитие хозяйства; 

- подготовка и переподготовка членов дехканских (фермерских) хозяйств, 
способствующая овладению необходимыми личными и профессиональными 
качествами современного дехканина (фермера) - собственника, 
предпринимателя; 

- предоставление дехканину (фермеру) сельхозпроизводителю условий 
стабильности во внешней среде обеспечивающий: гарантии в сохранении его 
собственности, исключающих возможность национализации и экспроприации; 
создание для всех участников аграрного рынка равных прав и предоставление 
полной экономической свободы; недопустимость вмешательства органов 
государственной власти в деятельность собственников дехканских 
(фермерских) хозяйств (за исключением законодательно оговоренных случаев); 
рыночно - конкурентный режим хозяйствования; наличие рыночной и 
социальной инфраструктуры; свободный доступ к ресурсам, таким как 
финансовым - кредитам, так и информационным; и не мало важное, является 
государственная поддержка, от которой во многом зависит дальнейшая судьба 
хозяйства. 
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