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0Б1ЩАЯ ХАРАКГЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность темы исследования. Институциональные преобразова
ния экономики России вызвалч качественные изменения в развитии 
интеграционных процессов Современный агропромышленный комп
лекс характеризуется их усложнением, разнообразием форм, усиле
нием влияния интеграции на темпы экономического роста и перспек
тивы развития. 

Актуальным в связи с этим я вляется определение роли интегриро
ванных формировали й в преодолении тенденций экономического спада, 
изучение опыта их деятельности в рыночных условиях и научное обо
снование концепции дальнейшего развития агропромышленной ин
теграции. 

В условиях перехода к устойтаво-воспроизводственному развитию 
на первый план вькодят задачи кардинального увеличения темпов эко
номического роста, завоевания рынков, повышения эффективности 
деятельности и укрепления кошсурентоспособности Ведущая роль в их 
решении, применительно к аграрной сфере экономики, принадлежит 
крупным интегрированным компаниям. При всей безусловной важнос
ти малых и средних форм предпринимательства именно крупные струк
туры, имеющие ссбст венные финансовые ресурсы, а также значитель
ные возможности по их привлечению, в состоянии обеспечить струк
турно-технологическую модернизацию АПК. 

Интеграция переводит взаимодействие организаций на качественно 
новый уровень, открывает возможности для эффективного управления 
производственными, финансовыми, логистическими процессами, ос
воения инвестиций и инновации, создает основу конкурентоспособно
сти организаций аіропромышленного комплекса на внутреннем и внеш
нем рынках 

Усиление интеграционных процессов является одной из наиболее 
характерных черт современной мировой экономики В агропромыш
ленных комплексах развитых стран преобладают крупные предприя
тия национального и транснационального масштаба, отличающиеся 
высокой степенью концентрации и вертикальной интеграции 

Актуальность рассмотрения вопросов, связанных с развитием аг
ропромышленной интеграции, усиливается в связи с необходимос
тью изучения воздействия интеграционных процессов, на социаль
но-трудовые отношения в аграрной сфере экономики, а также ус
корением процессов глобализации и предстоящим вступлением 
России в ВТО. 
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Недостаточное научное обоснование теоретических и методических 
вопросов создания и функционирования интегрированных формирова
ний применительно к условиям современной аграрной экономики, не
полное использование мощного потенциала интеграции, ее стратеги
ческая значимость для развития АПК обусловливают теоретическую и 
практичесісую востребованность данной диссертационной работы 

Степень разработанности проблемы. Теоретические и методологи
ческие подходы к исследованию интеграционных процессов широко 
представлены в зарубежной и отечественной литературе. Экономичес
кая природа интеграции исследовалась в трудах М. Веблера, Дж Гел-
брейта, Н. Д. Кондратьева, К Маркса, А Марш&тла, П. Самуэльсона, 
Р. Солоу, Й Шумпетера 

С точки зрения экономии трансакционных затрат и решения проблем 
координации деятельности экономических систем интеграционные 
процессы рассматриваются в работах Р Гильфердинга, Г Демсеца, 
Р. И. Капелюшникова, Р. Коуза, Д. Норта, О. Уильямсона и других 
ученых 

Особейности разделения труда, специализации и агропромыш
ленной интеграции в условиях плг нового хогяР[ства раскрыты в ра
ботах В. Р. Боева, А Д Джахангирова, Г. А Долгошея, В. С. Мельни
ка, М. М. Макеенко, Е С Оглоблина, А А. Никонова, В А Тихоно
ва, Н С Харитонова и других Научные исследования в этой области 
активно проводились в 1960—1980 годах, когда в стране осуществлял
ся курс на межхозяйственную кооперацию и агропромышленную ин
теграцию. 

Проблемам формирования эфсЬективных взаимосвязей субъек
тов хозяйствования в условиях становления новой институциональ
ной среды посвящены работы А А Анфиногентовой, С. Б Авдаше-
вой, О С Белокрыловой, А Г Беспахотного, Ю Г Бинатова, И. Н. Бузда-
лова, В. А. Клюкача, А И Костяева, Э Н. Крылатых, В. В. Кузнецова, 
В. В. Милосердова, В. И. Нечаева, В Н Овчинникова, В. И Трухачева, 
И. Г. Ушачева, И Ф Хицкова, А А Шутькова. 

Развитие агроходдингов, как новой институциональной формы 
аграрного предпринимательства г. России, анализируется в трудах 
В. Анисимова, В. П Арашукова, Г. А Баклаженко, О А Родионовой, 
А. М. Югая, В. Я. Узуна, И. Храмовой, А. Шасгико. 

Вопросы государственного регулирования интеграционных процес
сов в АПК отражены в исследованиях Е. А Барбашина, Е Ф. Злобина, 
А. С. Кириленко, Е К. Кузнецовой, В А. Кундиус, П Д. Половинкина, 
И. В Щетининой 
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Несмотря на значительное количество работ, посвященных исследо
ванию интеграционных процессов многае аспекты их развигия в АПК 
остаются малоизученными Дискуссионным является ряд проблем кон
цептуального характера Не достаточно полно раскрыты роль, значение 
и перспективы развития интегрир званных формирований в аграрном 
секторе экономики России Исследование корпоративных фэрм интег
рации находится на начальном, эмнирігческом этапе и требует перехода 
к теоретико-модельному анаиизу. Не созданы рекомендации по совер
шенствованию системы государств гнного регулирования агропромыш
ленной интеграции. Нуждаются в разработке методологические вопро
сы, связанные с формированием синергического эффекта и оценкой 
эффективности развития интеграционньгх процессов Недостаточной сте
пенью познания характеризуется іяияние интеграционных процессов 
на общественное благосостояние Механизмы реализации социальной 
ответственности крупных интегрированных структур в АПК практичес
ки не рассматривались в научной іитературе. Существенно отстает от 
потребностей практики разработка проблем развития агропромышлен
ной интеграции в условиях новой конкурентной среды. 

Актуальность, недостаточная разработанность и несомненная тео
ретическая и практическая значимость решения проблем развития ин
теграционных процессов в современном агропромышленном комплек
се предопределили выбор темы, цель и задачи исследования. 

Цель и задачи исследования. Цель диссертационного исследования 
заключается в разработке концептуальных положений развития ин
теграционных процессов в аграрной сфере экономики и методических 
подходов по их реализации с учетом современных тенденций в систе
ме рыночных отношений 

Учитывая состояние разработанности проблемы, для достижения 
сформулированной цели были поставлены следующие задачи: 

— систематизирошть основные' теоретические положения развития 
интеграции с позиций современных экономических течений и 
школ, уточнить понятийный аппарат исследования, 

— провести сравнительный анализ концепций государственного ре
гулирования интеграционных процессов и оценить возможности 
их использования в современном российском АПК; 

— обосновать критерии эффективности интеграции в аграрной сфере 
экономики и разработать с дстему показателей, позволяющую 
количественно оценить результаты развития интеграционных 
процессов; 
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— разработать методологические подходы к исследованию афо-
промышленной интефации: определить состав и характер влия
ния факторов, детерминирующих ее развитие; выделить при
знаки классификации и обосновать типологию интефирован-
ньгх формирований в АПК; 

— установить тенденции развития интефационных процессов в аг
рарной сфере экономики, изучить их специфику в условиях на
растания конкуренции и предстоящего вступления России в ВТО; 

— исследовать социальные аспекты развития интефационных про
цессов; разработать предложения по повышению уровня соци
альной ответственности крупных интефированньгх компаний, 

— обосновать возможность наиболге полного использования пре
имуществ интефации на основе ресурсно-потенциального под
хода к управлению интефационными процессами на мезо- и 
микроуровнях, 

— исследовать возможности исполі>зования инструментарного ап
парата моделирования интефированных формирований при обо
сновании целесообразности их создания; 

— определить приоритетные направления и методы государствен
ного регулирования интефационных процессов в АПК. 

Объектом исследования являются организационно-экономические 
процессы афопромышленной интефации. 

Предметом исследования являются экономические отношения по 
поводу развития интефационных процессов в АПК и формирование 
механизмов юс регулирования 

Инструментарно-методический аппарат исследования. Теоретической 
и методологической основой диссертационного исследования послу
жили фундаментальные фуды представителей разл ичных школ и на
правлений экономической теории, современные научные разработки 
российских и зарубежных ученых, посвященные исследованию тео
рии и методологии экономической интефации, ее особенностям в 
АПК. Методическую основу исследования составили системный и ком
плексный подходы к изучению интефіционных процессов. 

При подготовке диссертации были использованы монофафичес-
кий, структурно-логический, экспертный методы, а также экономи
ко-математическое моделирование, анкетирование, интервьюирование, 
статистическая обработка данных, сравнительный анализ, примене
ние которых позволило обеспечить обоснованность теоретических по
ложений и аргументацию выводов, содержащихся в работе 

Информационной базой исследования послужили материалы Феде
ральной службы государственной стаі истики РФ и ее территориаль-
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ных органов В прэцессе исслед звания автором были изучены и крити
чески проанализированы многочисленные источники, в том числе ста
тистические издания, монографии, авторефераты, методические ма
териалы, публикации в периодической печати и сети Internet, матери
алы отечественных и зарубежных научно-практических конференций, 
результаты изысканий научно-исследовательских учреждений, а так
же первичная информация, собранная автором в интегрированных 
формированиях Ставропольского края Часть этих эмпирических дан
ных обработана, проанализирована и обобщена впервые 

Концепция диссертации базируется на гипотезе о ключевой роли 
интеграционных процессов в современной аграрной экономике и ос
нована на том, что в условиях динамично развивающегося рынка, 
нарастающей глобализации и усиления конкурентной борьбы, когда 
важнейшим условием успешности являются инновации и инвести
ции, интеграция дает субъектам рынка наиболее ощутимые конкурент
ные преимущества Органичеасий рост капитала сельскохозяйствен
ных организаций не в состоянии обеспечить необходимый для уско
ренного инновационного развития приток ресурсов Прогрессивные 
изменения в технике и технологии, конкуренция с международными 
агропродовольстьенными компаниями под силу, в первую очередь, 
крупным интегрированным структурам 

Наиболее полная реализация мощного потенциала агропромышлен
ной интеграции предполагает формирование концептуальных положе
ний развития интеграционных процессов, разработку и практическое 
применение адекватных современным рыночным отношениям меха
низмов их государственного реіулирования и инструментов самоорга
низации интегрированных компаний. 

Положения диссертации, вышсимые иа защиту: 
1. Усиление шггеірацконнык процессов является одной из наиболее 

характерных черт современной экономики Крупные интегрированные 
формирования, демонстрируюл де высокую эффективность и динамич
ное развитие, служат основой агропродовольственного сектора эконо
мики большинства развитых стрш. Нарастание конкуренции вынуждает 
субъекты хозяйствования к объединению потенциалов и взаимовыгод
ному сотрудничеству в борьбе зі укрепление рыночных позиций. 

2. Модернизацию технологического базиса российского агропро
мышленного комплекса и переход на инновационный путь развития 
можно осуществить, в первую очередь, с помощью крупных интег
рированных структур Их ключевая роль в развитии современного аг
ропромышленного комплекса определяется возможностями, предос
тавляемыми централизацией капитала, экономией трансакционных 
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затрат, снижением агрессивности конкурентного окружения. Интегра
ция обеспечивает ускорение темпов экономического роста, увеличе
ние рыночной власти, получение операционных, финансовых эффек
тов, других конкурентных преимуществ 

3. Важное теоретическое и прикладное значение имеет определе
ние критериев оценки эффективно*:™ интеграции в аграрной сфере 
экономики Специфика рыночных отношений в сельском хозяйстве, 
тесное переплетение экономических, экологических и социальных 
процессов в отрасли определяет необходимость учета всех сфер прояв
ления эффекта и рассмотрения не только экономической, но и соци
ально-экономической эффективности развития интеграции в АПК 

В связи с этим обобщающий критерий эффективности развития 
интеграционных процессов в аграрной сфере экономики сформулиро
ван автором как повышение степени удовлетворения потребительско
го спроса на сельскохозяйственную продукцию и продовольствие на 
основе централизации капитала, снижения трансакционных затрат, 
получения синергических эффектов при условии ограничения моно
полистических тенденций, своевременного решения социальных воп
росов и сохранения окружающей среды Он определяет конечные цели 
и перспективные направления развития интеграции на народнохозяй
ственном уровне Обобщающий критерий дополняют частные, позво
ляющие оценить эффект развития и -ігеграционных процессов с пози
ций их участников' степень достижения стратегических целей созда
ния интегрированных структур, операционные и финансовые 
результаты. Существует проблема реального согласования двух выде
ленных групп критериев при формировании ориентиров государственной 
политики на краткосрочную и более долговременную перспективу 

4 Интеграционная активность в АПК имее г циклический характер 
и определяется воздействием комплекса внешних и внутренних факто
ров: рыночно конкурентной среды, государственного регулирования, 
институциональных, экономически?., производственных, финансовых 
и социальных условий На современном этапе они формируют нараста
ющую тенденцию развития агропромышленной интеграции. Характер
ными особенностями интеграционньх процессов в настоящее время яв
ляются: преобладание горизонтальных объединений и укрупнение биз
неса; сохранение значения недружественных поглощений через долговые 
схемы и банкротство; упорядочение активов и реструктуризация конг
ломератных структур; распространение интегрированных формирований 
ассоциативного типа, мотивация интегрированных компаний на завое
вание рынка, повышение эффективности деятельности, укрепление 
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конкурентоспособности, а не выживание и сохранение бизнеса, что 
было характерно для периода экой омического спада 

5 Нуждается в развитии методология институционально-эконо
мического анализа механизмов развития интеграционных процессов 
в АПК Проведенная в связи с эти м систематизация способов постро
ения интегрированных формирований выявила, что основными из 
них являются консолидация соб( твенности, предоставление доступа 
к отдельным ресурсам и услугам, добровольная централизация прав 
управления деятельностью Указанные способы характеризуются спе
цифическими механизмами реализации интеграционных отношений 
(взаимное участие в капитале, интеграция на основе реорганизации, 
враждебное поглощение путем банкротства, заключение долгосроч
ных договоров, авансирование деятельности, предоставление произ
водственных услуг, участие в союзах и ассоциациях, создание управ
ляющих компаний) Выбор способа и механизма интеграции в каждом 
конкретном случае определяется финансовым состоянием участников 
и мотивами интеграции 

6 Важное значение для решения практических задач исследования 
и развития интеграционных процессов имеет их классификация. Выс
тупая в роли теоретической схемы изучаемого явления, классифика
ция дает основу для создания мэделей интегрированных структур, 
разработки типовых решений, способствуя тем самым повышению их 
эффективности Наиболее сущестьенными классификационными при
знаками интегрированных формирований являются характер и на
правление взаимосвязей, форма собственности участников, отрасле
вая принадлежность доминирующего собственника, территориальный 
уровень; приобретенный статус участников; принципы и степень слож
ности организационного построения, характер соединения функций 
собственности и управления, организация управления Классификация 
по указанным признакам служит способом системно- структурного пред
ставления интегрированных формирований, способствует развитию те
ории и методологии их анализа 

7. Интегрированные формирования играют все более существен
ную роль в аграрной экономике России Их доля в общей численности 
крупных и средних сельскошэяйотвенных организаций, в использо
ванной площади сельскохозяйственных угодий, в численности сред
негодовых работников превышае г 20 %, а в стоимости товарной про
дукции и прибыли сельхозпроизводителей — 25 % от общих показате
лей по крупным и средним сельскохозяйственным организациям 
Государственные и муниципальные интегрированные формирования 
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преобладают по количеству входящих в них сельскохозяйственных 
организаций, по численности занятых работников и площади сельхо
зугодий Однако по темпам роста и эффективности деятельности част
ные интегрированные формирования имеют очевидные преимущества 
Они превышают среднеотраслевые показатели по ветчине выручки и 
чистой прибыли в расчете на одного ргботника соответственно в 1,5 и 
в 2,1 раза; в расчете на единицу площгди — в 1,7 и 2,3 раза Наиболее 
эффективны интегрированные формирования с участием иностран
ного капитала Государственные интегрированные структуры, боль
шинство из которых создано в антикризисных цепях, имеют более 
низкие показатели, чем в среднем по отрасли. 

8. Имеет место дифференциация интегрированных структур по тем
пам развития и эффективности деятельности. Смена собственника при 
отсутствии технологического единства, притока инвестиций и произ
водственных затрат не формирует предпосылок экономического роста. 
Синергический эффект необходимо прогнозировать и целенаправлен
но создавать условия для его получения. Основные проблемы управле
ния интегрированными компаниями заключаются в хаотичном фор
мировании их состава, дефиците научно обоснованных методик оцен
ки потенциала интеграции и предполагаемой эффективности 
интегрированной структуры, отсутствии эффективных механизмов уп
равления развитием интеграционных процессов 

9 Экономические аспекты деятелы юсти инте грированных форми
рований неотделимы от социальных Развитие интеграционных про
цессов в АПК является социально значимым, приводит к углублению 
дифференциации сельского населения по доходам и ускоренному выс
вобождению рабочей силы Необходимость целенаправленной соци
ально ориентированной деятельности н настоящее время практически 
не осознана менеджментом интегрированных компаний, она осуще
ствляется в небольших объемах и носит фрагментарный характер Перс
пективная российская модель развития агропромышленной интегра
ции должна учитывать социальные функции села и обеспечивать уча
стие в решении наиболее важных зад.ач в виде позитивного вклада 
бизнеса в общественное развитие Для получения ощутимых результа
тов в этой области необходимо развивать партнерские отношения ин
тегрированного агробизнеса с государственными, мзшиципальными и 
коммерческими организациями, заинте]эесованными в улучшении сель
ской социальной среды Целесообразно использование инструментов 
государственного регулирования, стимулирующих социальное инвес
тирование бизнеса (реализация целевых программ, бюджетная под
держка, налоговые льготы, заключение инвестиционных соглашений). 
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10. Ключевым фактором успешности развития агропромышленной 
интеграции в современной системе рыночных отношений является раз
работка концептуальных основ л. инструментария управления интег
рационными процессами. Предложенный автором ресурсно-потенци
альный подход позволяет определить предполагаемый синергическии 
эффект на основе оценки преиіѵуществ интеграции, обеспечиваемых 
синергией производственных, организационно-кадровых, ресурсосбе
регающих, инвестиционных, финансовых и прочих возможностей пред
приятий Использование потсныиального подхода позволяет сравнить 
предполагаемые величины ожидаемого эффекта при различных вари
антах состава итерированного формирования, планировать измене
ние потенциала интеграции с учетом доступного ресурсного обеспече
ния и управлять величиной синергического эффекта 

11 Использование инструментарного аппарата моделирования по
зволяет повысить обоснованность решений об интеграции Разработан
ные в диссертации модели горизонтальной и вертикальной интегра
ции, учитывающие количество предприятий на региональном рынке, 
объем отраслевого выпуска, функцию отраслевого спроса, предель
ные и постоянные производственные издержки, а также синергичес-
кие эффекты снижения издержек, полученные в результате интегра
ции, дают возможность проанализировать частную и общественную 
эффективность интеграции и оценить целесообразность развития ин
теграционных процессов. 

12. Позитивное развитие интеграционных процессов предполагает 
использование адекватных механизмов государственного регулирова
ния. В условиях усиления конкуренции и предстоящего вступления 
России в ВТО регулирующее воздействие государства по отношению 
к интеграционным процессам в і\ПК должно носить активный харак
тер Приоритетными направлениями его являются 1) обеспечение бла
гоприятных условий для функционирования интегрированных струк
тур, как наиболее динамично развивающихся субъектов хозяйствова
ния, способных обеспечить прорыв в развитии аграрного сектора 
экономики (не ухудшая конкурентных условий для других субъектов 
рынка); 2) поддержка инвестиционной и инновационной составляю
щей интеграционных процессов; 3) обеспечение баланса экономичес
ких и социальных аспектов деятельности интегрированных формиро
ваний; 4) обеспечение эффективного выхода интегрироізанных кор
поративных структур в глобальное экономическое пространство. 
Сохраняет свое значение осуществление интеграционных процессов в 
антикризисных целях, однако участие государства в создании интег-
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рированных компаний в качестве собственника должно быть сведено 
к обоснованному минимуму На созременном этапе развития АПК 
более актуальными становятся методы косвенного воздействия* нало
говые, кредитные и другие гибкие экономические инструменты, раз
витие партнерских отношений государства и бизнеса 

Научная новизна диссертационного исследовании заключается в раз
работке методологических подходов к исследованию интеграционных 
процессов в аграрной сфере экономики, формировании концептуаль
ных положений их развития и регулирования с позиции наиболее 
полного использования потенциала интеграции в современной систе
ме рыночных отношений 

Результаты выполненного исстедования, содержащие научную но
визну, состоят в следующем: 

— развита теоретические положе тея агропромышленной интегра
ции, определены ее роль и движущие силы в условиях перехода 
на инновационный путь развития и нарастания процессов гло
бализации; 

— обоснованы концептуальные положения государственного регули
рования агропромьшіленной интеграции, определено, что из мно
гие альтернатив, предлагаемых современной наукой, теоретичес
кие принципы институционализма, в частности государственный 
дирижизм, наиболее полно отвечают социально-экономическим 
условиям и целям развития интеграционных процессов в АПК, 

— сформулированы методологические подходы к исследованию раз
вития интеграционных процессов в современном АПК, выявле
ны ус иовия, факторы и механизмы интеграции; определены клас
сификационные признаки и ргізработана типология интегриро
ванных формирований, способствующие формированию теории 
и методологии институционально-экономического анализа аг
ропромышленной интеграции з системе рыночных отношений; 

— предложен авторский подход к оценке целесообразности разви
тия интеграционных процессоз, предполагающий, в отличие от 
традиционного, более широкое рассмотрение эффекта интегра
ции, с учетом всех сфер его проявления, позволяющий оценить 
его с позиций общества и субъектов рынка, предложена система 
аналитических показателей, характеризующих операционный, 
финансовый эффекты и изменение стратегаческих позиций орга
низаций в результате интеграции; 

— выявлены особенности и тенденции развития интеграционных 
процессов в современном АПК, определены проблемы управле-
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ния их развитием и причины неполного использования потен
циала агропромышленной интеграции, 

— исследованы социальные аспекты деятельности интегрирован
ных компании в АПК, определены основные мотивы и выделе
ны направления социальной ответственности, наиболее востре
бованные в аграрной сфере экономики, разработаны рекоменда
ции по повышению уровня социальной ответственности крупных 
агропромышленных компаний, показана необходимость расши
рения партнерства бизнеса, органов исполнительной власти и 
муниципалитетов в этой области; 

— даны рекомердации по совершенствованию механизмов интег
рации, содержащие новый подход к управлению интеграцион
ными процессами на микроуровне, основанный на оценке си
нергии производственных, организационно-кадровых, ресурсо
сберегающих, инновационных, финансово-экономических и 
прочих возможностей интегрированных организаций, позволя
ющий целенаправленно влиять на величину синергического эф
фекта, предложена методика, предназначенная для определения 
величины предполагаемого синергического эффекта, основан
ная на авторских моделях и алгоритмах, 

— доказана целесообразность яспользования инструментарного ап
парата моделирования при обосновании эффективности созда
ния интегрированных формирований, построены экономико-ма
тематические модели горизонтальной и вертикальной интегра
ции, учитывающие количество предприятий на региональном 
рынке, объем отраслевого выпуска, функцию отраслевого спроса, 
предельные и постоянные производственные издержки, а также 
синергические эффекты снижения издержек в результате ин
теграции, 

— обоснованы приоритетные методы государственного регулиро
вания интеграционных процессов в АПК, позволяющие придать 
им стратегическую направленность в условиях перехода на ин
новационный путь развития и нарастающей глобализации эко
номики. 

Содержание диссертационной работы соответствует пункту 15 44 
«Обоснование создания отраслевик, межотраслевых союзов и ассоци
аций, агрофирм и агро комбинатов, агропродовольственных корпора
ций и холдингов» и пункту 15 40 «Реформирование сельского хозяй
ства, эффективность функционирования предприятий различных орга-
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низационно-правовых форм» специальности 08.00.05 — экономика и 
управление народным хозяйством Паспорта специальностей ВАК Ми
нистерства образования и науки Российской Федерации. 

Практическая значимость работы состоит в том, что представлен
ные в диссертации результаты формируют теоретико-методологичес
кую основу решения конкретных проблем развития интеграционных 
процессов в аграрной сфере экономики, способствуя повышению их 
эффективности Основные результаты диссертации доведены до конк
ретных рекомендаций и могут быть использованы региональными орга
нами управления и организациями АПК при выборг конкретных орга
низационных решений в целях достижения эффективности деятель
ности, создания и поддержания конкурентных преимуществ 

Предложенная методика управления развитием интеграционных 
процессов на основе потенциального подхода прошла практическую 
апробацию в ОАО «Ставагропродукт» (при обосновании оптимально
го состава ин тегрированного формиро зания) Материалы исследования 
использовались при выполнении работы по контракту с МСХ Став
ропольского края «Обоснование перспективных направлений разви
тия и разработка инвестиционных предложений для АПК Красногвар
дейского района» (2007 г.). 

Результаты и выводы исследования имеют учебно-методическое 
значение и могут быть использованы при разработке и совершенство
вании методического обеспечения лекционных курсов по дисципли
нам1 «Экономика предприятия», «Экономика АПК», «Экономичес
кий анализ», а также в научно-исследовательской работе преподавате
лей, аспирантов и студентов 

Апробации результатов исследования. Основн]эіе результаты диссер
тационного исследования обсуждены на Международном форуме по 
проблемам науки, техники и образования (Москва, 2005, 2006 гг., 
авторская работа отмечена Золотым дипломом 2006 г.); Международ
ной научно-практической конференции «Проблемы социально-эко
номической устойчивости региона» (Пенза, 2008 г); Международной 
научно-практической конференции -«Проблемы экономики и управ
ления социально-экономическими процессами в АПК» (Немчиновс-
кие чтения, Москва, 2004 г ), Международной научно-практической 
конференции -'«Агропромышленный комплекс, состояние, проблемы, 
перспективы» (Пенза — Нейбравденбург, 2007 г.), на международных 
и всероссийских научно-практически к конференциях Ставропольско
го государственного аграрного университета (СтаЕірополь 2004, 2005, 
2006, 2007, 2008 гг), Северо-Кавказского гуманитарно-технического 
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института (2007 г) , ВНИИ экономики и нормативов (Ростов-на-
Дону, 2005 г.), Волжского университета им В Н Татищева (Тольят
ти, 2005 г), Воронежского государственного педагогического уни
верситета (Воронеж, 2004 г), РГАУ — МСХА им. К А Тимирязева 
(Москва, 2004, 2005, 2006, 2007, 2008 гг ) 

Публикации. По теме исследования автором опубликовано 78 на
учных работ, в том числе 14 монографий и 64 научные статьи, из 
них 12 — в журналах, рекомендованных ВАК России 

Объем и структура работы Диссертация состоит из введения, 
четырех глав, содержащих 13 параграфов, заключения, библио
графического списка, насчитывающего 360 наименований и при
ложений. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Во введении дано обоснование выбора темы, раскрыта ее научная и 
практическая актуальность, степень разработанности проблемы, опре
делены цель, задачи, объект и предмет исследования, представлены 
защищаемые положения, научная новизна, практическая значимость 
и апробация результатов диссертации. 

В первом главе «Концептуальные основы исследования интеграционных 
процессов в аграрной сфере экономики» развиты теоретические положе
ния интеграционных процессов в АПК с позиций современных эконо
мических теорий Уточнена сущность интеграционных процессов и их 
роль в условиях перехода экономики страны на инновационный путь 
развития Проведен анализ концепций государственного регулирования 
интеграционных процессов в АПК Сформулирован авторский подход к 
комплексной оценке эффективности интеграционных процессов Обо
снованы критерии экономической эффективности интеграции в АПК 

В основе понимания движущих сил и роли интеграции в развитии 
современного АПК лежит выявление глубинной природы и сущности 
этого явления Являясь исгорически определенной формой обобществле
ния производства, интеграция развивается под воздействием техноло
гических и институциональных характеристик экономической систе
мы Это диктует необходимость сочетания классического и институци
онального подходов в ее изучении. 

Классицизм и неоклассицизм рассматривают интеграцию в связи с 
ее материальной основой, определенной уровнем развития производи
тельных сил и производственных отношений, специализацией и кон
центрацией производства. Исходя из этого подхода, основным направ-
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лением мотивации интеграционных процессов является объективно при
сущая развитию производительных сил необходимость постоянного со
вершенствования и роста, что, в свою очередь, требует укрупнения 
капитала и служит предпосылкой его концентрации и централизации 

Сосредоточение ранее самостоятельных, отдельно функционирую
щих капиталов в едином центре, образуемом в результате интеграции 
хозяйствующих субъектов, дает значительные преимущества по срав
нению с органическим ростом капитала Централизация капитала фор
мирует материальную возможность для масштабного внедрения дости
жений научно-технического прогресса, ускорения темпов роста и про
рыва в экономическом развитии Значение интеграции усиливается 
при необходимости получения лидерских позиций, а также в небла
гоприятных условиях, когда индивидуальные капиталы слабы и не 
могут самостоятельно обеспечить накопление и расширенное воспро
изводство в необходимых масштабах и на должном уровне. 

Исходя из этих теоретических положений, автор делает вывод, что 
модернизацию технологического базиса российского агропромышлен
ного комплекса и переход на инновационный путь развития можно 
осуществить, в первую очередь, с помощью крупных интегрирован
ных структур, созданных на основе централизации капитала, с учетом 
специфических особенностей сельскохозяйственного производства. 

В рамках институциональной теории интеграция рассматривается 
как способ решения проблем координации, сокращения трансакцион-
ных затрат Масштабы замещения рыночных контрактов интеграцией 
зависят от издержек организации обмена. Чем выше издержки исполь
зования ценового механизма по сравнению с издержками координа
ции внутри компании, тем активнее происходит замещение рынка 
интеграцией Этот подход позволяет оценивать целесообразность ин
теграции исходя из экономического поведения субъектов хозяйство
вания и степени устойчивости хозяйственных связей как способ адап
тации к рыночной ситуации. 

С позиций институционализма развитие интеграционных процессов в 
современном агропромышленном комплексе объясняется рациональнос
тью экономической деятельности — стремлением экономических субъек
тов создать трансакционную систему, обеспечивающую максимальную 
экономию затрат. Так, интеграция производителей и переработчиков сель
скохозяйственной продукции дает возможность формирования устойчи
вой и контролируемой сырьевой базы, позволяет снизить затраты на 
сырье, регулировать его качество уже на стадии производства и на этой 
основе расширять долю рынка, увеличивать доходы. 
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Интеграция является стратегией экономических субъектов Она по
зволяет избежать конкуренции путем превращения внешней конку
рентной борьбы на рынке во внутреннее взаимовыгодное взаимодей
ствие, основанное на взаимном обучении партнеров, совместном ис
пользовании ресурсов и рынков 

Использование классического, институционального и стратегичес
кого подходов позволяет сделать вывод, что интеграция — это объек
тивный процесс экономического развития, характеризующийся тес
нотой и устойчивостью связей хозяйствующих субъектов, имеющий 
своей целью повышение взаимовыгодности деятельности и получение 
конкурентных преимуществ Ключевая роль интеграции в развитии 
современного агропромышленного комплекса определяется возмож
ностями, предоставляемыми централизацией капитала, экономией 
трансакционных затрат, улучшением конкурентных позиций. 

Взаимосвязь интеграции и рыночной среды является двухсторонней. 
Формируясь под воздействием сигналов рынка, интеграционные процес
сы, в свою очередь, влияют на него Неинтегрированная часть рынка 
сужается, при этом он становится более упорядоченным и управляемым. 
В то же время трансакционные издержки для автономно действующих 
субъектов растут, так как повышается специфичность неинтегрирован-
ных активов Возникают предпосылки для расширения интеграционных 
процессов, ослабления конкуренции и монополизации рынка В этом, 
наряду с технологическим и трансакционным подходом, кроются дви
жущие силы развития и саморазвития интеграции, а также необходи
мость регулирования интеграционных процессов государством 

Государство ограничивает проявления монополизма, определяет 
рамочные условия деятельности интегрированных структур, обеспе
чивает предпосылки для их самоорганизации и преодоления «прова
лов рынка». Экономический смысл государственного регулирования 
интеграционных процессов в рыночных условиях состоит в создании 
благоприятных условий для повышения эффективности взаимодей
ствия экономических субъектов и наиболее полного использования 
преимуществ интеграции 

Конкурентоспособность агропромышленных комплексов экономи
чески развитых стран в настоящее время обеспечивают не мелкие фер
мерские хозяйства, а крупные корпоративные организации, осваиваю
щие достижения НТП XXI века (точное земледелие, биотехнологии, 
современный стратегический инновационный маркетинг и т д) Они же 
получают свыше 75 % общего объема эффективной государственной под
держки, предоставляемой аграрной сфере в целом Изучение опыта, на-
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копленного в этой области, свидетельствует о стимулирующей и протек
ционистской политике развитых государств по отношению к объедини
тельным процессам в производстве сельскохозяйственного сырья и про
довольствия, наличии разного рода исключений из антимонопольной 
практики по отношению к сельскому хозяйству, особенно в периоды 
неблагоприятной макроэкономической ситуации, что позволяет сделать 
вывод о необходимости совершенствования государственного регулиро
вания развития интеграционных процессов в отечественном АПК 

Важное теоретическое и прикладное значение имеет определение кри
териев оценки эффективности интеграции в аграрной сфере экономики 
Специфика рыночных отношений в сельском хозяйстве, тесное перепле
тение экономических, экологических и социальных процессов в отрасли 
определяет необходимость учета всех сфер проявления эффекта и рас
смотрения не только экономических, но и социальных, экологических 
аспектов эффективности развития интеграции в АПК (рис 1) 

Критерия эффективности интеграции 
Повышение степени удовлетворения потребительского 

спроса на сельскохозяйственную продукцию и 
продовольствие на основе снижения трансакциояных 
затрат, концентр ацгаі, цен тралтащш капитала, при 

услогат своевр сменного решения социальных вопросов и 
сохранения окружающей среды 
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Рисунок 1 — Обоснование эффективности развития 
интеграционных процессов в аграрной сфере экономики 
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