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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ИССЛЕДОВАНИЯ 

Актуальность темы исследования. 
Формирование стратегии развития региональных АПК предполагает 

радикальные изменения в хозяйственном механизме и методах управле
ния всей аграрной сферой экономики как на микро-, так и на макроуров
нях. Разрушение административной системы хозяйствования в регионах 
произошло быстро, однако эффективного рыночного механизма управле
ния сложнейшим хозяйством региональных АПК с помощью современных 
методов и экономических рычагов до сих пор не создано. Кроме того, не
достатки в нормативном обеспечении основных форм и методов органи
зации управления не способствуют повышению ответственности руково
дителей организаций, а это, в свою очередь, негативно влияет на функ
ционирование единого всероссийского хозяйственного комплекса. 

Регионы России имеют своеобразные природно-экономические, ис
торические, национальные особенности, которые требуют более рацио
нального и обдуманного подхода к осмыслению механизма функциониро
вания предприятий различных форм собственности. Поэтому, при даль
нейшем решении задач реформирования аграрного сектора, экономиче
ской политики его составляющих необходимо исследовать тенденции раз
вития ведущих народнохозяйственных комплексов России, в том числе 
региональных агропромышленных комплексов. 

Действенная стратегия развития и механизмов реорганизации сис
темы управления в АПК регионов должна способствовать выводу аграр
ной сферы из затянувшейся стагнации. На современном этапе необходи
мо рассчитать алгоритм развития всех отраслей АПК, наметить направ
ления эффективного хозяйствования не только на макроуровне, но, что 
особенно актуально, на уровне регионов, где органически переплетаются 
все звенья современной экономики. Для осуществления этих задач требу
ется научное обоснование формирования региональных АПК, их типоло
гии, структуры, определение путей повышения эффективности производ
ства в условиях рыночных отношений, совершенствование системы 
управления и разработка основных направлений развития аграрного сек
тора экономики, с учетом особенностей регионов. В нынешних условиях 
хозяйствования особо значимым является восстановление экономических 
отношений между различными отраслями народного хозяйства. При этом 
следует уделить особое внимание усилению кооперации и интеграции 
предприятий агропромышленного производства. Проблемы совершенст
вования менеджмента на предприятиях АПК обусловили необходимость 
выявления основных факторов и закономерностей формирования АПК 
регионов на основе исследования теоретических воззрений ученых, эко
номистов-аграриев по проблемам дальнейшего развития рыночных отно
шений в системе агропромышленного производства. Организационно-
правовые формы предприятий АПК в условиях рынка изменились во всех 
регионах Российской Федерации, в том числе и в Кабардино-Балкарской 
Республике. В тоже время сельское хозяйство и другие отрасли АПК ис-
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пытывают трудности по выходу из кризисного состояния. В связи с этим, 
необходимо решить комплекс теоретических и практических вопросов по 
созданию алгоритма развития стратегических преобразований в АПК ре
гионов. 

Степень разработанности проблемы. Научные разработки теоре
тических основ развития региональных агропромышленных комплексов, 
вопросы рыночных механизмов их функционирования освещены в науч
ных работах ведущих ученых - экономистов. В науку по этим проблемам 
внесен достойный вклад: Г.И. Будылкиным, В.М. Баутиным, Н.В. Баннико
вой, Г.А. Баклаженко, А.В. Гладилиным, В.А. Добрыниным, А.Л. Зинченко, 
О.Н. Кусакиной, В.Д. Кондратьевым, Г.М. Лоза, В.З. Мазлоевым, А.В. Ми-
лосердовым, А.А. Никоновым, В.И. Назаренко, Б.И. Пошкусом, 
А.В. Петриковым, , В.И. Трухачевым, И.Г. Ушачевым, А.В. Чаяновым, и др. 
На региональном уровне данные проблемы достаточно полно раскрыты в 
трудах ученых-экономистов Б.Б. Басаева, П.Е. Гасиева, Л.З. Гукежевой, 
А.Х. Дикинова, Б.А. Кумахова, B.C. Мисакова, Х.Х. Сохрокова, 
Б.А.Шогенова, и др. Вместе с тем, необходимо признать, что в современ
ных исследованиях теоретически недостаточно раскрыты аспекты органи
зационно-экономического механизма функционирования предприятий АПК 
в условиях рыночных отношений и инвестиционного дефицита. Все это 
требует по-новому оценить в теоретическом плане состояние и особенно
сти формирования стратегии развития и совершенствования системы 
управления в региональных АПК, решить задачи по исследованию инве
стиционного климата, в частности, в региональных АПК. Широкий охват и 
неравнозначность различных подходов в решении обширного круга во
просов, возникающих проблем, их актуальность как для экономики АПК, 
так и экономики всей страны в целом предопределили выбор автором 
темы исследования, его цели, задачи и структуру. 

Цель и задачи исследования. Цель диссертационного исследова
ния заключается в разработке и обосновании системы взаимосвязанных и 
взаимодополняющих теоретических и методологических положений, а так 
же практических рекомендаций по формированию эффективной стратегии 
развития и системы управления в региональных АПК с учетом современ
ных требований и условий хозяйствования. 

В соответствии с поставленной целью определены следующие зада
чи диссертационного исследования: 

-определить комплекс базовых дефиниций, включающий: теоретико-
методологические основы, особенности формирования стратегии разви
тия и организации системы управления в региональных АПК; 

- выявить и раскрыть содержание причин, сдерживающих обеспече
ние стабильного развития и повышения результативности аграрного про
изводства на современном этапе, и выработать концепцию перспектив 
развития функционирующих структур регионального АПК; 

-обосновать необходимость формирования региональных финансо
во-агропромышленных групп, условия их функционирования с целью ко
ординации усилий предприятий по восстановлению производства, выходу 
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из кризиса, а также организации дополнительных внешних и внутренних 
рынков сбыта продукции; 

-обосновать и предложить подходы к созданию оперативной инфор
мационно-консультационной службы в регионе с целью оказания консуль
тативной помощи сельским товаропроизводителям в обеспечении их эф
фективной деятельности путем распространения знаний, передового опы
та, прогрессивных технологий, повышения обоснованности решений; 

-определить основные приоритеты социально-экономического раз
вития регионального АПК на основе системного анализа его современ
ного состояния и выявленных закономерностей межструктурных связей; 

-разработать новые более эффективные модели организационно-
экономического механизма функционирования и структуры системы 
управления региональным АПК; 

- выдвинуть и обосновать тезис об инвестиционном развитии, как 
важнейшем факторе устойчивого и социально-ориентированного функ
ционирования экономики региона и его агропромышленного комплекса; 

-разработать систему концептуальных организационно-
экономических моделей реализации стратегических направлений разви
тия и совершенствования механизма управления региональным АПК; 

- на основе системного анализа развития агропромышленного ком
плекса в Кабардино-Балкарской республике выработать рекомендации по 
усилению государственной поддержки региональных АПК ; 

-проанализировать положение агропромышленного комплекса как 
части экономики региона, идентифицировать совокупность его проблем и 
на этой основе обосновать механизм, обеспечивающий устойчивость эф
фективного функционирования АПК. 

Объектом исследования являются региональный агропромышлен
ный комплекс, различные организационно-правовые формы предприятий 
и другие экономические объекты регионального АПК. 

Предметом исследования является состояние организационно-
экономического механизма функционирования, развития агропромышлен
ного производства и система управления региональным АПК на разных 
уровнях иерархии в условиях рыночных отношений. 

Методология и методы исследования. Теоретической и методо
логической основой исследования послужили концепции и положения эко
номических школ о развитии аграрного сектора экономики, АПК, управле
ния, а также разработанные отечественными и зарубежными учеными 
теоретические и методологические положения, относящиеся к проблема
тике диссертации. Общеметодологической основой исследования являлся 
системный анализ. Широкий круг и разнохарактерность объектов и задач 
исследования предопределили необходимость использовать в рамках 
системного анализа различные подходы, методы и приемы научного ис
следования: ретроспективный, конструктивный, детерминированный, ста
тистический, динамичный. В процессе исследования употреблялись раз-
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личные методы раскрытия сущности изучаемых явлений и процессов, за
кономерностей их протекания; монографический, абстрактно-логический, 
экономико-статистический, расчетно-конструктивный, аналогии, экономи
ко-математическое и организационно-экономическое моделирование, ан
кетирование специалистов, наложения результатов расчетов и моделиро
вания на условия реальных объектов. В работе использованы и послужи
ли базой аналитической работы данные официальной статистики, плано
вые и отчетные документы предприятий, организаций АПК, материалы, 
содержащиеся в публикациях, отчетах НИИ, диссертациях, монографиях, 
сведения, полученные автором в результате личных опросов руководите
лей, специалистов предприятий и органов управления АПК, а также собст
венные расчеты, обработанные, систематизированные и обобщенные 
автором. 

Содержание диссертационной работы соответствует пунктам 
15.42. «Стратегическое управление агропромышленным комплексом, 
предприятиями и отраслями сельского хозяйства» и 15.51. «Концепция и 
методика управления агропромышленными предприятиями...» специаль
ности 08.00.05 - экономика и управление народным хозяйством: экономи
ка, организация и управление предприятиями, отраслями, комплексами 
(АПК и сельское хозяйство) Паспортов специальностей ВАК Министерства 
образования и науки РФ. 

Концепция диссертационной работы содержит следующие поло
жения: 

-обобщение современных научных знаний и практического опыта, 
определение методологии и механизмов формирования стратегии разви
тия и совершенствования системы управления региональным агропро
мышленным комплексом, адаптированной к современной ситуации и ры
ночным отношениям; 

- существующие методы и способы решения проблем обеспечения 
дальнейшего развития региональных АПК в условиях роста конкуренции 
на внутреннем и внешнем потребительском рынках мало пригодны на 
современном этапе хозяйствования; 

-проблема формирования эффективной социально- ориентирован
ной стратегии применительно к социально- экономическим объектам во
обще, и аграрной сфере в частности, имеет определяющее значение для 
осуществления обоснованного и последовательного комплекса меро
приятий со стороны государственных органов и субъектов хозяйственной 
деятельности, направленного на создание предпосылок для устойчивого 
развития АПК регионов в будущем; 

-структура и динамика аграрной сферы как объекта исследования 
чрезвычайна сложна и определяется переплетением множества факто
ров, в том числе, существующими реалиями сельхозпроизводства, спе
цификой и структурными сдвигами в производстве под влиянием научно-
технического прогресса. Исходя из этих факторов и других условий, на
зрела острая необходимость разработки новых подходов к комплексному 
исследованию современного состояния региональных АПК и выработки 
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конкретных механизмов обеспечения эффективного функционирования и 
совершенствования системы управления аграрным сектором экономики 
регионов. 

Научная новизна диссертационного исследования заключается в 
комплексном подходе к разработке общеконцептуальных положений стра
тегии развития и управления региональными АПК, включающих симмет
ричное рассмотрение всех факторов воспроизводственного процесса, 
учитывающих рыночную специфику деятельности предприятий аграрного 
сектора экономики. Конкретное приращение научного знания характеризу
ется следующими положениями: 

- уточнено понятие «стратегия развития АПК», как целеорганизую-
щий выбор последовательности и соподчиненности комплекса мероприя
тий и видов деятельности в сфере аграрных преобразований на всех 
уровнях иерархии общества и территориально-государственных образо
ваний, от которых зависит дальнейший ход событий и реализация целе
вой политики; 

- уточнено понятие «устойчивое развитие АПК» как важной состав
ляющей социально-экономической системы региона, рассматриваемое с 
учетом влияния факторов регионального развития на динамику агропро
мышленного производства; 

- уточнено понятие «объекта» и «субъекта» стратегического управ
ления, рассматриваемое как единая система образованная предприятием 
и внешней средой, обладающая свойствами самоорганизующихся и ста
бильных систем; 

- обоснована авторская концепция механизма стратегического 
управления в АПК, выявлены его основные элементы, направленные на 
выполнение адаптивной функции, и установлены связи между ними. Про
ведена классификация механизмов стратегического управления в зависи
мости от реализуемой ими стратегической цели и задачи; 

- разработана впервые универсальная инвестиционная модель ре
гионального развития АПК, которая на основе всех воспроизводственных 
характеристик стоимости продукции позволяет реализовать прогнозные 
оценки инвестируемых средств в региональные экономические системы 
(например, в АПК); 

-расширена теоретико-методологическая база механизма управле
ния интеграционными и инвестиционными процессами в аграрной сфере 
региона в условиях глобализации и вступления России в ВТО через ав
торскую трактовку и структуризацию процесса инвестирования, выделения 
приоритетных рычагов воздействия государства на стратегию развития 
АПК и обеспечения инвестиционной привлекательности аграрного сектора 
экономики; 

- сформулирован методологический подход к изучаемым проблемам 
с воспроизводственных позиций и объективных требований рыночных 
инструментариев, обеспечивающих комплексное решение проблем повы
шения эффективности функционирования разнопрофильных хозяйствую
щих субъектов в экономике региона; 
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- предложена система оценки динамики макроэкономических 
трансформаций социально - экономического развития РФ с учетом осо
бенностей национальной экономики, уровня инвестиций и жизни населе
ния, которая позволила выявить закономерности внутрихозяйственных 
связей среди участников воспроизводственного процесса в АПК регионов; 

- концептуально обоснована и разработана новая организационная 
структура интеграционной модели формирования региональной сельско
хозяйственной финансово- кредитной кооперации с практической ее реа
лизацией в рамках локального АПК и финансово-агропромышленной груп
пы, нацеленной на повышение эффективности функционирования пред
приятий АПК; 

- обоснованы направления совершенствования управления деятель
ностью региональных хозяйствующих субъектов на основе прогнозных 
оценок эффективности кооперирования интеграционных связей в АПК, с 
учетом оценки экономической целесообразности самого интегрирования, 
окупаемости затрат, развития производственного потенциала, климатиче
ских особенностей, количества участников и определенности всех видов 
рисков; 

- обоснованы и предложены новые методологические подходы к 
созданию информационно-консультативной службы в регионе с участием 
министерства сельского хозяйства, учебных и научных учреждений КБР, 
как важное звено инновационной системы АПК, для оказания консульта
тивной помощи органам управления агропромышленным комплексом и 
сельским товаропроизводителям; 

-предложена многоуровневая иерархическая система моделей по 
прогнозированию и развитию предприятий АПК с классификацией задач 
уровней управления и элементов производственно - аграрной системы, в 
том числе: модель стратегии развития агропромышленного комплекса 
КБР и системы управления в региональном АПК; обеспечения экономи
ческой устойчивости АПК с учетом инвестиционного дефицита; организа
ции и управления маркетинговой службой в АПК; модель принятия управ
ленческих решений с применением новых элементов информационно-
советующих систем ведения хозяйства; 

- на основе выявленных закономерностей межструктурных связей 
определены и обоснованы приоритеты социально-экономического разви
тия АПК Кабардино-Балкарской республики на долгосрочную перспективу, 
учитывающие меры по стабилизации и повышению эффективности сель-
хозпроизводства. 

Практическая значимость диссертационной работы состоит в том, 
что, представленные в диссертации результаты формируют теоретико-
методологическую и практическую основу решения задач по обеспечению 
стратегии развития и совершенствования системы управления в регио
нальных АПК. Применение разработанного автором комплекса взаимо
связанных моделей позволяет обосновать целесообразность и эффек
тивность создания новой структуры управления региональными АПК. 
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Внедрение в практику предложений и рекомендаций автора позволит 
с минимальными издержками обеспечить рост в экономике аграрного сек
тора, добиться коренного перелома в преодолении кризисных проявлений 
в АПК региона. Рекомендации по обеспечению дальнейшего развития аг
рарного сектора, совершенствованию управления агропроизводством, 
целесообразно использовать при разработке стратегических программ 
развития АПК регионов, а также при изучении специальных дисциплин в 
ВУЗах аграрного профиля. 

Апробация результатов исследования. Основные результаты 
диссертационного исследования обсуждены и получили положительные 
отзывы на международных и всероссийских научно- практических конфе
ренциях и семинарах в гг. Москве, Санкт-Петербурге, Ростове-на-Дону, 
Краснодаре, Казани, Ставрополе, Владикавказе, Нальчике в 1996-2008 гг. 
Основные положения диссертации использованы Министерством сельско
го хозяйства Кабардино-Балкарской республики при разработке программ 
и направлений перспективного развитая регионального АПК. 

Публикации. Результаты исследования автора опубликованы в 6 
монографиях, 60 статьях в научных журналах и сборниках, в том числе 10 
работ, рекомендованных ВАК России общим объемом 75,5 печатных лис
та. 

Основные положения диссертации, выносимые на защиту: 
- теоретические: 
1 . Раскрытие и обоснование сущности, факторов и закономерностей 

формирования АПК, как специфического объекта управления в условиях 
рыночных отношений ( понятие типов и структуры АПК, особенности 
управления и направления структурной перестройки в аграрном секторе 
экономики и др.) 

2. Раскрытие и обоснование экономической сущности развития ре
гионального АПК и инструментариев решения базовых задач стратегиче
ского управления агропромышленными формированиями (система теоре
тических и методологических положений и управленческих решений орга
низационно- экономического характера, определяющих перспективные 
долгосрочные направления развития АПК региона и др.) 

- методологические: 
1. Разработка и обоснование методологии стратегического управле

ния агропромышленным комплексом на базе новой эффективной модели 
организационно-экономического механизма функционирования и структу
ры менеджмента (объекты и субъекты стратегического управления; роль, 
место, содержание организационных решений в системе АПК; раскрытие 
механизмов совершенствования принятия управленческих решений на 
основе новых информационных технологий и др.) 

2. Разработка и использование перспективных моделей как инст
рументов управления инвестиционным, финансовым и материально-
техническим потенциалом сельскохозяйственного производства (роль и 
области применения организационно-экономических и экономико-
математических моделей в системе управления региональным АПК). 
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- прикладные: 
1. Обоснование стратегических направлений интенсивного развития 

региональных АПК и механизмов совершенствования системы управле
ния аграрной сферой экономики (рекомендации и предложения по обес
печению государственной поддержки сельскохозяйственного производст
ва, развитию и управлению интеграционными процессами; повышению 
результативности функционирования основных отраслей АПК на основе 
преодоления инвестиционного дефицита и др.) 

2. Концептуальные организационно-экономические модели обеспе
чения эффективной стратегии развития сельскохозяйственного произ
водства (модель стратегии развития АПК; модель организации управле
ния деятельностью АПК, включающего управление основными фондами, 
материальными, трудовыми, энергетическими ресурсами, управления 
финансами и маркетингом; модель обеспечения экономической устойчи
вости АПК на основе преодоления инвестиционного дефицита; модель 
принятия управленческих решений с применением новых элементов и 
информационных систем ведения хозяйства; модель формирования ре
гиональной финансово-кредитной кооперации и финансово-агро
промышленной группы, нацеленной на повышение эффективности функ
ционирования предприятий АПК в новых условиях хозяйствования и др.). 

3. Обоснование приоритетных актуальных направлений развития 
АПК региона (КБР) на основе формирования новой адекватной рынку сре
ды стратегического функционирования на основе реформирования суще
ствующей системы управления отраслями АПК, с учетом новых выявлен
ных закономерностей его хозяйственных связей в том числе: зависимость 
от сбалансированного и согласованного развития МТБ всех звеньев ком
плекса; неравномерность интенсивности отбора финансовых ресурсов; 
многоплановость хозяйственных связей, обусловленную большим количе
ством контрагентов-участников; активное использование стоимостных 
рычагов за контролем поставок, качества продукции и др. Методика опре
деления последовательности приоритетности устойчивого развития АПК 
региона. 

Структура работы. Диссертационная работа состоит из введения, 
пяти глав, выводов и предложений, списка использованной литературы. 
Работа изложена на 360 страницах компьютерного набора, включает 
75 таблиц, 25 рисунков и схемы. Список использованной литературы со
стоит из 260 наименований. 

Во введении обосновывается актуальность темы, цель и задачи, да
ется характеристика теоретической и методологической основы объекта и 
предмета исследования, научная новизна, практическая значимость, ап
робация результатов исследования. 

В первой главе «Теоретико-методологические основы формирова
ния стратегии развития и управления в региональных АПК» раскрывается 
сущность, факторы и закономерности формирования региональных АПК, 
современные тенденции функционирования , интеграционные аспекты 
аграрной реформы и стратегии развития региональных АПК, экономиче-
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ские составляющие обеспечения эффективности сельскохозяйственного 
производства и методологические основы формирования организационно-
экономического механизма управления в АПК региона. 

Во второй главе «Анализ современного состояния регионального 
АПК» проведен анализ современного состояния организационно-
экономического механизма функционирования и управления в АПК, уров
ня продовольственной самообеспеченности и тенденции развития агропо-
изводства в регионе. 

В третьей главе «Теория, методология и практика развития аграр
ного сектора региональной экономики» представлены теоретические ас
пекты развития, раскрыты принципы регулирования и поддержки агропро
мышленного производства, а также стратегические направления совер
шенствования интеграционных процессов в АПК. Раскрыты методологиче
ские основы управления интеграционными процессами в аграрных и пе
рерабатывающих предприятиях, обосновывается роль и значение сель
ских подворий (ЛПХ) в интеграции общественных хозяйств. 

В четвертой главе «Приоритетные направления формирования 
стратегии устойчивого развития АПК региона» уточнено понятие экономи
ческой категории «устойчивое развитие» агропромышленного производст
ва, представлены приоритеты и экономические механизмы разработки 
стратегии развития АПК в условиях инвестиционного дефицита, предло
жены принципы формирования региональной финансово-
агропромышленной группы, оптимизации использования инвестиционных 
ресурсов и способов достижения инвестиционной привлекательности в 
АПК. 

В пятой главе «Концептуальные основы формирования механизма 
совершенствования управления в региональных АПК» раскрыты принципы 
реорганизации системы управления, предложены механизмы оценки ре
сурсного потенциала как инструмента совершенствования управления 
финансово-экономическим состоянием АПК региона, выработана концеп
ция формирования и совершенствования системы управления развитием 
региональных АПК, предложены формы принятия управленческих реше
ний с применением новых информационных технологий. 

В заключении обобщены основные результаты исследования, сфор
мулированы выводы и предложения. 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Проблема формирования целостной концепции формирования стра
тегии развития и управления в региональных АПК сложна и многогранна. 
Особую роль в комплексе научной проблематики такого формирования 
занимает методологическое обоснование главного звена концепции - ее 
теоретических и методологических предпосылок. 

В их исследовании центральное место занимает анализ научного 
содержания самого понятия «стратегия», его взаимосвязь с другими важ
нейшими понятиями, составляющими ядро понятийно-категориального 
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аппарата. Принципиальные характеристики понятия стратегии включают: 
главная и соподчиненные цели и направления какой-либо деятельности; 
само содержание стратегии не односложное; междисциплинарное и мно
гостороннее; феномен стратегии обладает определенной иерархической 
структурой. По нашему мнению под стратегией в развитии аграрной сфе
ры экономики следует понимать целеорганизующий выбор последова
тельности и соподчиненности комплекса мероприятий и видов деятель
ности в сфере аграрных преобразований на всех уровнях иерархии об
щества и территориально-государственных образований, установление и 
четкое следование выбранным направлениям деятельности, их адекват
ная и современная корректировка. Научно обоснованное совершенство
вание государственного регулирования АПК и управления сельскохозяй
ственными предприятиями является отправной точкой эффективной стра
тегии, поскольку позволяет определить цели управленческой деятельно
сти и обеспечить обоснованный фронт работ для персонала главных спе
циалистов и менеджеров в АПК. Важным аспектом анализа предпосылок 
формирования эффективной стратегии является вопрос о субъектах 
стратегии. По нашему мнению, следует признать существование как ми
нимум двух подходов. Первый подход можно условно определить как 
«традиционный», согласно которому субъектом стратегии являются ор
ганы государственной исполнительной власти и, в первую очередь, Мин-
сельхоз России, соответствующие территориальные министерства, коми
теты, департаменты субъектов Российской Федерации. Второй подход 
расширяет и дополняет первый. Здесь по мере становления гражданского 
общества и правового государства в РФ ответственными за формирова
ние и реализацию эффективной стратегии развития аграрной сферы, а 
значит субъектами стратегии будут все большее число предприятий и ор
ганизаций, руководителей и специалистов АПК, общественных партий и 
движений. 

В исследовании выделяются основные факторы формирования ре
гиональных агропромышленных комплексов: уровень экономического раз
вития территории; природные условия и структура земельного фонда; 
уровень научно-технического прогресса; потребности региона и страны в 
продукции АПК; особенности расселения; транспортные условия; формы 
собственности и уровень развития предпринимательства. 

В результате интегральных процессов, происходящих на основе рас
смотренных в работе закономерностей, сформировались системы агро
промышленных региональных комплексов. Существует множество разно
видностей АПК, которые можно систематизировать. К приемам системати
зации относятся классификация, типология и комплексность. 

В основу типологии региональных специализированных АПК в рабо
те положены: роль комплекса в территориальном разделении труда и 
особенности территориальной структуры (таблица 1). 

Формирование в региональных специализированных АПК специали
зированных районов связано с возможностями производства продукции в 
них высокого качества с большей эффективностью. Структура региональ-
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ных АПК отражает внутреннее строение комплекса, как системы, совокуп
ности связей. Каждый комплекс имеет единую интегративную структуру. В 
тоже время в каждом комплексе выделяется отраслевая, функциональ
ная, территориальная и организационно-управленческая структура. Каж
дый региональный агропромышленный комплекс представляет собой 
сочетание названных структур, а значит, является системным комплексом. 

Таблица 1 Типология региональных специализированных АПК * 
Тип Подтип и его характерные черты 

I. Меж
районный 

1. Активно участвует в территориальном разделении труда, имеет в 
своем составе специализированный район. 
2. Активно участвует в территориальном разделении труда, имеет в 
своем составе специализированные районы: обычный и пригород
ный АПК. 
3. Активно участвует в территориальном разделении труда, имеет в 
своем составе специализированный район пригородного АПК. 
4. Активно участвует в территориальном разделении труда, распо
лагает возможностью для формирования специализированного 
района. 

II. Внутрирай
онный 

1. Имеет в своем составе специализированный район в виде приго
родного, но не принимает участия в территориальном разделении 
труда. 
2. Не принимает активного участия в территориальном разделении 
труда, не имеет в своем составе специализированного района; 
служит в основном для обеспечения внутрирайонных потребностей 
3. Мало обеспечивает своей продукцией потребности района 

'Составлена на основе результатов исследований экономистов-аграриев 

Создание рациональной территориальной структуры АПК неразрыв
но связано с совершенствованием системы управления. Это важно для 
улучшения сочетания территориального и отраслевого принципов управ
ления. Территориальная структура - одна из объективных основ органи
зационной структуры производства. 

Региональные элементы территориальной структуры формируются 
на основе экономического районирования и административно - террито
риального устройства. 

Кроме региональных элементов территориальной структуры следу
ет выделить ареальные элементы, которые основываются на территори
альной концентрации сельскохозяйственных и промышленных предпри
ятий, относящихся к АПК. Они в определенной мере отражают природные 
условия, территориальную концентрацию населения. К таким элементам 
можно отнести специализированные агропромышленные районы в регине 
(республике, области). Низовым элементом территориальной структуры 
являются отдельные агропромышленные предприятия. 

Научная разработка проблем этого вида структуры АПК особенно 
актуальна в настоящее время в связи с разработкой задач выхода из кри
зисного состояния и формирования цивилизованных рыночных отноше
ний. Она основана на объективных процессах территориального развития, 
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расселения и утверждения многообразия форм собственности. В настоя
щее время большие усилия направлены на совершенствование и пере
стройку механизма, форм и методов управления. 

Для обеспечения стабильного роста производства сельскохозяйст
венной продукции и сырья, повышения экономической эффективности 
сельского хозяйства необходимо было осуществить комплекс мер по из
менению экономических отношений на селе, по социальному преобразо
ванию села, что могло найти отражение в научно обоснованной програм
ме аграрной реформы и конкретных механизмов ее реализации 

Однако, как показывают исследования и практика последних лет, аг
рарная реформа началась без четких целей и средств ее достижения. В 
результате реформирования не только не были устранены главные при
чины, сдерживающие развитие агропромышленного производства, но 
многие из них обострились. 

На сегодняшний день в аграрном хозяйстве России, в ее регионах, в 
том числе и в Кабардино-Балкарии, складываются сложные и противоре
чивые условия осуществления преобразований сельскохозяйственного 
производства. Успеху этих преобразований будут способствовать прове
дение аграрной реформы, институциональные изменения в сельском хо
зяйстве и связанная с ними растущая активность товаропроизводителей 
на рынке сбыта продукции, возрастающая конкуренция между ними. 

Вместе с тем ряд факторов сдерживает развитие аграрного сектора. 
К ним относятся: ослабление материально-технической базы хозяйств 
вследствие отсутствия удовлетворительной системы кредитования, несо
вершенства порядка платежей и разрешения споров в арбитраже, разру
шения традиционных систем их материального обеспечения; неопреде
ленность государственной политики в сфере дотирования и налогообло
жения сельских товаропроизводителей; сохранение диспаритета цен на 
промышленную и сельскохозяйственную продукцию. В результате у сель
ских товаропроизводителей пока не сформировалась система рыночных 
стимулов увеличения производства продукции. Их мотивация в основном 
строится на принципах самовыживания. 

Для дальнейшего развития сельского хозяйства Кабардино-
Балкарии, в качестве основных следует отметить следующие задачи: пре
одоление спада производства и постепенное наращивание производства 
основных сельскохозяйственных продуктов питания; создание резерва 
продовольствия и сырья для межрегионального обмена, выявление необ
ходимых объемов поставок в централизованные фонды республиканско
го значения и экспорта; приоритетное развитие производства тех видов 
продукции сельского хозяйства, для которых, в частности, в Кабардино-
Балкарской республике имеются благоприятные природно-климатические 
и экономические условия, с тем, чтобы ускорить создание финансовой 
основы для достижения конечных целей социально-экономических про
грамм. Современная система управления агропромышленным комплексом 
формируется и развивается в условиях динамично изменяющейся соци
ально-экономической и политической обстановки в стране. Осуществле-
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ние реформы в системе управления требует соответствующих изменений 
в структуре, методах организации и управления в АПК. 

В работе выделены следующие направления, которые следует учи
тывать при проведении в дальнейшем административной реформы: 

- определение стратегии со стороны органов управления сельским 
хозяйством экономического и социального развития регионов и последо
вательности ее реализации, расчет объемов затрат, оценка эффективно
сти; 

- разработка правил формирования структуры, рабочих процедур 
комплектования аппарата управления. При этом важно оценить, соответ
ствие функции и задач управления, структурные и организационные прин
ципы его формирования, установить границы административной деятель
ности и на этой основе определить полномочия и численный состав аппа
рата управления АПК на разных уровнях иерархии; 

- обеспечение реальных изменений функций аппарата управления 
применительно к новым условиям хозяйствования; 

- на уровне субъектов РФ органы управления АПК должны занимать
ся реализацией аграрной политики и стратегии, координацией деятельно
сти органов местного самоуправления, разработкой целевых региональ
ных программ, совершенствованием организационно-экономического ме
ханизма, контрольных функций, формированием продовольственного раз
вития и др.; 

- содействие формированию организаций, оказывающих приоритет
ные экономические и технические услуги АПК на рыночной основе; 

- укрепление органов управления сельскими территориями и сель-
хозпроизводством, кадрами и техническими средствами управления; 

Кабардино-Балкария относится к малоземельным регионам России 
и отличается высокой плотностью населения, в том числе и сельского. На 
душу населения здесь приходится лишь 0,38 га пашни или 0,78 га сель
скохозяйственных угодий. 

В республике преобладают большие села с числом жителей от 15 -
до 17 тыс.человек. В то же время в Кабардино-Балкарии мало крупных 
хозяйств. Среднее количество сельскохозяйственных угодий, закреплен
ных за хозяйствами, не превышает 2,5 тыс.га. И лишь в исключительно 
благоприятных почвенно-климатических условиях на равнинной части 
территории республика может получать высокие урожаи культур и разви
вать перерабатывающую сельскохозяйственную промышленность. 

Основой сельскохозяйственного производства республики является 
зерновое хозяйство. Выращиваются: пшеница, озимый ячмень, кукуруза 
на зерно, семенная кукуруза и др. 

Вместе с тем, природно-климатические условия Кабардино-Балкарии 
позволяют выращивать зерновые в объеме до 700 тыс. т., что полностью 
удовлетворит потребности населения в хлебе и хлебных изделиях, а жи
вотноводство в концентрированных кормах. Увеличение валового сбора 
зерновых может быть достигнуто за счет расширения посевных площадей 
под ними до 200 тыс. га и повышения урожайности до 38-40 ц. с га. Такой 
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прирост может быть достигнут за счет внедрения интенсивных техноло
гий повышения уровня технического оснащения производства, а также 
увеличения применения органических и минеральных удобрений. В на
стоящее время все эти меры сократились, однако за последние годы на
метилась тенденция стабилизации и увеличения темпа роста производст
ва зерна, (таблица 2). 

Таблица 2 Динамика производства зерновых культур 
в Кабардино-Балкарской Республике* 2000-2007 гг. 

Наименование 
с.-х. культур 

1. Зерновые 
Площадь, тыс.га 
Урожайность, ц.га 

Валовой сбор тыс.т 
в т.ч. пшеница 
Площадь, тыс.га 
Урожайность, ц.га 
Валовой сбор, тыс.т 
2. Кукуруза на зерно 
Площадь, тыс.га 
Урожайность ц.га 

Валовой сбор, тыс.т 

2000 

170,3 

28,9 

392,7 

86,7 

28,6 
216,8 

46,8 

36,0 

92,6 

2001 

195,9 

31,7 

611,4 

111,1 

31,2 
339,1 

36,0 

42,1 

152,4 

2002 

205,3 

36,0 

648,5 

111,5 

32,8 
315,6 

52,4 

46,7 

222,7 

2003 

176,5 

30,9 

494,3 

66,0 

27,5 
158,4 

64,2 

45,8 

278,9 

2004 

178,3 

37,2 

641,2 

63,3 

33,3 
186,5 

68,4 

50,3 

328,0 

2005 

189,3 

23,1 

419,1 

76,7 

23,7 
174,6 

61,4 

28,7 

166,4 

2006 

161,0 

28,8 

435,5 

52,0 

30,4 
126,7 

63,1 

35,0 

196,1 

2007 

163,2 

29,3 

470,6 

63,5 

28,2 
178,2 

64,5 

37,7 

201,3 

2007к 
2000 % 

95,8 

101,3 

119,8 

73,2 

98,6 
82,1 

137,8 

104,7 

217,3 
'Таблица составлена по данным территориального органа федеральной 

службы государственной статистики по КБР (Нальчик, Госкомстат, 2008 г. стр.14) 

Эффективное развитие зернового хозяйства в республике в услови
ях рыночной экономики требует государственной поддержки, особенно на 
развитие лизинга, закупку техники, минеральных удобрений, проведения 
мелиоративных работ, а также на транспортные расходы. 

В 2009 году по нашим расчетам возможно довести валовый сбор 
овощей до 300 тыс. т. и картофеля до 200 тыс. т. с повышением урожай
ности овощей до 200 ц. с гектара и картофеля - до 260 ц с гектара во всех 
категориях хозяйств (таблица 3). 

Анализ современного состояния животноводства республики свиде
тельствует о значительном спаде производства продукции животноводст
ва и поголовья скота. 

С 2001 по 2006 гг. сократились удои молока, ухудшилась продуктив
ность стада. Соответственно значительно было снижено и производство 
мяса в 3,5 раза, молока в 2,4 раза, шерсти в 2,9 раза. В тяжелом положе
нии оказались животноводческие комплексы, специализированные живот
новодческие хозяйства и птицефабрики. 
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Таблица 3 Динамика производства овощей и картофеля в Кабарди
но-Балкарской Республике (все категории хозяйств)*2000-2007 гг. 

Наименование 
культуры 

Овощи 
Площадь, тыс.га 
Урожайность, ц.га 
Валовый сбор.тыс.т 
Картофель 
Площадь,тыс.га 
Урожайность, ц.га 
Валовый сбор, тыс.т 

2000 

14,6 

130,3 
167,5 

11,3 

115,0 
128,8 

2001 

14,3 

161,3 
224,6 

12,0 

130,1 
155,9 

2002 

13,9 

179,4 
234,4 

11,9 

143,5 
170,2 

2003 

20,4 

177,8 
345,0 

12,4 

145,1 
179,5 

2004 

15,9 

191,3 
301,3 

12,4 

153,2 
190,3 

2005 

16,4 

177,3 
288,6 

12,3 

151,4 
186,4 

2006 

16,1 

181,3 
289,0 

13,4 

146,1 
196,0 

2007 

16,8 

197,2 
289,4 

13,5 

151,6 
197,9 

2007К 
2000 

% 
115,0 

151,3 
172,7 

119,4 

131,8 
139,6 

'Составлена по данным территориального органа федеральной службы государ
ственной статистики по КБР (Нальчик, Госкомстат, 2008 г. стр. 13,14) 

Вместе с тем, в соответствии с программой развития животноводст
ва уже в 2007 году в КБР отмечается стабилизация и рост поголовья скота 
(таблица 4) и соответственно продукции животноводства. Это увеличение 
происходит за счет улучшения кормовой базы, воспроизводства маточно
го стада, сокращения падежа и вынужденного забоя, совершенствования 
системы переработки и реализации продукции, т.е. за счет внутренних 
республиканских ресурсов без федеральной помощи. 

Исходя из анализа статистических данных, в перспективе можно про
гнозировать рост поголовья скота к 2009 году: крупного рогатого скота во 
всех категориях хозяйств - до 250 тыс. голов, овец и коз - до 300 тыс. го
лов, свиней - д о 30 тыс. голов. 

Таблица 4 Численность основных видов скота в Кабардино 
Балкарской Республике на конец 2007 г. (тысяч голов)* 

Хозяйства 

Хозяйства всех категорий 
в том числе: 

с.х организации 
Хозяйства населения 

Крупный 
рогатый 

скот 
225,5 

26,2 

185,4 

ВТОМ 
числе 
коровы 
102,9 

9,0 

85,5 

Свиньи 

29,0 

7,9 

20,5 

Овцы 
и козы 

282,2 

36,0 

227,5 
"Составлена по данным территориального органа федеральной службы государ

ственной статистики по КБР(Напьчик, Госкомстат, 2008 г. стр. 14) 

В настоящее время республика располагает определенной базой по 
переработке сельскохозяйственной продукции. Отрасли перерабатываю
щей промышленности создавались в республике, в основном, в семидеся
тые годы, а в настоящее время оборудование на предприятиях сильно 
устарело и нуждается в более быстрой модернизации, расширении ассор
тимента, создании широкой производственной рыночной инфраструктуры 
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для того, чтобы сделать продукцию более качественной, придать ей то
варный вид и обеспечить конкурентоспособность на рынке. 

Сокращение объема производства продукции сельского хозяйства, 
трудности в реализации продукции, разрывы связей, повышение требова
тельности покупателя к качеству и товарному виду продукции, перекосы в 
ценообразовании к 2007 году привели к сокращению производства про
дукции пищевой промышленности, а именно: производство овоще-
плодовых консервов сократилось на 50%, кондитерских изделий - на 70%, 
растительного масла - на 80%, мясопродуктов - на 90%, молочных про
дуктов - на 80%. 

Многие положения аграрной реформы в России не всегда учитыва
ют особенности регионов. Из-за недостатка земель и аграрного перена
селения утверждение частной собственности на землю, свободная купля и 
продажа земли в Кабардино-Балкарии неприемлемы, как и в других мало
земельных горных районах России. В тоже время аграрная реформа в 
республике предполагает формирование многоукладной экономики, рав
ноправие всех форм собственности и хозяйствования. В результате про
ведения земельной реформы в республике полностью все колхозы и сов
хозы преобразованы в закрытые акционерные общества и производствен
ные кооперативы. К началу 2001 года в республике функционировало 850 
крестьянских (фермерских) хозяйств, а к 2007 году - 1120, которые вла
деют земельной площадью более 15,3 тыс. га. Результаты их хозяйствен
ной деятельности отражены в таблице 5. Предполагается, что по мере 
развития рыночных отношений число фермерских хозяйств будет возрас
тать. 

Таблица 5 Динамика производства основных видов сельскохозяй
ственной продукции в крестьянских (фермерских) хозяйствах Ка
бардино-Балкарской Республике (тонн)* 2001-2007 гг. 

Продукция 

Зерно (в весе после 
доработки) 
Семена 
подсолнечника 
Картофель 
Овощи 
Мясо 
(в убойном весе) 
Молоко 
Яйца, тыс. шт. 

2001 

5871 

290 

403 
1715 

849 

2096 
4048 

2002 

15603 

331 

1715 
6501 

789 

2549 
4371 

2003 

24583 

413 

2783 
6474 

894 

3060 
3827 

2004 

18348 

415 

3589 
13364 

863 

3290 
3072 

2005 

29343 

795 

2531 
14458 

888 

3531 
4019 

2006 

21029 

584 

4007 
10476 

729 

3648 
3840 

2007 

23322 

1104 

10545 
14118 

1063 

3988 
5296 

2007к 
2001,% 

397,2 

380,6 

261,6 
124,3 

152,2 

190,2 
130,8 

доставлена по данным территориального органа федеральной службы 
государственной статистики по КБР (Нальчик, Госкомстат, 2008 г. стр.14) 
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В хозяйствах индивидуального сектора находится более 80% пого
ловья крупного рогатого скота республики и 90% овец от общего поголо
вья. В аграрной сфере Кабардино-Балкарии создана конкурентная среда, 
характерная для рыночных отношений. Крупные коллективные хозяйства 
сохранили свою приверженность к механизированному производству и 
имеют большие возможности использовать передовые технологии и дос
тижения научно-технического прогресса. Оценивая продовольственную 
ситуацию в Кабардино-Балкарской Республике, необходимо отслеживать 
три составляющие рассматриваемой проблемы. Это производство 
сельскохозяйственной продукции местными товаропроизводителями, воз
можности импорта недостающей части продовольствия, а также реальные 
доходы населения и цены на продукты питания. Последнее определяет 
доступность продовольствия и реальный уровень его потребления. 

В исследовании мы уточняем сущность категории устойчивости в 
динамике агропромышленного производства, достижение которой пред
полагает результативную реализацию как хозяйственных, так социальных 
и экологических проблем, сопряженных с функционированием АПК кон
кретной территории. 

К устойчивости семантически близки такие понятия как стабиль
ность, равновесие, стационарность, надежность и др., хотя все они имеют 
более узкое содержательное наполнение. Традиционное понимание сущ
ности этой категории сводится к тому, что устойчивость системы предпо
лагает минимальную флуктуацию результативных признаков ее функцио
нирования, индифферентность к воздействию внешних и внутренних воз
мущений. 

Однако, представления об устойчивости развития аграрного произ
водства стали меняться в связи с ростом влияния на окружающую среду 
антропогенного фактора. Устойчивость системы, в ее классическом опре
делении, предполагает способность восстанавливать исходное или близ
кое к нему качество после любого воздействия, провоцирующего отклоне
ние параметров системы от их первоначального состояния. 

Вместе с тем, важное требование к устойчивому развитию любой 
системы, в том числе и "регионального АПК, состоит в сочетании экономи
ческих, социальных, экологических и иных интересов развития конкретной 
территории. 

Сочетание же этих интересов предполагает проведение такой регио
нальной политики, которая бы обеспечивала реализацию указанных инте
ресов. В работе предложена организационная структура модели обеспе
чения устойчивого развития регионального АПК (рис.1). 

По нашему мнению устойчивость развития агропромышленного ком
плекса региона является скорее объектом воздействий общих инструмен
тов экономической политики и ее региональной составляющей. Поэтому 
универсальным инструментом реализации этих сопряженных общерегио
нальных и отраслевых целей, служит инвестиционная политика. Дефицит 
ресурсов последней проявляется в неспособности их продуцировать в 
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