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ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОТЫ 

Актуальность исследования. Педагог - одна из самых 
массовых и социально значимых профессий. Высокая экспрес­
сивность и модальность заложены в самой специфике педагоги­
ческого труда, предполагающего интенсивное личностное об­
щение с большим количеством людей при повышенной ответст­
венности за его качество. Современный этап модернизации рос­
сийского образования характеризуется, с одной стороны, повы­
шением требований к учителю, а с другой стороны, тяжелыми 
социально-экономическими условиями труда и быта основной 
массы отечественных учителей. Все это приводит к тому, что 
педагоги занимают одно из первых мест в группе риска профес­
сионально-личностной деформации, «порчи специалиста» 
(Е.А.Климов). Ученые отмечают, что людям трудно распознать 
и признать у себя профессионально-личностную деформацию. 
Напряженность и неприятие собственных негативных проявле­
ний нарастает вместе с их тяжестью. Профессиональная дефор­
мация личности чрезвычайно трудно поддается коррекции: ее 
проще предотвратить, чем бороться с ней. В связи с этим стано­
вится особенно острой задача совершенствования моделей пси­
хологического сопровождения профилактики профессионально-
личностной деформации педагога. 

При выборе стратегии и конкретных психопрофилактиче­
ских средств ученые исходят из различного понимания природы 
этого явления. В концепции профессионального стресса 
(В.В.Бойко, В.А.Бодров, М.Буриш, Н.Е.Водопьянова, 
А.Б.Леонова, К.Маслач, Е.С.Старченкова, А.Широм и др.) под­
черкивается роль чрезмерного и хронического напряжения в 
возникновении профессиональной деформации личности. Раз­
личные формы негуманного отношения к людям, выступающи­
ми объектами профессиональной деятельности, потеря желания 
вкладывать усилия на рабочем месте и другие негативные изме­
нения личности складываются в целостный синдром. В резуль­
тате - выработка личностных механизмов защиты от производ­
ственных стрессов. Главным источником стресса, приводящего 
к профессиональной деформации личности, выступает несоот-
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ветствие между профессионально-организационными требова­
ниями и личностными ресурсами работника. 

Иная точка зрения, развивающаяся преимущественно в 
разных вариантах деятельностного подхода и социально-
психологической теории ролей (С.П.Безносов, Р.М.Грановская, 
Э.Ф.Зеер, Е.А.Климов, АЛ.Свенцицкий и др.), заключается в 
том, что основной механизм профессиональной деформации 
состоит в отождествлении человеком своего «я» с профессио­
нальной ролью. Профессиональная роль, влияющая на сущность 
деятельности, обуславливает формирование специфического, 
заведомо ограниченного взгляда на мир. Она может приводить 
к развитию профессиональных акцентуаций - чрезмерно выра­
женных профессионально важных качеств, «жесткого ролевого 
поведения», утрате гибкости и т.д. Многие сторонники данного 
подхода считают этот процесс неизбежным. 

Сторонники личностно-деятельностного, экзистенциаль­
ного и гуманистического подходов (А.К.Маркова, 
Н.Б.Москвина, Л.М.Митина, С.В.Кривцова, К.Роджерс, 
Дж.Холт и др.) полагают, что деструктивную, либо продуктив­
ную реализацию в труде обуславливает жизненная и профес­
сиональная позиция - результат выбора личности. Диалектика 
профессионального становления - это не только прогрессивное 
развитие, но и потери, регресс. Профессиональная деятельность 
уже на стадии ее освоения, а в дальнейшем при ее выполнении 
приводит к искажению личностного профиля специалиста, так 
как многие ресурсные возможности остаются невостребованны­
ми. Отдельные профессионально значимые качества с годами 
трансформируются в профессионально нежелательные. Резуль­
татом этого является образование профессиональных деформа­
ций . 

Другое мнение высказывается представителями психоана­
литического научного направления (А.Фрейд, А.Адлер, 
Н.А.Аминов, Л.Н.Собчик, Л.Сонди и др.). Они считают, что вы­
бор позиции личности прослеживается вплоть до генетически 
заложенных особенностей психофизической организации инди­
вида. Все в жизни личности имеет свою причину, каждое собы­
тие вызывается сознательным или бессознательным намерени-
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ем и определяется предшествующими событиями. Человеку 
присущ врожденный «социальный интерес», если он не удовле­
творен, то развиваются деформации личности Примирение ин­
дивида с существующей реальностью способствует появлению 
ситуаций фрустрации, доминирующей мотивации или столкно­
вения противоположных потребностей партнеров. Психологиче­
ское нездоровье усугубляется процессом вхождения в профес­
сиональную деятельность. Однако психологическим трудностям 
могут противостоять психологические механизмы. 

Многообразие точек зрения на природу и сущность про­
фессиональной деформации личности, является отражением 
сложности объекта изучения, многомерности личности 
(А.Г.Асмолов, Б.С.Братусь и др.). Различные концепции охва­
тывают разные грани многостороннего процесса. Отсюда зна­
чительный разнобой в получаемых исследователями данных о 
структуре и динамике профессиональной деформации и, осо­
бенно, в их оценке. 

Анализ социологической, социально-психологической, 
психолого-педагогической литературы позволил показать соот­
ношение трех групп профессионально важных признаков в раз­
ной степени поддающихся формированию и коррекции: ригид­
ные, пластичные, гибкие. Ригидные функции, трудно поддаются 
развитию и выражают стойкие индивидуальные особенности 
человека; пластичные функции, те которые удается развивать в 
обучении, они должны совершенствоваться через дидактиче­
ский процесс; наиболее гибкие - подверженные функциональ­
ному распаду под влиянием длительной и напряженной профес­
сиональной работы и должны подвергаться целенаправленной 
профилактике. 

Одно из основных слабых мест существующих профи­
лактических программ - их недостаточная дифференцирован-
ность относительно стадии профессионализации, а также инди­
видуально-психологических особенностей педагогов. Эта пози­
ция обусловлена дефицитом надежных эмпирических данных о 
строении профессиональной деформации и её месте в структу­
ре личности. 
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Предложенные в научной литературе психологические 
модели предотвращения профессиональной деформации лично­
сти педагогов (Т.Гордон, Д.Динкмейер, С.В.Кривцова, 
Е.А.Мухаматулина, Л.М.Митина, Н.Б.Москвина, М.Ф.Секач, 
Е.А.Семенова, Е.М.Семенова, В.С.Чернявская и др.) включают в 
себя в разных комбинациях и тренинги, направленные на: 

-осознание педагогами их профессиональных проблем, в 
том числе в условиях прямого информирования об их причинах 
и признаках и применения различных средств психодиагности­
ки; 

-изменение профессионального самосознания и установок 
в поведении и общении; повышение значимости педагогической 
профессии и развитие у педагогов позитивного самовосприятия; 
преодоление иррациональных убеждений; 

-повышение коммуникативной компетентности учителей, 
обучение навыкам конструктивного общения, в том числе в на­
пряженных ситуациях педагогической деятельности; 

-развитие интеллектуальной, эмоциональной и поведен­
ческой гибкости, устранение типичных неадекватных стереоти­
пов поведения; 

-эмоциональную поддержку педагогов; 
-обучение способам самоконтроля и саморегуляции эмо­

ционального состояния и психофизической тренировки. 
В теоретическом плане - это проблема научного анализа 

закономерностей развития и динамики профессиональной де­
формации личности педагога, и уточнения возрастных и инди­
видуально-психологических факторов их риска. 

В практическом плане - это проблема конструирования 
модели психологического сопровождения профилактики про­
фессиональной деформации личности педагога. 

Анализ общей ситуации по проблемам психологического 
сопровождения профилактики профессиональных деформаций 
личности педагога определил следующие противоречия: 

- между высоким интересом исследователей к вопросу об 
эффективных технологиях упреждающего психологического 
вмешательства и малочисленностью экспериментальных иссле­
дований в данной области; 
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- между реальным наличием у педагогов профессиональ­
ных деформаций и недостаточной теоретико-методологической 
проработанностью проблемы эффективного применения психо­
профилактических мер на разных ступенях профессионального 
становления учителей; 

- между потребностью образовательной практики и отсут­
ствием сквозных моделей и технологий превентивной работы, 
ориентированных на студентов педагогических ВУЗов, молодых 
специалистов и зрелых профессионалов. 

- между потенциальными возможностями психологиче­
ских служб по предупреждению у педагогов профессиональ­
ной деформации и недостаточной научно-теоретической и 
практической разработанностью моделей и технологий психо­
логического сопровождения профилактики профессиональной 
деформации педагога на разных стадиях профессионального 
развития и ее внедрения в психологическую практику образова­
тельного учреждения. 

Именно поэтому столь актуальной представляется про­
блема научного обоснования психологического сопровождения 
профилактики профессиональной деформации личности педаго­
гов в системе целостного педагогического процесса. 

Данная проблема определила цель исследования - изу­
чить структуру и динамику профессиональной деформации 
личности педагога на разных этапах профессиональной дея­
тельности и выявить условия, обеспечивающие развитие устой­
чивости к факторам профессиональной деформации. 

Объект исследования — педагоги на различных этапах 
развития профессиональной деятельности: адепты (студенты 
педвузов), адаптанты (до 3-х лет педагогического стажа), интер­
налы (стаж работы от 3-х до 10 лет) и профессионалы со стажем 
свыше 10 лет. 

Предмет исследования - содержание и технология пси­
хологического сопровождения профилактики профессиональной 
деформации личности педагога на разных этапах карьеры. 

В основу исследования положены гипотезы: 
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1. Профессиональная деформация личности педагога -
это изменение качеств и свойств личности под влиянием выпол­
нения им профессиональной деятельности. 

2. Признаками профессиональной деформации личности 
педагога на разных этапах карьеры являются: потеря ощущения 
своей деятельности как благородной миссии; склонность к обез­
личиванию в общении; дегуманизация взаимоотношений в диа­
де «педагог - ученик», дефицит милосердия. 

3. Показателями развития профессиональной деформации 
личности педагога на каждом этапе профессиональной деятель­
ности, являются детерминанты кризисных явлений. 

4. Стратегия психологического сопровождения профес­
сиональной деформации личности педагога предполагает коор­
динацию трех основных видов психологической работы: - мони­
торинг процесса вхождения педагога в профессиональную дея­
тельность; - психологическая коррекция отклонений профес­
сиональной деятельности; - использование развивающих страте­
гий, в структуре психологического сопровождения и оптимиза­
ции педагогического труда, а также становлению устойчивости 
к профессиональной личностной деформации. 

Проверка выдвинутых гипотез включала решение ряда 
теоретических и экспериментальных задач: 

1. Изучить основные подходы в психологической науке и 
практике к проблеме профессиональных деформаций личности 
педагога и методы ее профилактики. 

2. Выявить структуру и динамику профессиональной де­
формации на разных этапах профессионального развития педа­
гогов. 

3. Исследовать сущность профессиональной деформации 
педагога в современной образовательной практике. 

4. Разработать теоретическую модель и технологии пси­
хологического сопровождения профилактики профессиональной 
деформации личности педагогов. 

5. Экспериментально апробировать модель психологиче­
ского сопровождения профилактики профессиональной дефор­
мации личности начинающих педагогов. 
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Методологической и теоретической основой исследо­
вания выступили: 

-гуманистический подход, подчеркивающий человеческое 
и духовное в человеке и ориентированный на представление о 
личности как ядре педагогической системы (Н.А.Бердяев, 
М.А.Берулава, Б.СБратусь, Ш.Бюлер, А. Маслоу, К.Роджерс, 
Ж.-П.Сартр, В.И.Слободчиков, Е.Н.Шиянов, С.Л.Франк, 
В.Франкл, Э.Фромм и др.); 

-аксиологический подход, утверждающий ценностно-
смысловую основу человеческой жизни и деятельности и этиче­
скую ответственность, равноценность различных видов знания о 
человеке: философского, религиозного, медицинского, психоло­
гического и т.д. (В.С.Библер, Л.Витгенштейн, В.Дильтей, 
М.С.Каган, И.Кант, М.К.Мамардашвили, В.П. Тугаринов, 
В.Франкл, Д.Юм и др.); 

-историко-эволюционный подход, акцентирующий прин­
цип развития, выделяющий универсальные закономерности раз­
вития человека в биогенезе, социогенезе и персоногенезе, рас­
сматривающий личность как историческое образование, плод 
присвоения культуры, с одной стороны, и как творца истории -
с другой (В.П.Алексеев, Л.И.Анцыферова, В.Г.Асеев, 
А.ГАсмолов, Л.С.Выготский, Г.Гегель, Э.В.Ильенков, К.Маркс, 
Н.АЛогинова, Ю.С.Лотман, Д.Б.Эльконин, Э.Эриксон, 
КЛсперс и др.); 

-деятельностный подход, подчеркивающий обусловлен­
ность субъекта деятельности процессами обучения, воспитания 
и труда (К.А.Абульханова-Славская, Б.Г.Ананьев, А.ГАсмолов, 
Б.СБратусь, В.В.Давыдов, В.П.Зинченко; А.Н.Леонтьев, 
А.В.Петровский, С.Л.Рубинштейн, Э.Г.Юдин и др.) 

-системно-структурный подход, раскрывающий сложное 
многообразие явлений и структур жизни (Л. фон Берталанфи, 
И.В.Блауберг, В.П.Зинченко, КЛевин, Ж.Пиаже, 
В.Н.Садовский, В.Д.Шадриков, Г.П.Щедровицкий, Э.Г.Юдин и 
др-); 

-психологические концепции, раскрывающие природу 
профессиональной деятельности и профессионального образо­
вания,: концепция развития личности (А.Адлер, А.ГАсмолов, 
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Л.С.Выготский, Г.А.Берулава, Л.И.Божович, Е.А.Климов, 
И.Б.Котова, А.Н.Леонтьев, Л.В.Лидак, К.Маслач, Л.М.Митина, 
С.А.Печерская, С.Л.Рубинштейн, В.А.Сластенин, и др), положе­
ние общей теории профессионального самоопределения и само­
сознания (А.А.Деркач, Т.Е.Егорова, Н.С.Пряжников, 
С.П.Безносов, Н.Е.Водопьянова, Н.В.Кузьмина, Г.С.Никифоров, 
В.Д.Шадриков и др.), исследование проблем развития и форми­
рования профессионально важных свойств и качеств личности в 
процессе профессионального становления и профессиональных 
деформаций личности (Н.А.Аминов, С.Г.Вершловский, 
Э.Ф.Зеер, А.К.Маркова, Н.Б.Москвина и др.) 

При построении исследования исходными методологиче­
скими принципами выступили: принцип развития; принцип 
деятельностного подхода и тесно связанный с ним принцип со­
циокультурной детерминации, которые конкретизировались в 
рассмотрении человека как деятельного существа; принцип сис­
темности, который нашел выражение в признании целостности 
и многомерности сущностных характеристик личности и в рас­
смотрении профессиональной деформации личности как ком­
плексного феномена, обладающего сложной уровневой структу­
рой; принцип здоровьесберегающего подхода которые нашел 
выражение в модели психического здоровья личности, предло­
женной в отечественной психологии Б.С.Братусем. Психическое 
здоровье рассматривается в этой концепции как образование, 
имеющее сложное, поуровневое строение. Б.С. Братусь, выде­
лил три уровня: собственно личностный, индивидуально-
исполнительский и психофизиологический. «Несмотря на 
взаимосвязь и взаимообусловленность уровней, возможны са­
мые разные варианты их развитости и степени и качества их 
здоровья» (Братусь Б.С, 1988, с. 72). 

В исследовании использовались следующие методы: 
1. Сравнительно-сопоставительный анализ философской, 

психологической, социологической, педагогической литерату­
ры. 

2. Комплекс методик для диагностики профессиональной 
деформации личности педагога: адаптированный и модифици-
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рованный вариант МВІ, графический тест «Конструктивный 
рисунок человека из геометрических фигур» и Сонди-тест. 

3. Статистические методы обработки полученных данных 
- для межгруппового сравнения применялся непараметричекий 
критерий Манна-Уитни, оценка изменений производилась при 
помощи критерия знаковых рангов Уилкоксона. 

4. Метод моделирования системы психологического со­
провождения профилактики профессиональной деформации 
личности педагогов. 

Организация и этапы исследования. Исследование про­
водилось поэтапно в период с 2003 по 2008 г.г.: 

I этап - теоретический : 2003-2004 гг.- на данном этапе 
проанализирована философская, психологическая, педагогиче­
ская, социологическая литература по проблеме; осмыслены ис­
ходные методологические и теоретические положения исследо­
вания, обоснованы исходные позиции. Определены и уточнены 
объект, предмет, цель, задачи, гипотезы исследования. 

II этап - экспериментальный (эмпирический): 2004-2006 
гг. включал проведение пилотажного, констатирующего, фор­
мирующего и контрольного этапов. Результатом этого этапа 
стала апробация модели психологического сопровождения про­
филактики профессиональной деформации личности педагога 
на разных этапах профессионального развития. 

III этап - обобщающий: 2006-2008 гг., который заклю­
чался в обработке полученного материала; формулировке выво­
дов, подтверждающих гипотезу исследования в оформлении ру­
кописи диссертации. 

Исследование проводилось на базе очного и заочного от­
делений Минераловодского филиала Московского открытого 
социального университета, Железноводского филиала Москов­
ского Государственного Гуманитарного Университета им. М. А. 
Шолохова, Муниципального Общеобразовательного Учрежде­
ния Средней Образовательной Школы № 4 и № 28 г. Пятигор­
ска Ставропольского края. Пилотажное исследование проводи­
лось с 312 студентами и педагогами с разным профессиональ­
ным стажем, из них на констатирующем этапе приняли участие 
155 человек. 
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Положения, выносимые на защиту: 
1. Профессиональная деформация личности педагога 

на разных этапах карьеры - следствие искаженной ориентации 
на других людей, абсолютизации норм и правил социальной 
жизни, изначально завышенных требований к себе и своей про­
фессиональной педагогической деятельности, идеалистических 
установок в отношении себя и мира. 

2. Структура профессиональной деформации личности 
педагога включает в себя три относительно независимых ком­
понента, а именно: 

-личностно-смысловой, обусловленный недостаточным 
развитием, либо искажением профессиональной позиции субъ­
екта педагогической деятельности; 

-индивидуально-исполнительский, связанный с ограни­
ченностью присущих личности способов реализации смысловых 
устремлений, в том числе достижения профессиональных моти­
вов-целей; 

-психофизиологический, который определяется неблаго­
приятными изменениями функционирования организма. 

3. Динамика профессиональной деформации личности пе­
дагога носит закономерный характер: 

- профессиональной деформации личности менее всего 
подвержены интерналы. 

- среди профессионалов велико количество лиц с высоким 
уровнем деформации. 

- однако адепты и адаптанты, также проявляют уже 
сформировавшуюся профессиональную деформацию. 

4 . Этиологией профессиональной деформации являются: 
- следствие неадекватной жизненной и профессиональной 

позиции личности; 
- последствия рабочих стрессов; 
- результат развертывания в условиях профессиональной 

деятельности уже существующих предпосылок к профессио­
нальной деформации. 

5. Психологическое сопровождение - целостный и непре­
рывный процесс изучения и направленного вмешательства в 
объект сопровождения с целью оптимизации профессиональной 
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деятельности и предупреждения профессиональных деформа­
ций в развитии личности. 

6. Необходимым условием профилактики профессиональ­
ной деформации личности педагога является психологическое 
сопровождение профессионального становления субъекта педа­
гогической деятельности, обеспечивающее; 

-активизацию осознания педагогом своей жизненной и 
профессиональной позиции, мотивов и смысла своего труда; 

-стимуляцию самостоятельной работы педагога по освое­
нию психотехнических навыков, совершенствованию индивиду­
ального стиля педагогической деятельности; помощь в расши­
рении репертуара соответствующих психологическому складу 
личности эффективных способов достижения профессиональ­
ных целей; 

-актуализацию у педагогов установок на укрепление сво­
его физического и психического здоровья; помощь в освоении 
приемов и техник саморегуляции эмоционального состояния и 
психофизической тренировки. 

Научная новизна и теоретическая значимость исследо­
вания заключается в следующем: 

- дано толкование феноменов «профессиональная дефор­
мация» и «профессиональная деформация педагога в онтогене­
зе»; 

- уточнено понятие «психологическое сопровождение 
профилактики профессиональной деформации личности педаго­
га»; 

- исследована профессиональная деформация личности 
педагога как целостное явление, обладающее сложной уровне-
вой структурой; 

- изучена динамика деформации на основных этапах 
профессионального развития личности педагога; 

- установлено, что на протяжении профессионального 
пути происходит нарастание степени профессиональной дефор­
мации личности педагога; 

- выявлено, что негативные личностные изменения име­
ют место уже на этапе обучения в педагогическом ВУЗе - эмо­
циональная апатия, деперсонализация, редукция персональных 
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достижений, избирательное реагирование, формирование сте­
реотипов, склонность к астеническим состояниям, искажение 
восприятия других людей. В период адаптации на рабочем мес­
те они усиливаются, а их пик приходится на период развитой 
профессиональной деятельности - 10-15 лет профессионального 
педагогического стажа. В период от 3 до 10 лет педагогической 
деятельности - наиболее благополучный период работы педаго­
гов, т.к. уровень профессиональной деформации снижается. Вы­
раженность отдельных компонентов профессиональной дефор­
мации педагогов претерпевает изменения на разных этапах про­
фессионализации. 

- обоснованы индивидуально-типологические особенно­
сти - повышенная зависимость от окружающих, ущербность 
адекватного самовыражения, нарастание агрессивности, специ­
фические поведенческие установки; и групповые особенности 
профессиональной деформации личности у педагогов на разных 
этапах карьеры - игнорирование чувств людей, формирование 
«жесткого ролевого поведения»; 

- предложена новая схема обработки результатов методи­
ки «Конструктивный рисунок человека из геометрических фи­
гур», позволяющая полнее использовать полученные данные и 
обогатить их интерпретацию. 

- на совокупности теоретических и эмпирических основа­
ний разработана авторская модель психологического сопровож­
дения профилактики профессиональной деформации личности 
начинающего педагога, которая успешно прошла апробацию. 

Практическая значимость исследования заключается в 
том, что оно открывает новые возможности адресной превен­
тивной психологической работы с педагогами. 

Разработана и апробирована модель психологического со­
провождения профилактики профессиональной деформации 
личности педагога, целью которой является определение уме­
стных форм психологической работы предотвращения профес­
сиональной деформации педагога, формирование психологиче­
ской устойчивости к профессиональной деформации личности в 
процессе педагогической деятельности. 
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Освоение педагогами на разных стадиях профессиональ­
ного развития приемов и техник реализации данной модели 
способствует формированию устойчивых установок профес­
сиональной позиции педагога; мобилизации психологических 
резервов педагога; выработку у педагога позиции, позволяющей 
сохранить свое физическое и психическое здоровье. 

Предложенная в данном исследовании комплексная ме­
тодика изучения профессиональной деформации личности педа­
гога может быть использована в диагностической работе 
школьного практического психолога, а разработанная и апроби­
рованная модель психологического сопровождения профилак­
тики профессиональной деформации личности педагога может 
быть рекомендована для применения психологическими служ­
бами образования в работе педагогов-психологов. 

Достоверность и обоснованность результатов прове­
денного исследования обеспечивается методологической обос­
нованностью подходов и принципов, использованием комплекса 
методов, адекватных предмету и задачам исследования, репре­
зентативностью выборок и статистической значимостью полу­
ченных данных, согласованностью выводов и положений с экс­
периментальными данными. 

Апробация и внедрение результатов исследования. 
Материалы и результаты исследования докладывались на ре­
гиональных и научно-практических конференциях и семинарах, 
а также на методических конференциях и объединениях педаго­
гов-психологов г. Пятигорска. Полученные данные были ис­
пользованы при проведении лекционных и практических заня­
тий по отдельным разделам курсов «Педагогическая психоло­
гия», «Психолого-педагогическая диагностика», «Психология 
труда» для студентов психологического факультета Железно-
водского филиала Московского Государственного Гуманитар­
ного Университета им. М.А. Шолохова. Содержание исследова­
ния представлялось на научно-методических семинарах кафед­
ры прикладной психологии и педагогики Северо-Кавказского 
Социального Института г.Ставрополь. Разработанная модель 
психологического сопровождения профилактики профессио-
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нальной деформации личности педагога внедряется педагога­
ми-психологами в средних образовательных школах г. Пяти­
горска . 

ОСНОВНОЕ СОДЕРЖАНИЕ РАБОТЫ 

Во введении обосновывается актуальность темы, опреде­
ляются проблема исследования, ее объект и предмет, формиру­
ются гипотезы, цель, задачи и методы исследования, раскрыва­
ются научная новизна, теоретическая и практическая значи­
мость, указываются положения, выносимые на защиту, освеща­
ются формы апробации и внедрения результатов исследования в 
практику. 

В первой главе «Современное состояние проблемы 
профессиональной деформации личности педагога и ее 
профилактики в науке и практике» рассмотрены теоретико-
методологические аспекты и выполнен теоретический анализ 
проблемы: проанализированы отечественные и зарубежные 
подходы к изучению профессиональных деформаций личности 
педагога; обсуждена проблема структуры профессиональной 
деформации педагога; проведен психологический анализ про­
фессиональной деформации личности педагога на разных эта­
пах профессионального развития; рассмотрено разнообразие 
взглядов на исследование психологических методов сопровож­
дения профилактики профессиональной деформации личности 
педагога в теории и практике; сделаны общие выводы по теоре­
тическому анализу проблемы исследования. 

Проблема профессиональной деформации личности педа­
гога представляет собой сферу пересечения множества дисцип­
лин - от социологии, педагогики, психологии (общей, педагоги­
ческой, возрастной, психологии труда) до медицины и физиоло­
гии. Это обусловлено как многофакторной природой профес­
сиональной деформации личности педагога, так и широким 
спектром ее последствий (социальные, психологические, влия­
ние на здоровье и т.д.). Многолетнее выполнение одной и той 
же профессиональной деятельности приводит к появлению про­
фессиональной усталости, обеднению умений и навыков, сни-
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жению работоспособности, появлению профессионально неже­
лательных качеств. 

Главным фактором развития профессиональных деформа­
ций является сама профессиональная деятельность. Под влияни­
ем профессионализации происходят положительные и негатив­
ные личностные изменения как две неразрывные стороны еди­
ного «процесса (де)формирования». Под влиянием профессио­
нальной деятельности возникают деструктивные изменения 
личности специалиста, называемые "профессиональными де­
формациями". Профессиональные деформации нарушают цело­
стность личности профессионала, снижают ее адаптивность, ус­
тойчивость, отрицательно сказываются на продуктивности дея­
тельности. 

Одной из основных профессий риска возникновения про­
фессиональной деформации является педагогическая деятель-
ность.Овладение педагогической профессии связано не только с 
развитием личности учителя, его способностей, умений, навы­
ков помогающих успешно выполнять работу, но и с негативны­
ми последствиями, такими как нарушение самочувствия, кон­
фликтность, усталость, что проявляется во взаимоотношениях с 
детьми, коллегами, администрацией. 

Психологическое изучение этого явления проводится с 
различных теоретических позиций. В концепции профессио­
нального стресса подчеркивается роль неблагоприятных состоя­
ний чрезмерного и/или хронического напряжения и последую­
щего истощения в возникновении и развитии профессиональной 
деформации. У сторонников деятельностного подхода и соци­
ально-психологической концепции ролей профессиональная де­
формация личности предстает как следствие принципиальной 
ограниченности сфер деятельности и общения профессией. В 
гуманистической психологии предложена трактовка профессио­
нальной деформации личности педагога как следствия ущерб­
ной профессиональной позиции, не только дегуманизирующей 
отношения педагога с учениками, но и исподволь разрушающей 
его самого как личность. Ученые последнего из выделенных на­
ми направлений рассматривают профессиональную деформа-
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цию личности как развертывание в условиях педагогической 
деятельности уже существующих предпосылок. 

Различия между существующими подходами проявляют­
ся, в основном, в трактовке механизмов происхождения и разви­
тия профессиональной личностной деформации педагогов. То, 
что в одном подходе выступает как причина деформации - ото­
ждествление себя с профессиональной ролью во втором из вы­
деленных нами направлений, в других рассматривается как ее 
следствие - неадекватная профессиональная позиция в гумани­
стическом подходе, или как дополнительный предрасполагаю­
щий к деформации фактор - «интенсивная интериоризация об­
стоятельств профессиональной деятельности» в концепции про­
фессионального стресса. 

В настоящее время среди исследователей профессиональ­
ной личностной деформации педагогов отсутствует единство по 
многим принципиальным вопросам. Остаются дискуссионными 
содержание понятия деформации, ее критерии и т. д. Многооб­
разие точек зрения на природу и сущность профессиональной 
деформации личности, на наш взгляд, является отражением 
сложности объекта изучения, многомерности личности 
(А.Г.Асмолов, Б.С.Братусь и др.). Кроме различия позиций, это 
обусловлено еще и неоднозначностью имеющихся данных о 
структуре и динамике изучаемого феномена. 

Причинами неизбежности профессиональной деформации 
как негативного процесса являются: последствия рабочих 
стрессов, следствия неадекватной жизненной и профессиональ­
ной позиции личности, результаты развертывания в условиях 
профессиональной деятельности уже существующих предпосы­
лок к профессиональной деформации. 

Профессиональная деформация личности педагога на раз­
ных этапах карьеры - следствие искаженной ориентации на дру­
гих людей, абсолютизации норм и правил социальной жизни, 
изначально завышенных требований к себе и своей профессио­
нальной педагогической деятельности, идеалистических устано­
вок в отношении себя и мира. 

Изменение человека в процессе профессионального разви­
тия происходят в зависимости от перехода на последующий 
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этап профессионального развития. Данный переход подразуме­
вает генезис человеческой личности в профессиональной дея­
тельности и рассматривается как развитие, обогащение. Однако 
преодоление каждого из этапов профессионального развития 
предполагает и умаление, деградацию, деформированное суще­
ствование. 

Исследование возникновения и динамики профессиональ­
ной деформации личности педагога на разных этапах карьеры 
позволяет четко определить границы данного явления и вырабо­
тать модель профилактики и преодоления профессиональной 
деформации личности педагога на разных этапах карьеры. 

Процесс исследования профессиональной деформации 
личности педагога предполагает остановиться на своеобразии и 
противоречивости процесса развития личности педагога, кото­
рая состоит в том, что изменения совершаются не ради измене­
ния, а в целостном процессе жизнедеятельности, включающем в 
качестве базового компонента именно содержание достигнутого 
на предыдущем этапе профессионального развития . 

Профессиональная деформация педагога может возни­
кать на разных этапах карьеры. Применительно к онтогенезу 
известны основные пути возникновения: созревание, обучение, 
творчество самого субъекта. 

В этом случае созреванию будет соответствовать стихий­
ное развитие профессиональной деформации, являясь по суще­
ству продолжением индивидуального развития. Аналогом обу­
чения выступит направленное психологическое воздействие в 
целях воспроизводства уже известных и требуемых в служебной 
деятельности качеств и свойств. Творческая активность субъек­
та психического развития в аспекте профессиональной дефор­
мации проявляется в сознании новых образцов психологическо­
го опыта, которые способствуют развитию деформации лично­
сти. Формирование новых аспектов психического опыта - про­
цесс противоречивый, он ведет не только к прогрессу в психи­
ческом развитии, но и к утрате некоторых позитивных и воз­
никновению негативных возможностей. Таким образом, про­
фессиональная деятельность личности педагога как противоре­
чивый процесс вхождения индивида в профессиональную среду, 
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предполагает деформацию личности педагога на любом из эта­
пов профессионального развития в той или иной мере. Личности 
свойственно стремиться сохранять базовую систему моделей, 
доказавшую свою адекватность внешнему миру. В этой связи 
изменения существования, приводящие к сдаче завоеванных 
ранее позиций в силу усталости, трудности получения и исполь­
зования новой информации, может привести к профессиональ­
ной деформации. 

Психологическое сопровождение - это специально орга­
низованный процесс, направленный на создание «переходного 
пространства», — безопасных условий, где становится возмож­
ным выход из негативного отчуждения от себя, других людей, 
мира в целом, реконструкция субъективного образа мира и вос­
становление связи человека с самим собой, миром людей и об­
ществом. Оно осуществляется на всех этапах профессиональной 
деятельности педагога. 

Своевременное психологическое сопровождение развития 
личности педагогов является неотъемлемой и основной частью 
процесса профилактики профессиональной деформации. Совре­
менный арсенал средств практической психологии позволяет 
гибко варьировать выбор методик и техник с учетом этапа про­
фессионализации, индивидуальных особенностей педагогов, а 
также конкретных условий работы. Психологическое сопровож­
дение педагогов может осуществляться психологическими 
службами или отдельными психологами, работающими в обра­
зовательных учреждениях. 

Во второй главе «Эмпирическое исследование дина­
мики профессиональной деформации личности педагогов на 
разных этапах профессиональной деятельности» определен 
алгоритм, процедуры эмпирического исследования; и также вы­
борка исследуемых и выбор методического блока; предложена 
модель психологического сопровождения профилактики про­
фессиональной деформации личности педагога; выявлены усло­
вия её реализации; проведен анализ результатов исследования и 
дана их интерпретация. 

Методический блок констатирующего эксперимента со­
стоял из трех диагностических методик: адаптированного и мо-
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дифицированного варианта МВІ, графического теста «Конст­
руктивный рисунок человека из геометрических фигур» и Сон-
ди-теста. 

312 педагогов на разных этапах профессионального разви­
тия приняли участие в пилотажном исследовании, однако в кон­
статирующем эксперименте приняли участие 155 человек: 50 
студентов (с 1 по 5 курс) и три группы педагогов по 35 человек 
в каждой: адаптанты (до 3-х лет педагогического стажа), интер­
налы (стаж работы от 3-х до 10 лет) и профессионалы со стажем 
свыше 10 лет. 

Особенностями динамики профессиональной деформации 
личности педагога на основных этапах профессионального раз­
вития являются следующие:- профессиональной деформации 
личности менее всего подвержены интерналы. Наиболее психо­
логически благополучным периодом профессионализации для 
личности является период - от 3-х до 10-ти лет работы педаго­
гов, после 5 лет трудовой деятельности интерналам характерны 
действенные изменения в структуре личности: накапливается 
усталость, возникает потребность в покое,- среди профессиона­
лов велико количество лиц с высоким уровнем деформации. На 
данном этапе педагоги более всего подвержены «заражению» 
синдромом выгорания личности на профессиональном попри­
ще,- однако адепты и адаптанты, также проявляют уже сформи­
ровавшуюся профессиональную деформацию, этиологией кото­
рой выступает: либо следствие неадекватной жизненной и про­
фессиональной позиции личности, либо результат развертыва­
ния в условиях профессиональной деятельности уже сущест­
вующих предпосылок к профессиональной деформации, либо 
последствие рабочих стрессов. 

Значительное сходство «групповых» личностных профи­
лей педагогов на разных этапах профессионального пути, а так­
же высокий уровень психологического неблагополучия адептов 
свидетельствуют в пользу мнения о существовании предраспо­
ложенности к профессиональной личностной деформации, 
имеющей глубокие индивидуально-психологические корни. На­
чало профессиональной деятельности в значительной части слу­
чаев сопровождается ростом эмоциональной напряженности (в 
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том числе, в связи с неблагоприятной оценкой себя в профес­
сиональном плане), появлением избирательного эмоционально­
го реагирования на происходящее. Наиболее радикальные внут­
ренние изменения, подготавливающие личность к проявлению 
профессиональных акцентуаций, происходят у внешне довольно 
благополучных интерналов. 

Полученные нами в констатирующем эксперименте дан­
ные позволяют уточнить и дополнить исходное предположение 
о том, что психопрофилактическая работа должна проводиться в 
трех основных направлениях, соответствующих координатам 
«пространства личности»: личностно-смысловом; индивидуаль­
но-исполнительском; психо-физиологическом. Опираясь на ре­
зультаты проведенного констатирующего исследования приро­
ды и динамики профессиональной деформации личности педа­
гогов, можно сделать вывод о том, что психопрофилактическим 
эффективным является процесс установления факторов риска и 
выявление групп риска профессиональной деформации лично­
сти через мониторинговое исследование процесса вхождения 
педагога в пространство профессиональной деятельности, пси­
хологическая коррекция выявленных отклонений; применение 
развивающих стратегий, способствующих становлению и под­
держанию устойчивости к профессиональной личностной де­
формации. 

Карьера педагога - это прежде всего его содержательное 
развитие, а соответствующее оформление своих достижений и 
получение категории - естественное следствие этого развития, 
что не исключает необходимости планировать это оформление, 
т.е. построения и внедрения в психологическую практику моде­
ли психологического сопровождения профессиональной дефор­
мации личности педагога. 

Целью построения модели психологического сопро­
вождения профилактики профессиональной деформации 
личности педагога является определение уместных форм 
психологической работы предотвращения профессиональ­
ной деформации педагога. Целостная технология психоло­
гического сопровождения - это целостный и непрерывный 
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процесс изучения и направленного вмешательства в объ­
ект сопровождения с целью его оптимизации и предупре­
ждения нежелательных отклонений. Это целостность скла­
дывается из сопряженных, взаимосвязанных в рамках об­
щей концепции психологического сопровождения диагно­
стической, формирующе-развивающей и коррекционной 
технологий.Внедрение модели психологического сопровожде­
ния профессиональной деформации личности педагога позволя­
ет создать социально - психологические условий для развития 
личности педагога. 

Модель психологического сопровождения профилактики 
профессиональной деформации личности педагога включат в 
себя следующие этапы:-этап построения самого конструктивно­
го сотрудничества психолога и педагога, -этап развернутого 
сотрудничества по совершенствованию профессиональной дея­
тельности специалиста, -этап углубленного сотрудничества, ха­
рактеризующийся изменением характера содействия, содержа­
ния и характера активности педагога. 

Анализ изменений, произошедших в контрольной и экс­
периментальной группах за период, когда проводилась опытно-
экспериментальная работа - в экспериментальной группе уро­
вень профессиональной деформации снизился, тогда как в кон­
трольной, напротив, возрос. Оценка изменений производилась 
при помощи непараметрических критериев Уилкоксона и Ман-
на-Уитни при помощи пакета статистических программ компь­
ютерной обработки SPSS. 

Статистически достоверно у участников семинара для пе­
дагогов уменьшилась степень эмоционального истощения. Эти 
результаты, подтверждает мнение, что профессиональное разви­
тие педагога - длительный процесс, и чтобы добиться решаю­
щих положительных изменений в личностно-смысловой сфере, 
требуются более длительные усилия. 

В заключении диссертации подведены итоги исследова­
ния, подтверждающие его гипотезы и положения, выносимые на 
защиту; указаны возможности применения полученных резуль-
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татов; намечены перспективы дальнейшей исследовательской 
работы. 

Основные выводы исследования: 
1. Признаками профессиональной деформации личности 

педагога являются искаженная ориентация на других людей, 
абсолютизация норм и правил социальной жизни, завышенные 
требования к себе и своей профессиональной педагогической 
деятельности, идеалистические установки в отношении себя и 
мира. 

2. Причинами неизбежности профессиональной деформа­
ции как негативного процесса являются: последствия рабочих 
стрессов, следствия неадекватной жизненной и профессиональ­
ной позиции личности, результаты развертывания в условиях 
профессиональной деятельности уже существующих предпосы­
лок к профессиональной деформации. 

3. Компонентами структуры профессиональной деформа­
ции личности педагога являются: личностно-смысловой, обу­
словленный недостаточным развитием, либо искажением про­
фессиональной позиции субъекта педагогической деятельности; 
индивидуально-исполнительский, связанный с ограниченностью 
присущих личности способов реализации смысловых устремле­
ний, в том числе достижения профессиональных мотивов-целей; 
психофизиологический, который определяется неблагоприят­
ными изменениями функционирования организма. 

4. Закономерность динамики развития профессиональной 
деформации личности педагога - основание для построения мо­
дели психопрофилактической работы, а также установления оп­
тимального взаимодействия между этапом профессионализации 
и конкретных условий, в которых осуществляется адресная пре­
вентивная работа психологической службы учебного заведения 
с конкретным педагогом 

5. Психологическое сопровождение профилактики про­
фессиональной деформации личности педагога - целостный не­
прерывный процесс диагностики и коррекции особенностей 
личности профессионала в онтогенезе. Условием профилактики 
профессиональной деформации личности педагога является 
психологическое сопровождение профессионального становле-
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ния педагога, обеспечивающее: активизацию осознания педа-
гом своей жизненной и профессиональной позиции, мотивов и 
смысла своего труда; стимуляцию самостоятельной работы пе­
дагога по освоению психотехнических навыков, совершенство­
ванию индивидуального стиля педагогической деятельности; 
помощь в расширении репертуара соответствующих психологи­
ческому складу личности эффективных способов достижения 
профессиональных целей; актуализацию у педагогов установок 
на укрепление своего физического и психического здоровья; 
помощь в освоении приемов и техник саморегуляции эмоцио­
нального состояния и психофизической тренировки. 

6. Внедрение модели психологического сопровождения 
профилактики профессиональной деформации личности педаго­
га в психологическую практику позволяет сформировать пси­
хологическую устойчивость к профессиональной деформации 
личности в процессе педагогической деятельности. 
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